Ksiegowi 2023

Perspektywa kandydatow
| kandydatek

PARTNER RAPORTU

ie
¢ = Ksiegowych w Polsce
——J Oddziat Okregowy
w Warszawie




<LK

Strona1

WSt o 2
Uczestnicy badania .........ccccooiiiiiiiiiiii 5
Wynagrodzenie i motywacja do pracy ..................... 7
Benefity ..o 10
MOdEl PracCy ..oo.ooeiiii i 1
Uprawnienia zawodOWe ............ccocoviiiiiiiiiiiiiiiniieen, 13
MI€JSCE PraCy ...ceieiiiiiiiii e 15
Wyksztatcenie .......coooooiii 16
DOSWIAdCZENIE ..o.uiiiiiicii e 17
JEZYKI ODCE ..o 21
Co czeka rynek ksiegowosci w 2024 roku? ............ 23
O badaniu ..o 24

Raport 2023



Strona 2

Dzien dobry,

zapraszamy do zapoznania Si€ Z naszym najnow-
szym raportem ,Ksiegowi 2023". To pierwsza publi-
kacja zespotu HRK Finance, ktora dotyczy sektora
rozliczen. Aby zbadac temat zaprosilismy do udzia-
tu w badaniu przedstawicieli i przedstawicielki
obszaru ksiegowego. Ankiete przeprowadzilismy
w 2023 roku wsrod ksiegowych na roznych szcze-
blach kariery zawodowej. Grupe badawczg stano-
wito tgcznie 625 0sob z catej Polski. Wyniki przepro-
wadzonego badania, na podstawie ktorych zostat
opracowany raport, pozwolity nam przyblizy¢ aktu-
alny profil, potrzeby, a takze sciezki zawodowe tej
grupy.

Tym samym, przekazujemy aktualng oraz komplek-
sowg wiedze na temat sytuacji zawodowej, prefe-
rencji oraz planow rozwojowych osob wykonuja-
cych zawod ksiegowej i ksiegowego.

I35

W raporcie zawarlismy kluczowe dla pracodawcow
informacje dotyczgce m.in. sciezki kariery i rozwoju
zawodowego, wyksztatcenia, znajomosci jezykow
obcych, wynagrodzenia, ale réwniez benefitow po-
zaptacowych oferowanych w ksiegowosci.

Jestesmy przekonani, ze dane zaprezentowane
w raporcie bedg cennym zrodtem wiedzy i pozwolg
lepiej poznac branze finansow i ksiegowosci.

Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce Oddziat
Okregowy w Warszawie.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Zespot HRK Finance
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Rynek ksiegowosci
w Polsce

Branza ksiegowosci w Polsce jest obecnie konfron-
towana z roznorodnymi wyzwaniami, ktore wynikajg
Z ewoluujgcego otoczenia biznesowego i ciggtych
zmian w regulacjach prawnych oraz przepisach po-
datkowych. Managerowie oraz zespoty ksiegowe
muszg by¢ swiadome tych wyzwan i dostosowy-
wac sie do nich, aby zapewnic prawidtowe i zgod-
ne z przepisami prowadzenie ksiegowosci. Wpro-
wadzane zmiany podatkowe oraz nowe regulacje
wptywajg na procesy ksiegowe wewngtrz organi-
zacji i wymagajg dostosowywania systemow oraz
procesow w firmach. Od ksiegowych oczekuje sig
Swiadomosci w tym zakresie oraz skutecznej im-
plementacji nowych przepisow, aby unikac btedow
i usprawniac dziatanie organizacji. Postep techno-
logiczny opierajgcy sie na automatyzacji zmienia
prace zespotow ksiegowych. Cho¢ nowoczesne
oprogramowanie moze usprawnic procesy to wpro-
wadzenie i wykorzystanie nowych technologii jest
sprawdzianem dla wielu firm, ktore muszg dostoso-
wac sie do nowych warunkow. W ostatnich latach
zwiekszyta sie rowniez liczba wymagan dotyczg-
cych sprawozdawczosci finansowej i rachunkowo-
sci. Firmy muszg spetniac coraz wiecej przepisow.
Ksiegowi zatem muszg by¢ dobrze zorientowani
W przepisach, aby zapewni¢ zgodnos¢ operaciji fi-
nansowych z obowigzujgcymi standardami.

Rosnagce wymogi regulacyjne i raportowe, a takze
zwiekszona kompleksowosc prowadzenia ksiego-
wosci, skutkujg wiekszym zapotrzebowaniem na
doswiadczonych ksiegowych. Przedsiebiorstwa
poszukujg specjalistow, ktérzy pomoga w zarza-
dzaniu ich finansami, sporzadzaniu raportow, roz-
liczaniu podatkéw i monitorowaniu zgodnosci ope-
racji z przepisami. Wzrost inwestycji zagranicznych
i rozwoj miedzynarodowych korporacji w Polsce
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Adrian Szymanski
Executive Manager
HRK Finance

rowniez przyczyniajg sie do wiekszego zapotrze-
bowania na specjalistow z zakresu ksiegowosci.
Globalne korporacje czesto wymagajg eksperckiej
wiedzy dotyczacej miedzynarodowych standar-
dow rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej
oraz przepisow podatkowych, aby skutecznie za-
rzgdzac¢ swoimi operacjami finansowymi i spetniac
wymagania réznych jurysdykcji.

To wszystko powoduje, ze rynek poszukuje ksie-
gowych o zréznicowanych kompetencjach, ktore
pozwalajg sprostac rosngcym wymaganiom oto-
czenia biznesowego. Ksiegowi powinni posiadac
predyspozycje do korzystania z nowoczesnego
oprogramowania, umiejetnosci analityczne do
przetwarzania danych, a takze wykorzystywac na-
rzedzia chmurowe. Wazng z punktu widzenia praco-
dawcow umiejetnoscig jest swobodne korzystanie
w pracy z Excela. To narzedzie ma bardzo szerokg
skale zastosowania i w przypadku, gdy organizacja
nie korzysta z zaawansowanych technologicznie
systeméw klasy ERP zdecydowanie przyspiesza
codzienng prace. Ksiegowi czesto wspotpracujg
Z innymi dziatami w firmie, a takze z klientami ze-
wnetrznymi, audytorami i organami regulacyjnymi.
Wazne jest, aby mieli zdolnosci komunikacyjne klu-
czowe dla budowania trwatych relacji i skutecznej
wspotpracy z interesariuszami. Nie mozemy za-
pomniec¢ o najistotniejszej kompetencji, jakag jest
Znajomosc jezyka angielskiego. Wielu ksiegowych
pracuje w miedzynarodowych korporacjach, ktore
prowadzg swoje dziatalnoscinaréznych rynkach na
catym swiecie. W takim srodowisku, biegte porozu-
miewanie sie w jezyku angielskim jest niezbedne do
efektywnej komunikacji zarowno wewnetrznej, jak
iz partnerami biznesowymiczy klientamizagranicz-
nymi. Miedzynarodowe standardy rachunkowosci
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Sg coraz powszechniejsze, wiedza na temat tych
standardow oraz umiejetnosc korzystania z do-
kumentaciji i literatury w jezyku angielskim umoz-
liwiajg dostep do miedzynarodowych materiatow
zrodtowych. Znajomosc¢ angielskiego utatwia roz-
woj kariery w branzy. Ksiegowi, ktorzy postugu-
ja sie swobodnie jezykiem angielskim, mogag byc
bardziej atrakcyjni dla pracodawcow, ktorzy po-
szukujg profesjonalistow z globalnym podejsciem.

>35>

Dodatkowo, praca w miedzynarodowym srodowi-
sku moze otworzy¢ drzwi do nowych mozliwosci
i wyzwan zawodowych.

Jakie mozliwosci
rozwoju daje

obecna sytuacja
branzy ksiegowosci?

Ztozonosc¢ przepisow podatkowych i rachunko-
wych stwarza potrzebe specjalizacji w konkretnych
obszarach. Ksiegowi moga skupic sie na specjaliza-
Cji w dziedzinach, takich jak podatki, sprawozdaw-
czosc¢ finansowa, rachunkowosc¢ miedzynarodowa
czy audyt. Zdobywanie wiedzy i doswiadczenia
w wybranych obszarach umozliwia rozwiniecie sie
jako eksperci w tych dziedzinach, i zwiekszenie
atrakcyjnosci na rynku pracy.

Postep technologiczny, w tym automatyzacja pro-
cesow, wykorzystanie narzedzi opartych o sztucz-
ng inteligencje czy analiza danych, otwierajg nowe
mozliwosci. Ksiegowi mogg zdobyc¢ umiejetnosci
zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnego Opro-
gramowania ksiegowego, chmury obliczeniowej

Marcin Roszkowski
Team Leader
HRK Finance

czy narzedzi analizy danych. Wykorzystanie tych
technologii moze przyspieszyc¢ procesy ksiegowe,
zwiekszyc efektywnosc i umozliwic bardziej strate-
giczne podejscie do zarzgdzania finansami.

Zmieniajgce sie oczekiwania klientéw i przedsie-
biorcow powodujg, ze ksiegowi majg takze mozli-
WOSC przejscia z tradycyjnej roli wykonawcy zadan
do roli doradcy biznesowego. Dzigki temu mogg
wykorzystac swojg wiedze i doswiadczenie do
wspierania klientow w podejmowaniu decyzji finan-
sowych, optymalizacji procesow ksiegowych i osig-
gania celow biznesowych.
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Uczestnicy badani

Zapotrzebowanie na wyspecjalizowang kadre ksig-
gowgnawszystkich szczeblach kariery stale rosnie.
Obowigzujgcy od 1 stycznia 2022 roku Nowy Polski
kad, ktory zmienit system podatkowy zwiekszyt po-
pyt na doradztwo podatkowe, ale rowniez na ustugi
ksiegowe. Ten rok rowniez przyniost szereg modyfi-
kacji od nowych ulg, przez rozliczanie kwoty wolnej
od podatku u maksymalnie trzech pracodawcow,
zmiane sktadki za tzw. kilometrowke, az po wzrost
diety krajowej i zagranicznej. Wszelkie noweliza-
cje przepisow podatkowych oraz Kodeksu pracy
wptynety na wzmozone poszukiwanie nowych eks-
pertow i ekspertek do spraw rachunkowosci, ob-
stugi ptacowej, kontrolerow rozliczen pienigznych
oraz ksiegowych.

Wsrod 625 osob, ktore wziety udziat w badaniu do-
minujg kobiety (87%). Zdecydowanie mniej ankieto-
wanych to mezczyzni (13%). Wyniki potwierdzaja,
ze obszar ksiegowosci od lat jest sfeminizowany,
a mezczyzni na stanowiskach specjalistow ds. roz-
liczen lub rachunkowosci sg rzadkoscia.

W przebadanej grupie az 36% stanowig osoby po-
miedzy 41 a 50 rokiem zycia. Kolejng liczng grupag
sg pracownicy w putapie wiekowym 26-30 lat (15%)
oraz 31-35 lat (15%).

Warto podkresli¢, ze osoby pracujgce w ksiegowo-
sci sg zadowolone z wyboru swojej sciezki zawodo-
wej. Na pytanie, czy majgc mozliwos¢ ponownego
wyboru kariery zdecydowatyby sie na ksiegowosc,
przewazajgca wigkszos$¢ odpowiada ,tak” (61%).

Srednie do$wiadczenie w ksiggowosci wsrod bada-
nych jest wyjgtkowo dtugie. Niemal potowa respon-
dentow szacuije je na powyzej 15 lat (42%). Drugg co
do liczebnosci grupa sg osoby zatrudnione w prze-
dziale od 3 do 5 lat (19%), kolejno osoby z do$wiad-
czeniem 6-9 lat (16%) oraz 10-15 lat (16%).

Najwiekszg reprezentacje wsrod badanych majg
osoby zatrudnione na stanowiskach gtownych ksie-
gowych (30%), samodzielnych ksiggowych (24%)
i ksiegowych (19%). Najczesciej sg to eksperci i eks-
pertki pracujgcy w dziatach wewnetrznych polskich
firm (41%), w biurach rachunkowych (35%) i w dzia-
tach wewnetrznych miedzynarodowych korporacji
(246%).

Obszar ksiegowosci
od lat jest sfeminizowany,
amezczyznina stanowiskach

specjalistow ds. rozliczen
lub rachunkowosci
sg rzadkoscia. .
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W badaniu dominujg zatrudnieni w aglomeracji war-
szawskiej (48%). Dalej uplasowali sie specjalisci
i specjalistki wykonujgcy prace w miastach powyzej
500 tys. mieszkancow (14%) i do 50 tys. mieszkan-
cow (149%).

Na pytanie w jakim czasie chcg zmienic prace, ksie-
gowi w wiekszosci odpowiadajg, ze nie planujg prze-
chodzi¢ do innej organizacji (56%). Pozostali badani
myslg o zmianie w ciggu najblizszego roku (24%) lub
na przestrzeni kilku miesiecy (20%).

Biorgc pod uwage rézne stanowiska w obszarze
ksiegowosci zwigzane z wykonywaniem pracy ksie-
gowego ponad potowa z nich ostatnig podwyzke
otrzymata w ubiegtym roku (54%) lub od stycznia
2023 roku do dzi$ (27%). Zaledwie 6% ankietowa-
nych dostato podwyzke ponad 2 lata temu.

Analizujgc wyniki, ponad potowa badanych w ciggu
najblizszych 12 miesigcy planuje uczyc¢ sie jezyka
obcego (48%). Jakich innych dziatan rozwojowych
podejmujg sie respondenci? Wiele osob mysli o stu-
diach podyplomowych i kursach optacanych samo-
dzielnie (30%) lub o udziale w wewnegtrznych, firmo-
wych szkoleniach (25%). Prawie 20% chce podjac
sie studiow podyplomowych lub kursow optaca-
nych przez pracodawcow.

355>

Ptec¢
kobieta - 87%
.

mezczyzna - 13%
I

Wiek

7%  23-25

15% 26-30

15%  31-35

13%  36-40

36% 41-50

14% powyzej50

Czy majac mozliwos¢ ponownego wyboru sciezki za-
wodowej zdecydowatbys/zdecydowatabys sie na ka-
riere w ksiegowosci?

60% tak

15% nie

25% niewiem
I
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Rok 2023 jest rownie pracowity dla ksieggowych, co

rok ubiegty. Nowe regulacje i zmiany prawno-po- Respondenci

datkowe to wyzwania, z ktérymi obecnie mierzy . g . L
. . o . w wiekszosci odpowiedzieli,
sie obszar ksiegowosci. W zwigzku z tym, na ryn-

ku pracy rosnie zapotrzebowanie na specjalistow ze wyzsze wynagrodzenie

i specjalistki, szczegolnie tych z umiejetnosciami sk+oni+oby ich do przngcia
technicznymi zwigzanymi z postugiwaniem sig sys- ﬂOWGj pracy. .
temami ERP czy wtadajgcymi jezykiem angielskim
na poziomie komunikatywnym. Rynek pracy oferuje
tu szerokie spektrum sciezek rozwoju i jest otwarty
na naptyw nowych pracownikéw. Zeby porownac
zarobki na roznych szczeblach kariery, zapytalismy
badanych o sredni poziom ich miesigcznego wyna-
grodzenia brutto.

Patrzagc na etapy rozwoju zawodowego, osoby na
stanowiskach asystenckich (62%) zarabiajg poni-
zej 5 000 zt brutto, mniej niz potowa respondentow
otrzymuje wynagrodzenie pomiedzy 5 000 a 7 000
zt. Wéréd mtodszych ksiegowych przewaza (53%)
wynagrodzenie 5 000-7 000 zt. Najwiekszy odse-
tek ksiegowych (48%) i samodzielnych ksiegowych
(23%) zarabia tyle, co mtodsi ksiegowi. Tylko 9% ma
wyzsze wynagrodzenie w przedziale 8 001-9 000
zt. Zarobkami powyzej 9 000 zt moze pochwalic sig
zaledwie 8% ksiegowych. Wsréd samodzielnych
ksiegowych najczestszymi widetkami ptacowymi
sg 5 000-7 000 zt (23%), 7 001-8 000 (19%) i 10 001-
12 000 zt (18%). Osoby na stanowiskach kierowni-
czych zarabiajg $rednio 10 001-12 000 z+ (21%) oraz
12 001-14 000 zt brutto (18%). Jeszcze wyzsze funk-
cje takie, jak zastepcy gtéwnego ksiegowego (31%)
i gtowni ksiegowi (18%) plasujg sie w podobnych wi-
detkach ptacowych, czyli 10 001-12 000 zt.

Raport 2023
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Najwyzsze pensje dostajg managerowie i dyrektorzy
dziatow ksiegowych. Najwigcej z nich ma wyptate
rzedu 14 001-16 000 zt (16%) lub powyzej 23 000 zt
(15%).

Jakie aspekty majg wptyw na tak zréznicowane wi-
detki ptacowe? W najwyzszym przedziale ptaco-
wym znajduje sie niewiele osob, poniewaz takie wy-
nagrodzenie otrzymujg najczesciej gtowni ksiegowi
lub dyrektorzy dziatow ksiegowych, czyli stosunko-
WO najmniejsza grupa zawodowa. Gtowny ksiegowy
jest jedng z najwazniejszych oséb w firmie odpo-
wiada za przeprowadzane operacje finansowe.

Co przekonatoby osoby z dziatow ksiegowosci do
zmiany pracy? Odpowiedz nie zaskakuje. Respon-
denci w wiekszosci (69%) odpowiedzieli, ze wyzsze
wynagrodzenie sktonitoby ich do przyjecia nowej
pracy. Szacuje sie, ze przecietny pracownik moze
liczy¢ na ok. 3% podwyzke w ciggu roku pracy w tej
samej firmie, natomiast zmieniajgc organizacje
podwyzka moze wyniesc¢ od 10 do 20%. W dobie
inflacji borykamy sie ze znacznym wzrostem cen
energii, kosztow utrzymania czy produktow co-
dziennego uzytku. W rezultacie coraz wiecej 0sob,
niezaleznie od branzy mysli o nowej pracy, w ktorej
zarobi wiecej. Rownie duze znaczenie dla badanych
ma bliska odlegtos¢ do siedziby firmy (43%) i mini-
malny czas podrozy, zwtaszcza jesli pracujg w try-
bie hybrydowym lub 100% z biura.

Czy w takim razie wynagrodzenie na stosunkowo ni-
skim poziomie sktania respondentéw do zmiany pra-
cy? Analizujgc powyzsze wyniki z uwzglednieniem
kryterium checi zmiany pracodawcy, okazuje sie, ze
3 na 5 0sob z wynagrodzeniem ponizej sredniej kra-
jowej (7 430,65 zt brutto)' mysli o przejsciu do innej
firmy. Zatrudnieni zarabiajgcy ponizej 5 000 zt brutto
oraz w przedziale 5 000-7 000 zt brutto miesiecznie
prawie w 60% deklarujg potrzebe znalezienia ko-
rzystniejszej oferty zatrudnienia. Jesliprzyjrzymy sie
pozostatym grupom zarabiajgcym powyzej sredniej
krajowej, czyli od 8 000 zt do 23 000 zt brutto, to tyl-
ko 37% z nich chce odejs¢ z obecnej firmy. Zaledwie
29% specjalistow i specjalistek o zarobkach powyzej

1Gtéwny Urzad Statystyczny, 22.05.2023.
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23 000 zastanawia sie nad potencjalng mozliwoscig
odejscia z firmy.

Zachodzgca tu korelacja jest oczywista, im wigk-
sze zarobki, tym mniejsza jest szansa na odejscie.
Wyzsze wynagrodzenie motywuje do pozostania
w pracy, tym bardziej, ze nadal mierzymy sie z infla-
Cjg i kryzysem gospodarczym. Stad dla wielu z nas
ksiegowych pewne miejsce pracy to takie, ktore
gwarantuje pensje na dobrym poziomie, ciggtosc
pracy i pewnosc¢ zatrudnienia.

Wynagrodzenie (z4 brutto)

12% ponizej5 000

23% 5000-7000

12% 7001-8 000

9%  8001-9000

7% 900110000

13% 10 001-12000

7%  12001-14000

4%  14001-16 000

4% 16 001-18 000

4%  18001-20 000

2%  20001-23000

3%  powyzej23 000
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Poruszajgc sie w temacie wynagrodzen, zapyta-
lismy ksiegowych na jakim poziomie w ich branzy
ksztattujg sie podwyzki i jak czesto sg przyznawa-
ne. Blisko % osob, ktore w od stycznia br. do dzis
otrzymaty podwyzke nie planuje zmiany pracy.
Z kolei az 51% pracownikow, ktérym nie zwiekszono
wynagrodzenia w tym roku planuje znalez¢ korzyst-
niejszg oferte zatrudnienia.

Jakie inne czynniki przekonatyby specjalistow
i specjalistki ds. ksiegowosci do podjecia wyzwan
zawodowych w innej organizacji? W zestawieniu
wysoko uplasowata sie bliska odlegtos¢ biura od
miejsca zamieszkania (43%). Respondentom zalezy
takze na zapewnieniu przez pracodawce wsparcia
merytorycznego (29%), jasnej Sciezce rozwoju i po-
konywaniu kolejnych szczebli kariery (29%). Istot-
ny okazat sie tez wizerunek i opinie o pracodawcy
(26%). Pracownicy sg wizytowka firmy, chcg utoz-
samiac sie z jej wartosciami i by¢ czescig spotecz-
nosci, ktorg przedstawia sie w pozytywnym swietle.

Strona 9

Wynagrodzenie (zt brutto) a cheé¢ zmiany pracy

Chce odejsc¢ Wynagrodzenie
57% ponizej 5000
56% 5000-7000
38% 7001-8 000
42% 8001-9 000
35% 9001-10 000
36% 10 001-12 000
43% 12 001-14 000
26% 14 001-16 000
——

41% 16 001-18 000
35% 18 001-20 000
43% 20001-23 000
29% powyzej 23 000
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Benefity

Swiadczenia pozaptacowe, ktore poza wynagro-
dzeniem pracownik otrzymuje od pracodawcy,
w przypadku ksiegowosci niewiele roznig sie od
dodatkow oferowanych przez inne branze. Naj-
wiekszg popularnoscia cieszg sie prywatna opieka
zdrowotna (54%), budzet rozwojowy przeznaczony
na szkolenia zewnetrzne (46%) jest na rowni z do-
datkami swigtecznymi w postaci bondw lub premii.
Na drugim miejscu wsrod swiadczen pozaptaco-
wych uplasowata sig karta sportowa (42%), dale;
mozliwos¢ udziatu w szkoleniach wewnetrznych
(35%), system premiowy (32%), a takze wyjazdy
integracyjne (27%). Z kolei najmniej pracodawcow
zapewnia pracownikom samochod stuzbowy (11%)
i ubezpieczenie OC 11%. Odsetek 0s6b z benefitami
jak samochod czy OC jest tak niski, poniewaz jest
to swiadczenie przystugujgce najczesciej gtownym
ksiegowym, managerom i dyrektorom dziatow ksie-
gowych.

Najwiekszg popularnosciag
cieszg sie prywatna opieka
zdrowotna (54%), budzet

rozZwojowy przeznaczony na
szkolenia zewnetrzne (46%)

| dodatki swigteczne

w postaci bonow lub premii. .
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Benefity*

prywatna opieka zdrowotna - 54%

budzet na szkolenia zewngtrzne - 46%

dodatki swigteczne (finansowe lub bony) - 46%

karta sportowa - 42%

szkolenia wewnetrzne - 35%

system premiowy - 31%

wyjazdy integracyjne - 27%

nauka jez. obcego finansowana przez pracodawce - 25%

dodatek wakacyjny (,wczasy pod gruszg’) - 23%

samochod stuzbowy - 1%

ubezpieczenie OC dla ksiegowego - 11%

karta lunchowa - 7%

*pytanie wielokrotnego wyboru
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Model pracy

Potgczenie hybrydowejizdalnej pracy jest juz stan-
dardem. System ten zostat uregulowany 7 kwietnia
br. poprzez nowelizacje Kodeksu pracy. Taki tryb
moze dawac¢ dodatkowg przestrzen pracownikowi
do wykonywania obowigzkow, oszczedzajgc czas
na codzienne dojazdy do biura. Wbrew powszech-
nym obawom, okazato sig, ze efektywnosc i wydaj-
nosc¢ pracownikdw na home-office wrecz poprawita
sie. W czasie pandemii COVID-19 wypracowalismy
nowe, skuteczne nawyki i standardy wykonywania
obowigzkow zawodowych z domu. Czy pracownicy
branzy ksiegowej takze cenig sobie elastycznosc
modelu pracy?

Podobnie, jak w wielu innych branzach, potowa sek-
tora ksiegowosci petni swoje obowigzki hybrydowo.
Pozostata czes$¢ pracuje wytgcznie z biura (45%).
Jest to zwigzane z dostepami do systemow w nie-
ktorych firmach, ktére majg tylko pracownicy podta-
czenido serwerow. Co ciekawe, niewielu ksiegowych
pracuje w petnym trybie zdalnym (5%).

Tryb pracy

50% hybrydowy (z biuraizdalnie)

45% stacjonarny (tylko z biura)

5%  100% zdalny

Strona 11

Doswiadczenia rekrutacyjne zespotu HRK Finance
potwierdzajg, ze coraz wiecej pracownikow chcia-
toby wykonywac prace czesciowo z siedziby firmy,
a czesciowo z domu. Najbardziej optymalny czas
pracy z biura to srednio 2-3 dni. Odnoszac sie do
tych danych, zapytalismy ankietowanych czy mo-
del pracy mawptyw naich plany zawodowe. Ankieta
pokazata, ze osoby, ktore swoje obowigzki wykonu-
jg stacjonarnie rowno w 50% chcg przejsc do innej
firmy. Wyniki roznicujg sie, gdy wezmiemy pod uwa-
ge pracownikéw zdalnych i hybrydowych. Te dwie
grupy w 40% planujg zmienic prace.

Tryb pracy a che¢ odejscia z firmy

49% stacjonarny (tylko z biura)

40% hybrydowy (z biuraizdalnie)

39% 1009 zdalny
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Liczy sie
elastycznosc¢

Najczesciej wybieranym modelem pracy zaréwno
przez pracodawcow, jak rowniez przez zespoty ksie-
gowosci jest tryb hybrydowy. Pracownicy dziatow
ksiegowosci preferujg elastycznosc, ktorgdaje praca
zdalna, ale nadal doceniajg korzysci ptyngce z pracy
stacjonarnej. Wielu pracodawcow wprowadza ela-
styczne modele pracy, ktore pozwalajg pracownikom
na prace zdalng przez okreslong czesc tygodnia lub
na rotacyjnej zasadzie. Pracownicy majg mozliwosc
dostosowania swojego czasu pracy i miejsca wyko-
nywania obowigzkow w zaleznosci od indywidual-
nych potrzeb. Pracodawcy inwestujg w nowoczesne
narzedzia komunikacji, oprogramowanie ksiegowe
i systemy zarzgdzania finansami, ktore umozliwiajg
skuteczng prace zdalng. Pracownicy majg dostep do
niezbednych narzedzi i systemow, ktore umozliwiajg
wykonywanie swoich zadan bez wzgledu na miejsce
pracy. Niektore zadania ksiegowe nadal wymagaja
obecnosci w biurze, zwtaszcza jesli dotyczg fizycz-
nej pracy z dokumentami czy wspotpracy z innymi
dziatami organizacji. Pracodawcy starajg sie stwo-
rzy¢ kulture wsparcia i zaufania, w ktorej pracownicy
czujag sie komfortowo zaréwno pracujgc zdalnie, jak
i stacjonarnie. Regularna komunikacja, swiadomosc
osiggnietych celow i dostepnosc dla pracownikow
Sg waznymi elementami w budowaniu takiej kultury.
Warto pamietac, ze preferencje dotyczagce modelu
pracy moga sie rozni¢ w zaleznosci od konkretnych
firm i ich specyfiki. Niektore firmy nadal preferujg
prace stacjonarng ze wzgledu na potrzebe wspot-
pracy zespotowej, bezpieczenstwo danych czy spe-
cyfike klientow. Ostateczny model pracy zespotow
ksiegowosci zalezy od negocjacji miedzy pracodaw-
cami a pracownikami oraz od uwzglednienia potrzeb
biznesowych i efektywnosci dziatania zespotow.

I35

Marcin Roszkowski
Team Leader
HRK Finance

W ostatnichlatach, zwtaszcza od wybuchu pandemii
COVID-19, system pracy znaczgco sie zmienit, a pra-
ca hybrydowa i zdalna staty sie popularne w réznych
branzach, w tym réwniez w ksiegowosci. Pandemia
wymusita koniecznosc pracy zdalnej, aby zapewnic
bezpieczenstwo pracownikéw i utrzymanie ciggto-
sci dziatalnosci firm. Wiele firm, w tym branza ksie-
gowa, musiato szybko dostosowac sie do nowej
rzeczywistosci, umozliwiajgc pracownikom wyko-
nywanie obowigzkow z domu. Praca zdalna stata sie
powszechna i w wielu przypadkach okazata sig sku-
teczna. Praca hybrydowa, ktora tgczy prace zdalng
z okresowymi spotkaniami stacjonarnymi, zyskata
na popularnosci. Firmy zauwazyty korzysci wynika-
jace z elastycznego podejscia do organizacji pracy.
Ten model pozwala na wiekszg rownowage miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym, a jednoczesnie
umozliwia bezposrednig interakcje i wspotprace
zespotowa. Przejscie na prace hybrydowg i zdalng
wymagato zmiany podejscia do organizacji pracy.
Firmy musiaty opracowac elastyczne harmonogra-
my, procedury komunikacji, metody monitorowania
postepow i oceny wynikow w srodowisku zdalnym.
Zarzgdzanie zespotami stato sie bardziej oparte na
wynikach niz na obecnosci fizycznej, co sktonito do
wiekszego zaufania i autonomii pracownikow.
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Ksiegowos¢ wymaga ciggtej aktualizacji wiedzy,
znajomosci prawa podatkowego, ustaw oraz roz-
porzadzen dotyczacych rachunkowosci. Wartoscig
dodang w branzy jest uzyskiwanie specjalistycz-
nych uprawnien, ktore pozwalajg na osiggnie kolej-
nych szczebli kariery.

Czesc respondentow ukonczyta studia podyplo-
mowe w zakresie finanséw (30%). W przebadanej
grupie przewazajg osoby z certyfikacjg wydang
przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (53%),
natomiast certyfikatem ksiegowym uprawniajgcym
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych
wydanym przez Ministerstwo Finanséw moze po-
chwali¢ sie 35% respondentow. Certyfikat ten nie
jest juz obowigzkowy. W tej chwili, aby prowadzic¢
ksiegi rachunkowe przedsiebiorcom, nie bedgc
u nich zatrudnionym nie sg wymagane dodatkowe
zaswiadczenia. Najmniejszg grupe stanowig osoby
z uprawnieniami doradcy podatkowego (1%), kwa-
lifikacjg ACCA (ang. The Association of Chartered
Certified Accountants) (1%), kwalifikacjg CIMA (ang.
The Chartered Institute of Management Accoun-
tants) (1%).

Ksiegowych zapytalismy rowniez o to, czy finanso-
wanie im dodatkowych uprawnien przez pracodaw-
cow rzutuje na ich decyzje o zmianie pracy. Okoto
70% osob odpowiedziato, ze w zwigzku z tym, ze
pracodawca zapewnia im certyfikacje, chcg pozo-
sta¢ w obecnej organizacji. Pozostata grupa de-
klaruje chec rekrutacji do firmy, ktora umozliwi im
bezkosztowe certyfikacje niezbedne do rozwoju
w obszarze finansow. Z badania wyraznie wynika,
ze pokrywanie kosztow szkolen jest benefitem,
ktory wptywa na przywigzanie pracownikow do

organizacji. Warto jednak pamietac, ze optacanie
przez firme kursow najczesciej wigze sie z podpi-
saniem kilkuletniej umowy lojalnosciowej, ktora
dodatkowo sktania zatrudnionych do dtuzszego
Swiadczenia pracy narzecz jednej firmy.

Uprawnienia zawodowe*
certyfikacja wydana przez

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - 53%
I

certyfikat ksiegowy uprawniajgcy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych wydany przez
Ministerstwo Finansow - 35%
I

brak - 19%

inne - 4%
|

uprawnienia biegtego rewidenta - 1%

uprawnienia doradcy podatkowego - 1%

ACCA-1%

CIMA -1%

*pytanie wielokrotnego wyboru

Zmiana pracy a finansowanie certyfikacji
przez pracodawce

tak - 69%

nie - 53%
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Ciggte podnoszenie
kwalifikacji

Ostatnie lata to okres czestych i obszernych zmian
W przepisach prawa podatkowego. Proces zmian
trwa i nic nie wskazuje na to, aby miat w najblizszym
czasie zwolni¢. Przed nami kolejna, przetomowa
wrecz zmiana - wprowadzenie obowigzkowego Kra-
jowego Systemu e-Faktur (KSeF) i ustrukturyzowa-
nej e-faktury, stanowigca ogromne wyzwanie nie
tylko dla ksiegowych, ale takze przedsiebiorcow, wy-
magajgca uzyskania wiedzy i nowych kompetencii.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych, bo az 53%, na
pytanie o posiadane uprawnienia zawodowe wska-
zata certyfikaty wydawane przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce. Oczywiscie bardzo nas cie-
szy, ze ksiegowi nam ufajg i wybierajg kursy z naszej
4-stopniowej sciezki certyfikacji przygotowujgcejdo
zawodu oraz podnoszg juz posiadane kompetencije
na kursach specjalistycznych - podatkowych czy
kadrowo-ptacowych. Na rynku, na ktorym zapotrze-
bowanie na profesjonalnych ksiegowych nie spada,
bardzo cenne jest potwierdzenie posiadanych kom-
petenciji zawodowych, a takg mozliwosc¢ dajg kursy
bazujgce na praktycznym modelu ksztatcenia.

Az 69% badanych wskazato, ze w zwigzku z tym, iz
obecny pracodawca zapewnia im doszkalanie, nie
zamierzajg zmieniac pracy. Pozostali badani zade-
klarowali chec¢ zmiany miejsca zatrudnienia na takie,
ktére zasponsoruje im podnoszenie kwalifikacji na
kursach czy szkoleniach. Wyraznie pokazuje to, jak
waznym aspektem w pracy kazdego ksiggowego
jest state aktualizowanie wiedzy.

>35>

Katarzyna Tomala
doradca podatkowy
Prezes Zarzadu
Oddziatu
Okregowego

w Warszawie
Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce

Zdobycie certyfikatu nie zwalnia z obowigzku dal-
szego podnoszenia kwalifikacji i zdobywania no-
wych umiejetnosci. Czesto zmieniajgce sie przepisy
prawa i postepujgce procesy cyfryzacjiwymagajg od
ksiegowych statego aktualizowania swojej wiedzy.
Zapewnia to wigksze poczucie bezpieczenstwa nie
tylko ksiegowemu, ale takze jego pracodawcy czy
klientowi. Zawod ksiegowego zwigzany jest zogrom-
ng odpowiedzialnoscig - ksiegowi biorg wszak na
siebie odpowiedzialnos¢ za prawidtowe, zgodne
z prawem ustalenie zobowigzan publicznoprawnych.
Zrozumiate jest zatem, ze pracodawcy poszukujg
wykwalifikowanych specjalistow, ktérym bedg mo-
gli zaufac, majgc pewnosc, ze nie tylko prawidtowo
zaewidencjonujg oni wszelkie zdarzenia gospodar-
cze, ale takze przeanalizujg sytuacje finansowa fir-
my wspierajgc tym samym decyzje przedsiebiorcy
w obszarze biznesowym. Wspotczesny ksiegowy
to doradca biznesu. Aby byt w stanie podpowiadac
najlepsze rozwigzania musi stale aktualizowac swo-
ja wiedze i by¢ na biezgco ze wszystkimi zmianami
w przepisach.
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Miei

Wsrod badanych dominujg osoby zatrudnione Miejsce pracy a wynagrodzenie (zt brutto)
w aglomeracji warszawskiej (48%), dalej uplaso-
wali sie specjalisci i specjalistki wykonujgcy prace
w miastach powyzej 500 tys. mieszkancow (14%)
i do 50 tys. mieszkancow (14%). Najmniejszg grupe
stanowig osoby zatrudnione na wsi (6%).

Naszych respondentow postanowilismy zapytac jak
miejsce pracy wptywa na poziom oferowanego im
wynagrodzenia. Warto podkreslic, ze tylko 22% ogo-
tu grupy badawczej zarabia ponizej 7 000 zt brutto,

aglomeracja warszawska
miasto 150-500 tys. mieszk.
miasto 50-150 tys. mieszk.
miasto do 50 tys. mieszk.
miasto powyzej 500 tys.

wies

bedac zatrudnionymi w aglomeracji warszawskiej. EOOI’\(I)ZOGJ 1% | 2% | 22% | 26% | 15% | 13%
W innych, mniejszych miastach do 7 000 zt brutto
zarabia znacznie wigcej specjalistow, srednia w za- 5000-
leznosci od wielkosci miasta zatrudnienia waha sie 7000 18% | 25% | 30% | 2% | 24% | 40%
od 39% do 53%. Najnizszej pensji miesiecznej, mak- -0
symalnie do 7 000 zt brutto moga spodziewac sie 8000 1296 | 13% | 9% | 13% | 15% | 8%
zatrudnieni na wsiach (53%). Rownie wysoki odsetek
0s0b w widetkach ptacowych do 7 000 zt brutto mie- g ggg 12% | 6% 4% 8% 7% | 13%
siecznie zaobserwowalismy w miastach o wielkosci
- i ACC o, -
50-150 tys. mieszkancow (52%). ?000030 8 | e% | 7% | e% | 3% | s%
13 882}_ 16% | 21% 7% 7% 9% 8%
49% aglomeracja warszawska E 88:}- 8% | 8% 4% 5% 8% 5%
14% miasto powyzej 500 tys. mieszkancow B
— g oo_ 5% | 0% | 0% | 3% | 9% | 5%
14% miasto do 50 tys. mieszkancow
16 001- [ 9 o o o o
9%  miasto 50-150 tys. mieszkancow 18 000 6% 0% 0% 2% 7% 0%
8%  miasto 150-500 tys. mieszkancow 12%%%1(; 5% 0% 4% 59 1% 0%
6%  wies
- ;g 88;’ 4% | 0% | 0% | 0% | 1% | 3%
Poeel 1 2% | 2% | 4% | 2% | 2% | 3%
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Wyksztatcenie

Sektor ksiggowosci to grupa, ktora stale sie rozwija.
Poza studiami wyzszymi z zakresu rachunkowosci
i finansow, ktorych ukonczenie deklaruje ponad 66%
badanych, liczne grono byto na studiach podyplo-
mowych (30%).

Wyniki naszej analizy pokazujg, ze studia podyplo-
mowe z finansow to dla ksiegowych mozliwosc¢ by-
cia konkurencyjnym na rynku pracy i otrzymywania
wyzszego wynagrodzenia. Osoby, ktore ukonczyty
studia podyplomowe mogga liczy¢ na wyzsze widetki
ptacowe, $rednio powyzej 14 000 zt brutto (26%). Wy-
sokimi zarobkami moga pochwalic sig rowniez osoby
bez dodatkowego wyksztatcenia, ale warto zwrocic
uwage, ze jest ich o potowe mniej (13%) niz ich kole-
gow i kolezanek po studiach podyplomowych.

Wyksztatcenie

66% wyzsze finansowe

30% studiapodyplomowe w zakresie finansow

16% innekierunki

6%  srednie

Studia podyplomowe
a poziom wynagrodzenia (zt brutto)

Wynagrodzenie powyzej 14 000 zt brutto

26% studia podyplomowe

13% bez studiow podyplomowych

355>

Osoby, ktore ukonczyty studia
podyplomowe mogg liczyc

na wyzsze widetki ptacowe,
srednio powyzej 14 000
zt brutto.
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Dosgwiad :

Praca w obszarze ksiegowosci, jak w kazdej innej
branzy ma swojg specyfike. Charakterystyczna dla
tej grupy zawodowej jest wieloletnia praca w jednej
firmie i stosunkowo rzadka, zwtaszcza jak na obec-
ne tendencje zmiana miejsca zatrudnienia.

Sredni czas do$wiadczenia w ksiegowosci wsrod
badanych jest wyjgtkowo dtugi. Niemal potowa
(42%) respondentow szacuje Swoj czas rozwoju za-
wodowego na powyzej 15 lat. Drugg co do liczebno-
$cigrupg sg osoby zatrudnione w przedziale od 3do
5 lat (19%), kolejno pracownicy z do$wiadczeniem
10-15 lat (16%) oraz 6-9 lat (16%). Najmniejsza grupa
sg 0soby z doswiadczeniem do 2 lat (8%).

W przypadku ksiegowosci, podobnie jak w innych
branzach wybor sprecyzowanego kierunku kariery,
a takze doswiadczenie i ciggtosc pracy przektada-
ja sie na wysokosc widetek ptacowych. O szcze-
goty zapytaliSmy w naszym badaniu. Przyktado-
wo, prawie potowa 0sob z maksymalnie 2-letnim
stazem zarabia do 5 000 zt brutto miesiecznie.

Niemal potowa (42%)
respondentow szacuje SWoj

Czas rozwoju zawodowego
na powyzej 15 lat. .

Strona 17

Z kolei, w grupie pracownikow z ponad 15-letnim do-
Swiadczeniem wynagrodzenie na poziomie 10 001-
12 000 zt brutto dostaje 17% osob. Najwyzsze zarob-
ki (powyzej 20 000 zt brutto) wsrdd pracownikow
z ponad 15-letnim stazem ma tgcznie 9% badanych.

Jesli przyjrzymy sie wynikom badania bardziej
szczegotowo i zestawimy poziom Sredniego wy-
nagrodzenia w sektorze z latami doswiadczenia
zawodowego, to nasuwa sie wniosek, ze wraz ze
wzrostem doswiadczenia, rosnie szansa na wyz-
sze zarobki.

Doswiadczenie

7% 0-2lata

19% 3-5lat

16% 6-9lat

16% 10-15lat

42% powyzej15 lat

Wraz ze wzrostem
doswiadczenia, rosnie szansa
na wyzsze wynagrodzenie

| zarobki. .
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Doswiadczenie zawodowe a wynagrodzenie (zt brutto)
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Dtugosc¢ doswiadczenia naszych respondentow
zestawilismy rowniez z charakterystyczng dla tej
branzy dtugodystansowg pracg w jednej organi-
zacji. Doswiadczeni pracownicy charakteryzujg sie
wiekszg statoscig i na dtuzej wigzg sie z jedng or-
ganizacja. Prawie potowa 0sob z doswiadczeniem
powyzej 15 lat osob pracuje ok. 10 lat u jednego
pracodawcy. Z kolei, grupa pracownikow z doswiad-
czeniem 3-5 lat wigze sig z jedng firmg sredniona 1-3
lata (44%) lub 4-5 lat (34%), ponizejroku (19%). Czas
pracy w jednej firmie podobnie rozktada sie w gru-
pie o doswiadczeniu 6-9 lat. Najwiecej osob spedza
w jednej firmie miedzy 1-3 lat (40%), dalej plasujg sie
pracownicy zwigzani z tg samg organizacjg srednio
przez 4-5 lat oraz ci, ktorzy petnig swoje obowigzki
zawodowe w jednym miejscu ponizej roku. To obra-
zuje, ze praca w sektorze ksiegowym jest wzgled-
nie jednostajna, a pracownicy, jesli znajdg firme do-
pasowang do swoich potrzeb potrafig zwigzac sie
Z nig na dtugie lata.
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Dtugos¢ pracy u jednego pracodawcy a doswiadczenie

Strona 19

0-2lata 38% 44% 12% 4% 2%
3-5lat 19% L% 34% 3% 0%
6-9 lat 22% 40% 22% 16% 0%
10-15 lat 15% 28% 20% 20% 17%
Powyzej 15 lat 9% 20% 13% 149 45%

Na pytanie w jakim czasie planuje zmieni¢ prace, Zmiana pracy adoswiadczenie

ksiegowi w wiekszosci odpowiadaja, ze nie planujg

przejscia do innej organizacji (56%). Pozostali od-

powiadajg, ze myslg o zmianie w ciggu najblizszego

roku (24%) lub na przestrzeni kilku miesiecy (20%).

. . . . 0-2lata 62% 38%

Co ich do tego motywuje? Jaki wptyw na decyzje

0 zmianie pracy ma doswiadczenie zawodowe ba- 3-5lat 57% 43%

danych?

6-9 lat 45% 55%

W raporcie zauwazalna jest korelacja pomiedzy 10-15 lat 45% 55%

stazem pracy, a planowaniem zmiany miejsca za- N

I . L . : powyzej 15 lat 349% 66%
trudnienia. Im wieksze doswiadczenie w ksiegowo-

sci, tym mniejsza jest potrzeba transferu do innej
firmy. Przyktadowo, osoby z doswiadczeniem do 2
lat chcg zmieni¢ prace w ciggu najblizszego roku
(62%). Niewiele ponad potowa (57%) pracownikow
z doswiadczeniem 3-5 lat potrzebuje zmiany zawo-
dowej, a 45% o0sob zatrudnionych w ksiegowosci
od 6 do 15 lat mysli o przejsciu do innej organizaciji.
W grupie najstarszej stazem tylko 34% bierze udziat
w procesach rekrutacyjnych.
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Jezyki obce kluczem
do sukcesu

Znajomosc jezykow obcych, zwtaszcza angielskie-
go, jest coraz bardziej wartosciowg umiejetnoscia
w zespotach ksiegowosci, niezaleznie od poziomu
obejmowanego stanowiska. Zdolnosci komunika-
cyjnych oczekuje sie zarowno od osob na pozio-
mie mtodszych ksiegowych czy asystentow, kto-
rzy majg kontakt z dokumentacjg anglojezyczna,
jak i od samodzielnych, starszych ksiegowych czy
gtownych ksiegowych realizujgcych ztozone za-
gadnienia i kontaktujgcych sie z miedzynarodowy-
mi kontrahentami oraz ich odpowiednikami w in-
nych krajach. Dodatkowo, swobodna komunikacja
po angielsku utatwia wspotprace i raportowanie do
bezposrednich przetozonych, ktorymi sg rowniez
obcokrajowcy.

Moze to otworzyc¢ drzwi do rozwoju kariery w bran-
zy ksiegowej. Pracownicy z umiejetnosciami jezyko-
wymi majg wieksze szanse na awansowanie do sta-
nowisk o wiekszej odpowiedzialnosci. Znajomosc
jezykéw obcych moze byc¢ rowniez atutem przy
ubieganiu sie o stanowiska w duzych, miedzyna-
rodowych organizacjach oraz duzych polskich fir-
mach majgcych miedzynarodowych kontrahentow.

355>
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Znajomosc jezykow obcych moze przyniesc korzy-
sci zarowno zawodowe, jak i osobiste, takie jak lep-
sza komunikacja, wieksza otwartos¢ nainne kultury
i mozliwosc nawigzywania kontaktéw miedzynaro-
dowych. Mtode pokolenie, ktore ksztattuje rynek
pracy w ksiegowosci, czesto ma wiekszg swiado-
mos¢ znaczenia znajomosci jezykow obcych. Wy-
chowani w erze globalizacji, mtodzi pracownicy sg
bardziej sktonni inwestowac w rozwoj umiejetnosci
jezykowych, aby zapewnic¢ sobie konkurencyjnosc
na rynku pracy.
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Jezykiobce

Nauka jezykow obcych zwigksza szanse na za-
trudnienie w zagranicznych przedsiebiorstwach,
ale réwniez w polskich organizacjach prowadza-
cych dziatalnos¢ poza granicami. Ktore jezyki sg
w szczegolnosci pozgdane na rynku pracy w sek-
torze ksiegowym? Najczesciej wskazywanym je-
zykiem obcym, ktorym postugujg sie ksiegowi jest
angielski. Az 949 ankietowanych zadeklarowato, ze
Zna go w stopniu podstawowym az po biegty. Wie-
lu pracownikow zna takze jezyk rosyjski (39%) oraz
niemiecki (36%). Najmniejsza grupa wtada jezykami
witoskim (5%), a takze francuskim (7%).

Znajomosc jezyka angielskiego a zajmowane stanowisko
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Z naszych analiz widac, ze angielski najlepiej znajg
osoby na stanowiskach managerskich i dyrektor-
skich, 69% z nich postuguje sie tym jezykiem na
poziomie B2 iwyzszym. Na nastepnym miejscu zna-
lezli sie mtodsi ksiegowi, z ktorych ponad potowa
(51%) zna angielski na poziomie minimum B2. Z ko-
lei na nizszych poziomach, czyli Al i B1 komunikuje
sie az 68% asystentow oraz 58% mtodszych ksig-
gowych. Jest to grupa, ktora w tym momencie jest
najczesciej na etapie studiow i ksztatcenia swoich
umiejetnosci.

Cc2 C1 B2 B1 A1/A2 nie znam
asystent 5% 0% 27% 50% 18% 0%
mtodszy ksiegowy 3% 13% 35% 28% 30% 0%
ksiegowy 1% 8% 29% 28% 32% 3%
samodzielny ksiegowy 1% 9% 28% 21% 34% 8%
kierownik zespotu/ team leader/ supervisor 8% 21% 18% 39% 13% 0%
zastepca gtownego ksiegowego 0% 6% 38% 25% 31% 0%
gtowny ksiegowy 3% 7% 26% 22% 33% 1%
manager / dyrektor dziatu ksiegowego 9% 36% 24% 16% 15% 5%

Raport 2023



Strona 22 55>

Ciekawym wnioskiem ptyngcym z badania HRK Fi-
nance jest fakt, ze prawie 11% gtownych ksiego-
wych nie zna angielskiego lub porozumiewa sig nim
na poziomach podstawowych A1/A2 (33%).

Wsrod asystentow dziatow ksiegowosci doktadnie
potowa deklaruje znajomosc¢ angielskiego na po-
ziomie B1. Zwro¢my uwage, ze najnizsze stanowiska
w branzy petnig najczesciej osoby mtode, ktére s3
jeszcze na etapie nauki.

Znajomosc¢ jezykow obeych (liczba osdb)*

angielski 18 69 170 156 184 38

niemiecki 5 5 6 30 180 400
francuski 3 4 6 6 31 577
hiszpanski 0 1 4 6 42 575
witoski 0 0 2 7 27 592
rosyjski 13 1 16 44 161 380

*pytanie wielokrotnego wyboru
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Co czeka rynek
ksiegowosci
w 2024 roku?

Juz w tym roku zaobserwowalismy kilka waznych
zmian, ktore rysujg sie na horyzoncie, a co za tym
idzie rosngcg odpowiedzialnosc dla profesjonali-
stow w tej dziedzinie.

Jednym z gtéwnych trendow w ksiegowosci na 2024
rok jest coraz wieksze wykorzystanie technolo-
gii i automatyzacji. Firmy coraz czesciej korzystajg
z nowoczesnych narzedzi, ktére pomagajg w szyb-
szym i precyzyjniejszym przetwarzaniu danych
finansowych. To zmienia role ksiegowych, ktorzy
stajg sie bardziej analityczni i skupiajg sie na inter-
pretacji danych oraz dostarczaniu strategicznych
wskazowek dla organizacii.

Wraz ze wzrostem automatyzacji i stosowaniem
sieci do przesytania danych finansowych, rosnie
zagrozenie cyberatakami. Ksiegowi muszg dziatac
ostroznie, dbajgc o bezpieczenstwo danych swoich
klientow i firm. Ochrona przed cyberatakami i stata
praca z dziatami IT stajg sie priorytetem.

Organizacje muszg by¢ swiadome nowych przepi-
sow i dostosowywac swoje strategie podatkowe,
aby unikna¢ niepotrzebnego ryzyka i kosztow. Naj-
wiekszym wyzwaniem dotykajgcym firmy i dele-
gowanym na zespoty ksiegowosci jest wdrozenie
KSEF - Krajowego Systemu e-Faktur. To odpowiedz
na rosngce wymagania podatkowe oraz dgzenie
do poprawy transparentnosci i kontroli w obszarze
finansow. Jednak wdrozenie KSeF wigze sig z wy-
zwaniami technicznymi, organizacyjnymi i praw-
no-podatkowymi. Firmy muszg dostosowac swoje
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systemy i oprogramowanie do obstugi faktur elek-
tronicznych. To z kolei wymaga inwestycji w nowe
technologie i integracje istniejgcych systemow.
Wdrozenie KSeF wigze sie z koniecznoscig prze-
ksztatcenia procesow zwigzanych z fakturami.
Firma musi okresli¢, kto jest odpowiedzialny za ge-
nerowanie, przesytanie i przechowywanie faktur
elektronicznych. Wprowadzenie KFES oznacza ko-
niecznosc spetnienia wymagan prawnych i podat-
kowych. Firmy muszg upewnic sie, ze ich procesy
zwigzane z fakturami sg zgodne z obowigzujgcy-
mi przepisami.

Role ksiegowego i ksiegowej przeszty w ostatnich
latach znaczgcg metamorfoze. Dzis, w dynamicz-
nym i globalnym srodowisku biznesowym, wyma-
gania stawiane przed ksiegowymi sg bardziej zto-
zone niz kiedykolwiek wczesniej. Tradycyjna praca
ksiegowych, polegajgca gtownie na prowadzeniu
ksigg rachunkowych i sporzgdzaniu raportéw fi-
nansowych, jest dzisiaj tylko czescig obowigzkow.
Obecnie oczekuje sie od nich, wiedzy eksperckiej
w zakresie finansow i biznesu.

W erze cyfrowe] dane odgrywajg kluczowg role
w podejmowaniu decyzji. Ksiegowi muszg umiec
analizowac dane, obserwowac trendy i wnioskowac
na ich podstawie. Kompetencje z zakresu analizy
danych, statystykii modelowania finansowego sta-
j3 Sie coraz cenniejsze.

Wraz z rozwojem technologii, wiele rutynowych
zadan ksiegowych moze byc teraz wykonywanych
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przez oprogramowanie. Ksiegowi powinni umiec
wykorzystac¢ narzedzia automatyzaciji, aby zopty-
malizowac¢ procesy i skupiC sie na strategicz-
nych zadaniach.

Ksiegowi nie mogg juz tylko koncentrowac sie na
liczbach. Powinni byc¢ takze skuteczni w komu-
nikacji z zespotami wewnatrz firmy. Umiejetnosc
przekazywania skomplikowanych informaciji finan-
sowych w sposob zrozumiaty dla 0séb niezaznajo-
mionych z terminologig jest niezwykle wazna.

355>

Ksiegowosc przeksztatca sie w dynamiczny zawod,
ktory wymaga zaréwno umiejetnosci technicznych,
jak i miekkich. Teraz to skuteczni doradcy, eksperci
ds. finansow, potrafigcy analizowac¢ dane, korzy-
stac z nowoczesnych technologii i dziata¢ zgodnie
Z najwyzszymi Standardami etycznymi. Dla tych,
ktorzy sg gotowi na ciggtg nauke i rozwijanie swoich
kompetenciji, praca w obszarze ksiegowosci moze
byc satysfakcjonujgcym i perspektywicznym zawo-
dem w dzisiejszym swiecie biznesu.

O badaniu

Raport ,Ksiegowi 2023" przygotowany zostat
woparciuobadanie, ktore przeprowadzilismy w2023
rokuwsrod ksiegowych na roznych szczeblach ka-
riery zawodowej. Grupe badawczg stanowito tgcz-
nie 625 osob z catej Polski. Odpowiedzi zostaty
pozyskane poprzez ankiety online (metoda CAWI).

Celem badania byta analiza branzy ksiegowej pod
wzgledem struktury zatrudnienia, oczekiwan za-
wodowych, sciezki ksztatcenia i planow rozwojo-
wych, a takze znajomosci jezykow obcych.
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HRK S.A

HRK S.A. to polska firma specjalizujgca sie w doradztwie personalnym i digi-
talizacji procesow HR. Dzieki doswiadczeniu w 4 kluczowych obszarach HR
(rekrutacja, ocenairozwoj pracownikow, employer branding, obstuga syste-
mow kadrowo-ptacowych) zapewniamy naszym klientom najwyzszg jakosc
ustug, nawet przy napietych terminach. Od 2000 r. wspieramy menedzerow
w pozyskiwaniu pracownikow i skutecznym zarzgdzaniu personelem. Pracu-
jemy w zespotach ekspertéw specjalizujgcych sie w poszczegolnych sekto-
rach gospodarki. W zakresie Executive Search jestesmy jedynym partnerem
sieci Kestria w Polsce.

Dowiedz sie wigcej na: https:/hrk.pl/

Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy

w Warszawie

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Warszawie

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce to najstarsza i najwigksza organiza-
Cja spoteczno-zawodowa zrzeszajgca osoby zawodowo zwigzane z rachun-
kowoscig i finansami. Od 1907 roku Stowarzyszenie doktada staran by jego
cztonkowie odznaczali sie najwyzszej jakosci kompetencjami i postepowali
zgodnie ze standardami etyki. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce wspie-
ra zarowno tych, ktorzy dopiero rozpoczynajg swojg kariere zawodowa, jak
i ksiegowych z doswiadczeniem. Umozliwia podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych i aktualizowanie wiedzy poprzez organizowane kursy, szkolenia,
konferencje i bezptatne odczyty.

Dowiedz sie wigcej na: hitps://skp-ow.com.pl
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