Prof. ANNA KARMANSKA

Gtos mtodego pokolenia przysztych ksiegowych i biegtych rewidentéw

Szanowni Panstwo,

W niniejszym wystgpieniu chciatabym podzieli¢ sie z Panstwem nie wiedzg w obszarze etyki
w rachunkowosci, nawet nie wynikami badan naukowych, ktére w tym obszarze prowadze.
W tym miejscu chciatabym przedstawi¢ Paristwu kilka moich rozwazan, ktére nazywam tu
zaciekawieniami. Pozwdlcie Panistwo, ze dzi$, tu w Rzymie, zaprezentuje dwa z nich.

No wiec teraz prezentuje Zaciekawienie nr 1.

1. Podejmujgc —juz wiele lat temu — problem etyki w rachunkowosci zastanawiatam sie,
dlaczego konieczne jest méwienie o etyce? Wydaje sie bowiem, ze w relacji
“cztowieka” przez duze “C” w z innym cztowiekiem — takze przez duze “C” — problem
zachowan nieetycznych w ogéle nie powinien wystgpic. Dlaczego wiec tak “nagle” —
“nagle” na przestrzeni wiekéw — problem etyki zawodowej, a w tym etyki zawodowej
w rachunkowosci, staje sie newralgiczny i dlaczego jego skala urasta do globalnych
rozmiarow?

2. Niepokojgce jest bowiem to, ze zwykle gdy sie zaczyna o czym$ mowic, to to oznacza,
ze mamy do czynienia z czyms, co jest w bardzo ztej kondycji. Czy to dotyczy tez
etyki?

3. Wedtug mnie, sprawa jest nie tylko wazna, ale jest takze zadziwiajgca! Bowiem, to co
sie dzi$ dzieje wokodt sprawy szeroko rozumianej etyki w réznych zawodach, nie tylko
w rachunkowosci, oceniam: raz jako zjawisko socjologiczne, i dwa: jako zjawisko
niepowtarzalne na przestrzeni dziejow Swiata, chociaz — jak nie trudno to zauwazy¢ —
brak etyki, ale takze dobre praktyki biznesowe towarzyszyty swiatu praktycznie od
tysigcleci.

4. Na tym tle rodzi sie moje zaciekawanie numer 1. Wynika ono z mojej wewnetrznej
potrzeby wyjasnienia ewenemetu tego zjawiska, z potrzeby odpowiedzi na pytanie:
Gdzie lub w czym wspétczesnie, a nie historycznie, tkwi pierwotna przyczyna braku
etyki w zachowaniu ludzkim, a w tym miejscu — w rachunkowosci?

5. Mozna tu podawaé wiele czynnikdw powodujacych brak etyki zawodowej. Wyniki
réoznych badan empirycznych wskazujg na to, ze ludzie czesto godzg sie na
zachowania nieetyczne swiadomie.

6. Czynia to wobec uwarunkowan zyciowych, w ktérych sie znajdujg albo — co zdarza sie
wecale nie rzadko — ze strachu przed utratg pracy lub pozycji zawodowe;.

7. Nieetycznie zachowujg sie takze poprostu z z3dzy pienigdza, pod wptywem chorej
ambicji posiadania wtadzy lub chociazby stworzenia mozliwosci wywierania wptywu
na co$, co ma znaczenie dla ich pozycji zawodowej lub materialnego statusu.

8. Sktaniam sie jednak do stwierdzenia, ze wymione tu powody zachowan etycznych
zalezg wytacznie od cztowieka. Zalezg od jego osobowych cech, a przede wszystkim
od odpornosci na zto i rézne naciski.

9. Ale wracajac do gtownej mysli: w czym tkwi praprzyczyna braku etyki w biznesie i
rachunkowosci.



10. Poszukujgc powoddw nieetycznych zachowan poza cechami charakteru cztowieka i
jego wewnetrznym kodeksem moralnym, chciatabym zwrécié Panstwa uwage na co$
co jest znane jako rezonans Schumana.

11. Rezonans Schumana zwany jest pulsem Ziemi. | chociaz interpretacje oddziatywania
rezonansu Schumana na cztowieka i jego zycie sg kontrowersyjne w Swiecie nauki,
wiele oséb wyraza przekonanie, ze puls Ziemi zmienia sie i nie jest obojetny dla wielu
zjawisk, w tym dla kwestii rozumienia “czasu” i jego trwania.

12. Mysle, ze to co méwie w tej chwili zaskakuje Panstwa, bo wydaje sie odlegte od etyki
w rachunkowosci.

13. Jezeli szuka sie praprzyczyny braku etyki, to puls Ziemi, moze by¢ tu jednak wazny.
Osobiscie dla mnie jest trudny do pojecia, poniewaz opiera sie na wiedzy o falach
elekromagnetycznych, ktéra jest domeng fizykdw a nie rachunkowcéw.

14. Przechodzac jednak do rzeczy, chce powiedzieé, ze wyraza sie poglad, ze czas tak
naprawde przyspiesza, w pewnym sensie zapada sie w siebie. Przez tysigce lat puls,
czy tez bicie serca Ziemi wynosit nieco ponad 7 cykli na sekunde. Jednak od 1980
roku rezonas ten powoli sie wzmagat. Teraz podobno wynosi juz prawie 12 cykli na
sekunde.

15. Co to oznacza? Moéwi sie, ze kazdy dzien skrdcit sie nam az o 8 godzin. Dlatego
obserwujemy tak ogromne przyspieszenie wszystkiego i wszedzie.

16. Na przestrzeni 25 lat czas sie bardzo skondensowat. Wiele oséb w srednim wieku
twierdzi ostatnio, ze czas uptywa szybciej. Myslimy, ze tak sie dzieje, bo sie
starzejemy i z wiekiem inaczej postrzegamy uptyw czas. Jednak o uciekajgcym czasie
zaczynajg tez mowic ludzie mtodzi. | to jest zastanawiajgce przede wszystkim.

17. Puls Ziemi jest dla mnie niepojety, ale jesli jest prawdziwy, to moze — niejako
pierwotnie — ttumaczy¢ powszechne zjawisko braku czasu na pielegnowanie zasad
moralnych najpierw w domu, potem w szkole, nastepnie w pracy.

18. To moze ttumaczy¢ potrzebe gto$nego mowienia o etyce w biznesie i w
rachunkowosci.

Przechodze teraz do Zaciekawienia nr 2.

1. Jestem Przewodniczacg Komisji Etyki w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Ta
funkcja jest dla mnie waznym wyzwaniem. Przede wszystkim jednak — sercem —
jestem profesorem w najlepszej polskiej uczelni ekonomicznej. Od wielu lat pracuje
ze studentami. Z ludZmi bardzo zdolnymi i ambitnymi. Wielu z nich z catg pewnoscig
jest przysztymi menedzerami, politykami, dyrektorami finansowymi, biegtymi
ksiegowymi. Osiggajg rewelacyjne wyniki nie tylko na macierzystej Uczelni, ale takze
w egzaminach zewnetrznych w ACCA i CIMA.

2. Zadatam wiec sobie pytanie o to, co na temat etyki w rachunkowosci sadzi
mtodziez, ktora urodzita sie juz w warunkach skondensowanego czasu, o ktorym
moéwitam wczesniej? Czy zauwazajg problem? Czy widzg jakies rozwigzania?

3. To jest moje drugie zaciekawienie.

Ponad 100 studentdw odpowiedziato na mojg prosbe o krdtki esej na temat etyki w
rachunkowosci.

5. Ponizej przedstawiam Panstwu kilka wypowiedzi ludzi, dzi$ studentéw, jutro ludzi
biznesu, do ktdrych nalezy jego przysztos¢ i przysztos¢ rachunkowosci.



6. Na nich przede wszystkim dzi$ nalezy —w mojej ocenie — zwrdci¢ naszg uwage. Jako
praktycy i instytucje Swiadome wagi sprawy etyki w rachunkowosci powinnismy miec
czas — przy powszechnym braku tegoz czasu — na pielegnowanie zasad moralnych i
etyki w ksztattujgcych sie charakterach mtodziezy, ktéra szybko nas zastgpi.

7. Pozwalam sobie wiec tu zauwazy¢ i podkresli¢ z gtebokim przekonaniem, iz
profesjonalizm zawodowy w rachunkowosci lezy w rekach future generation of
accountants and auditors, a zadne kodeksy etyczne nie bedg w przysztosci skuteczne,
jesli nie trafig na podatny grunt ich stosowania.

8. Corobic?

9. Nalezy wiec inwestowac w rozwijanie programoéw i pomystéw, ktére szybko,
skutecznie i w atrakcyjny sposdb bedg przemawiaty do studentéw, bedg pokazywaty,
ze opfaca sie postepowac etycznie, bo to daje niesamowitg przewage konkurencyjna
w biznesie.

10. Jak to robi¢? Podpowiedzi s zawarte w prezentowanych tu wybranych
wypowiedziach kilku studentow.

11. Wypowiedzi te wskazuja, ze edukacja w obszarze etyki rachunkowos$ci musi by¢
skoncentrowana jednoczesnie na trzech obiektach: przysztych ksiegowych,
menedzerach i wiascicielach-inwestorach.

12. W odniesieniu do przysztych ksiegowych studenci méwia:

Gtos mtodego cztowieka: edukacja przysztych ksiegowych

»Wazne jest aby ludzie wchodzgcy w zawdd ksiegowego juz od poczatku swojej kariery
byli uwrazliwieni na ztozonos¢ problemoéw wystepujacych w tej profesji. Kluczem jest
tu swiadomosé, iz od poczatku edukacji w zakresie rachunkowosci, czy tez pracy w
zawodzie z nig zwigzanym, konieczne jest rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie z
dylematami moralnymi (etycznymi). Tylko wéwczas mozna bedzie oczekiwag, ze
ksiegowi bedg sie zachowywaé zgodnie z wewnetrznym kodeksem moralnym, ktéry
bedzie miat zawsze priorytet wzgledem zagrozenia karami i niekorzystnym obrotem
spraw oraz wzgledem watpliwych etycznie zasad panujacych w firmie.”

Student 1, Program Finanse i Rachunkowosé, Szkota Gtéwna Handlowa, styczer 2014 r.

,0gromna jest rola dydaktyki i edukacji w obszarze wdrazania zawodowych standardow
etycznych. Bowiem to witasnie podczas pierwszych akademickich zmagan z
rachunkowoscig i w procesie pogtebionego studiowania zagadnien wyksztatcane sg
nawyki, przekonania i zaszczepiane zostajg wartosci, ktére nastepnie wykorzystywane
sg przez adeptow tej nauki w praktyce gospodarczej. Warto wiec, aby akademicy
zaznajomieni z Kodeksem etyki przekazywali wartosci w nim zawarte i wpajali
stosowng wiedze swoim studentom.”

Student 2, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtdwna Handlowa, maj 2014 r.

13. Z kolei w odniesieniu do przystych menedzerdw studenci méwia:




Gtos mtodego cztowieka: edukacja przysztych menadzeréw

»Przyszli menedzerowie powinni by¢ zapoznawani z wieloma przyktadami konsekwencji
nieetycznych postepowan, w drodze réznego rodzaju praktycznych ¢éwiczen i case
studies. Powinni tez byé poddawani testom psychologicznym, dzieki ktorym lepiej
siebie i swoje sktonnosci poznajg. Dlaczego? Bo rachunkowosc to nie tylko normy
postepowania, ale tez ludzie, ktdrzy nig sie zajmujg. Szczegdlnie istotni sg zatem ci,
ktorzy ustalajg w firmie polityke rachunkowosci. Mysle, ze zwrdcenie uwagi na akcent
stricte psychologiczny jest wazne w rozpowszechnianiu etycznych praktyk
postepowania w rachunkowosci i w szeroko rozumianym biznesie.”

Student 3, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtdwna Handlowa, styczen 2014

,Odniesienie sukcesu przez firme w stosowaniu zasad etyki zalezy w duzej mierze od
zaangazowania kadry menedzerskiej, nadzorujgcej prace swoich podwtadnych.
Zwykle to naciski przetozonych sktaniajg pracownikéw do stosowania kreatywne;j
rachunkowosci, nawet wbrew wtasnemu sumieniu. pracownicy powinni by¢
Swiadomi, ze nagradzany bedzie ich peten profesjonalizm i rzetelnos¢ w wypetnianiu
obowigzkéw w sferze rachunkowosci. Pracodawca powinien pomagac im w
przestrzeganiu zasad Kodeksu etyki, np. zasady kompetencji zawodowych i wysokiej
jakosci pracy, motywujac pracownikéw do pogtebiania i aktualizacji ich wiedzy w
obszarze obowigzujgcych w rachunkowosci standardéw postepowania. Student,
ktory chce zarzadzaé w biznesie musi o tym wiedzie¢!”

Student 4, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtéwna Handlowa, maj 2014 r.

14. Trzecig grupa adresatow eduakcji w obszarze etyki w rachunkowosci sg wedtug
studentow przyszli wasciciele, przedsiebiorscy w biznesie. W odniesieniu do tej grupy
studenci méwia:

Gtos mtodego cztowieka: edukacja przysztych wtascicieli (przedsiebiorcéow)

»W moim przekonaniu najlepiej bytoby sprawié, aby to wtasciciele firmy byli
zainteresowani prowadzeniem rachunkowosci zgodnie z Kodeksem zawodowej etyki.
Dlatego nalezy skoncentrowac sie na wyedukowaniu tej grupy interesariuszy
przedsiebiorstwa w dziedzinie rachunkowosci, tak aby zgodnie z teorig efektywnych
rynkéw mogli oni oceniaé praktyki stosowane przez jednostki prowadzace
rachunkowos¢ i ,, dyskontowac” ich poczynania.”

Student 5, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkotfa Gtéwna Handlowa, styczer 2014

15. Przy tych — wydawatoby sie — gérnolotnych pogladach, mtodziez wykazuje sie
rozsadkiem i madroécig postrzegania spraw. Swiadczg o tym ostatnie cztery
wypowiedzi.

Gtos mtodego cztowieka: zejdZzmy z obtokéw na ziemie

»Moralnos¢, etycznos$é, uczciwosé to cechy, ktére powinny charakteryzowac kazdego
cztowieka. Za ich uksztattowanie odpowiada srodowisko, w jakim cztowiek sie
wychowuje, edukacja i wpajane zasady postepowania. Wazne jest, aby zasady




etycznego postepowania byty przekazywane od najmfodszych lat. Przeniostoby sie to
z korzyscia na przyszte praktyki zawodowe w dorostym zyciu. (...) Oprdcz rozwazania
utopijnych préb budowania bardziej Swiadomego i moralnego spoteczefstwa, warto
jednak przemyslec inne sposoby wdrozenia Kodeksu etyki do codziennej praktyki na
poziomie pojedynczego przedsiebiorstwa, czy tez osoby.”
Student 6, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtdwna Handlowa, styczen 2014
Gtos mtodego cztowieka: stwérzmy globalne forum poswiecone etyce w rachunkowosci

,Proponowany przeze mnie projekt to stworzenie specjalnego forum internetowego, do
ktdrego dostep miatyby osoby zajmujgce sie rachunkowoscig. Na forum kazdy mégtby
poruszac realne problemy (wytgcznie zwigzane z praktyka zawodowa), z ktérymi dana
osoba lub grupa ludzi sie zmaga. Kazdy mogtby wzigc udziat w dyskus;ji i podaé
przyktady rozwigzan odwotujacych sie do Kodeksu etyki. (...). (Moze mozna tu
rozwazac takze jakis konkurs wpisow?) Aktywnie prowadzone forum mogtoby
przeksztatcié sie w gotowy katalog sytuacji trudnych i bytby swoistym kompendium
wiedzy o problemach wymagajacych dyskusji w kontekscie zasad etyki zawodowej nie
tylko dla pracownikéw w obszarze rachunkowosci, ale rowniez dla oséb zajmujgcych
stanowiska menedzerskie i dla innych grup interesariuszy rachunkowosci.”

Student 7, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtéwna Handlowa, maj 2014
Gtos mtodego cztowieka: uczmy sie analizujac przypadki, a nie studiujgc zasady

,Niestety nikogo nie mozna przymusi¢ do bezwzglednego przestrzegania Kodeksu etyki.
Tak jak kazdy kodeks, réwniez i ten, bedzie przestrzegany jedynie przez osoby chetne,
ktore sprzeciwiajg sie nieetycznemu postepowaniu. W kazdym
przedsiebiorstwie/firmie powinien on by¢ dostepny oraz upowszechniany. (...) Osoby
zajmujgce sie rachunkowoscig powinny braé udziaty w sympozjach, podczas ktérych
bytyby prezentowane rézne analizy przypadkdéw zwigzanych z nieetycznym
postepowaniem. Uczestnicy mogliby byé w ten sposéb zaznajamiani z tym, jak
postepowac, gdy kto$ naktania ich do nieetycznych i niezgodnych z prawem praktyk.”

Student 8, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtdwna Handlowa, styczen 2014

Gtos mtodego cztowieka: w chwilach trudnych szukajmy oparcia w organizacjach
zawodowych

,Problem etyki w rachunkowosci jest znacznie mniej gorgcy w czasach wzglednej
prosperity i spokoju na rynkach finansowych. Daleko bardziej wazne jest jednak, aby
Kodeks etyki miat wtasciwe zastosowanie w czasach trudniejszych dla catej
gospodarki. (...) Praca osoby zajmujacej sie rachunkowos$cig wéwczas nie jest wolna
od naciskéw ze strony przetozonych. Wazne jest aby w takich przypadkach
organizacje zawodowe byty instytucjg wspierajgcg osoby, ktdre pragng wykonywaé
swoje zadania zawodowe przede wszystkim odpowiedzialnie.”

Student 9, Program Finanse i Rachunkowos¢, Szkota Gtéwna Handlowa, maj 2014

Na koniec powtorze moje gtebokie przekonanie, iz
1. Nalezy rozwijaé w praktyce a nie tylko na tamach publikacji, rozpraw i kodekséw —
mode na etyke i profesjonalizm. Nalezy to czynié wsrdd mtodziezy, bo jak méwimy w
Polsce — czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na starosc traci.



2. Tylko wéwczas bowiem fatwiejsze stanie sie i uczciwe realizowanie takich haset jak
zrownowazony rozwdj i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

3. Dziekuje bardzo za uwage.



