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FUTURE-FIT ACCOUNTANTS: CFO & FINANCE FUNCTION ROLES FOR THE NEXT DECADE

1 Zob. A Vision for the CFO & Finance Function: From Accounting for the Balance Sheet to Accounting for the Business & Value
Creation, aby zapozanac¢ sie z catym tekstem.



https://www.ifac.org/publications-resources/vision-cfo-finance-function
https://www.ifac.org/publications-resources/vision-cfo-finance-function
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PRZYGOTOWANI
NA PRZYSZLOSC

Zarébwno charakter pracy wykonywanej przez zawodowych
ksiegowych jak i charakter ich wkfadu w organizacje, dla ktorych
pracujg, szybko ewoluujg na skutek znaczgcych trendow.

Nikt nie wie z catg pewnoscia, co przyniesie przyszitosc, ale wazne
jest, aby sie na to przygotowaé. Jest rzeczg oczywistg, ze profile
zawodowe ksiegowych i zestawy umiejetnosci zmieniajg sie i nadal
beda ewoluowad.

Wszystkie typy organizacji wywotujg zaktdcenia lub same ich
doswiadczajg. Transformacja cyfrowa i transformacja danych
sprawiajg, ze organizacje wiecej inwestujg w technologie i dziatania
prowadzgce do powstania wiekszej wartosci dla klientow i
spoteczenstw.

Wartos¢ jest kreowana przede wszystkim przez wartosci
niematerialne, ktére nie sg w petni wykazywane w bilansach.

Niedobor talentow i umiejetnosci moze wstrzymywaé organizacje
przed realizacjg celow. Zapotrzebowanie na umiejetnosci i
kompetencje szybko sie zmienia i w coraz wiekszym stopniu obejmuje
budowanie relacji, skuteczng komunikacje, rozwigzywanie
problemow, innowacyjnos¢ oraz umiejetnosci stwarzania przewagi
dzieki wykorzystaniu wptywu danych i technologii.

Poniewaz organizacje koncentrujg sie na rozwijaniu i utrzymywaniu
kluczowych umiejetnosci, Sciezka szkolenia zawodowych ksiegowych
powinna ich przygotowywa¢ do karier w biznesie i priorytetowo
traktowa¢ umiejetnosci niezbedne do przyciggania talentow i nowych
pokoleh do zawodu.




GLOWNE TRENDY

Diugoterminowa perspektywa sukcesu
i wydajnosci wykraczajaca poza finanse

Perspektywa uwzglednienia wielu kapitatéw
(intelektualnego, spotecznego, naturalnego,
finansowego) przy podejmowaniu decyzji i
raportowaniu pomaga zapewnié¢, ze wartos¢
wytworzona w diugim okresie czasu wykracza
poza wartos¢ dostarczong tylko do firm oraz
ich udziatowcow ale dociera takze do innych
interesariuszy, w tym do pracownikéw,
klientéw, spoteczenstwa i Srodowiska
naturalnego.

Sprawozdawczos¢ finansowa nie zapewnia
wszystkich informacji wymaganych przez
sponsorow, rynki kapitatowe i inne
zainteresowane strony. Wieksza przejrzystosé

wymaga informowania o strategicznych
aktywach oraz finansowych i niefinansowych
kapitatach, ktore generujg dtugoterminowag
wartosc i przeptywy pieniezne.

Mnozenie danych i informaciji o firmach raczej
kreuje ztozonosc¢ anizeli pogtebiony wglad.

Firmy muszg rozwazy¢, w jaki sposéb ich
cele i strategie pomagajg rozwigzac
kwestie gospodarcze i spoteczne, w tym
cele zrbwnowazonego rozwoju, do ktorych
zalicza sie wiele kluczowych probleméw
takich jak ubéstwo, edukacja, zmiana
klimatu.

Bezprecedensowy poziom regulacji
i niepewnosci

Pietrzgce sie regulacje i przestrzeganie
zgodnosci z przepisami zwigkszajg koszty
prowadzenia biznesu. Im wiecej ztozonych
zasad i przepisow tym wieksza
defensywnosc firm, ktore koncentrujg sie na
przestrzeganiu kosztem poszukiwania drég
do sukcesu.

Powstajgce znaczgce zrodia ryzyka, takie
jak zmiany klimatu, cyberprzestepczosc¢,
oszustwa i korupcja oraz wspétczesne
niewolnictwo, zwigekszajg niepewnos¢ i
ztozonos¢ przy podejmowaniu decyzji.

Zmiana modelu biznesowego

Wystepuje rosngca presja na sektor
komercyjny i publiczny, aby dostarczaé
klientom wiekszg wartoS¢ po nizszych
kosztach. Cyfrowe zmiany i znaczace
inwestycje w technologie napedzajg nowe
oraz innowacyjne modele biznesowe,
odkrywajgce nowe sposoby dostarczania

tej wartosci.
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Cykl adaptacyjny jest sposobem na zbadanie sposobu, w jaki ztozone systemy adaptacyjne - w tym przypadku zawdd
ksiegowych - moze sie dostosowac do zmieniajgcego sie srodowiska, aby ostatecznie mac sie przeksztatcic tak, aby
zachowad swojg przydatnosé w przysztosci.

Wyeliminowanie podrecznikowych rél ksiegowych (poprzez kreatywng destrukcje) daje mozliwos¢ przejscia do

szeroko rozumianych funkcji opartych o wartos¢ dodanga. Te funkcje mogg opierac sie na: a) obecnie istotnych

obszarach znajdujacych sie w fazie , kietkowania”, b) na obszarach w fazie ,, wzrostu”, ktére w konsekwencji stana sie

obszarami krytycznymi, oraz na c) obszarach podlegajacych ,,ochronie” z racji tego, ze obejmujg one funkcje, ktore
majg fundamentalne znaczenie dla bycia zawodowym ksiegowym.

Postugujac sie cyklem adaptacyjnym IFAC zidentyfikowat siedem kluczowych funkcji do realizacji przez ksiegowych i
finansistow, ktére majg stuzy¢ utrzymaniu przez nich przydatnosci oraz ulepszy¢ ich wktad w silny i zréwnowazony rozwoj
organizacji, rynkow finansowych i gospodarek. Niektére funkcje bedg bardziej odpowiednie dla rél przywaédczych
petnionych przez zawodowych ksiegowych, na przyktad przez dyrektora finansowego lub kontrolera natomiast inne bedg
bardziej odpowiednie dla rél zwigzanych z dziataniami finansowymi o charakterze komercyjnym, operacyjnym lub
obejmujgcym audyt wewnetrzny.

Funkcje te nie muszg sie wzajemnie wykluczac i zawodowy ksiegowy w mniejszej organizacji moze petnic¢ wiele funkgcji.
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JEST LIDEREM WPROWADZANYCH STRATEGII, ULATWIA
ZMIANY | WPLYWA NA LUDZI | DECYZJE. JEST AKTYWNIE
ZAANGAZOWANY WE WSZYSTKIE ISTOTNE DECYZJE
BIZNESOWE | NAJWAZNIEJSZE INICJATYWY PROWADZACE
DO ZMIANY | WZROSTU.

Ta funkcja wymaga strategicznego sposobu
myslenia na stanowiskach kierowniczych, takich jak
np. dyrektor finansowy w celu:

* Inspirowania i kierowania innymi w ramach
wiasnych zespotéw finansewychri'poza nimi.

» Opracowania ogolnej wizji, kierunku i
strategicznych zatozen, aby moc proponowac
inicjatywy.zasadniczych zmian, takich jak
transformacja modeli cyfrowych i biznesowych.

» Uzgodnienia strategii biznesowej ze strategig
finansowg w celu generowania wzrostu | rozwoju
organizaciji.

* Identyfikowania szans wzrostu i tworzenia wartosci
w odpowiedzi na oczekiwania interesariuszy oraz
zmiany rynkowe.
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NAKIEROWUJE ORGANIZACJE NA
TWORZENIE WARTOSCI | UTRZYMYWANIE
RENTOWNOSCI PRZEZ FORMULOWANIE
WNIOSKOW, NA PODSTAWIE KTORYCH
MOZNA PODEJMOWAC DECYZJE ORAZ
DZIALAC.

Ta funkcja wymaga skupienia na wspieraniu
decyzji, ktore umozliwig:

¢ Zidentyfikowanie trendow, niepewnosci,
szans, ryzyk, kompromisow oraz implikaciji,
Zza pomocg scenariuszy, przewidywan oraz
analityki prognostycznej.

Zapewnienie terminowego wglgdu w trendy
rynkowe, klientéw, produkty, dostawcow,
kluczowe zasoby i zaleznosci oraz wyniki
finansowe.

Dostosowanie strategii, pomiaru dziatalnosci
biznesowej oraz czynnikdw generujgcych
wartos¢ do alokowanych zasobdw.

Poprawe powigzan miedzy ludzmi,
procesami i systemami, aby tgczac ze sobg
zaréwno informacje finansowe jak i
niefinansowe, rozwingc¢ zintegrowang wizje
dziatalnosci biznesowe;.
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CHRONI ORGANIZACJE ORAZ JEJ REPUTACJE
POPRZEZ SPRAWOWANIE PIECZY NAD
WARTOSCIAMI NIEMATERIALNYMI ORAZ
DZIALALNOSCIA FINANSOWA | NIEFINANSOWA

Ta funkcja wymaga chronienia reputacji organizaciji
poprzez skuteczny nadzor i kontrole, uwzgledniajgc
oczekiwania kluczowych interesariuszy oraz
spoteczny mandat do dziatania majgcego na celu:

* Ochrone wartosci i zabezpieczanie krytycznych
aktywow oraz danych finansowych i
niefinansowych.

« Zapewnienie, ze decyzje na wszystkich
poziomach sg podejmowane na podstawie
solidnych danych finansowych oraz kryteriow
zréwnowazonego rozwoju.

* Kierowanie zarzgdzaniem ryzykiem oraz
implementowanie kultury, ktéra uwzglednia
czynnik ryzyka.

* Promowanie kluczowych wartosci, takich jak
uczciwos$c¢ i dbatos¢ o firme.

» Zapewnienie obecnosci odpowiednich ludzi i
procesOow majgcych zapewni¢ zgodnosc¢ z
przepisami.
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OBJASNIA WEWNETRZNYM I
ZEWNETRZNYM INTERESARIUSZOM
NARRACJE DOTYCZACA FIRMY: JAK
TWORZY ONA WARTOSC W CZASIE ORAZ
Z JAKIMI WYZWANIAMI SIE MIERZY.

Potrzeba efektywnej narracji i komunikacji
wykracza poza wszystkie zdefiniowane
funkcje

i ma kluczowe znaczenie dla kierownictwa
finansowego wyzszego szczebla, dla osob
wspierajgcych podejmowanie decyzji oraz
zatrudnionych w specjalistycznych
obszarach.

Aby narracja byta autentyczna i uzyteczna
potrzeba:

e Zrozumienia i skutecznego przekazywania
informacji o tym, jak powstaje wartos¢ w
czasie, z uwzglednieniem wszystkich
kapitatow i zasobdw, w sposéb obejmujgcy
wszystkie aspekty modelu biznesowego |
strategii finansowej.

¢ \Wyjasnienia modelu biznesowego i
dziatalnosci biznesowej ponad liczbami.

e \Wykorzystywania danych, spostrzezen i
doswiadczen, aby skutecznie komunikowac
znaczenie oraz przekazywac spojrzenie
prospektywne i retrospektywne.
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UMOZLIWIA PROWADZENIE BIZNESU
POZNAWCZEGO OPARTEGO NA DANYCH, KTORY
WYKORZYSTUJE CYFRYZACJE, AUTOMATYZACJE,
SZTUCZNA INTELIGENCJE | DANE, W SPOSOB
STYMULUJACY PODEJMOWANIE DECYZJI ORAZ
WZROST.

Aby umozliwi¢ przetrwanie organizacji w dzisiejszym
burzliwym srodowisku gospodarczym, nalezy ucyfrowi¢
modele biznesowe i operacyjne oraz wyposazy¢ dziaty
finansowe w umiejetnosci cyfrowe takie jak:

e Zrozumienie technologii'i'nabycie umiejetnosci
umozliwiajgcych skorzystanie z nowych narzedzi
cyfrowych i technologicznych.

Efektywna wspétpraca z ekspertami ds.
technologii i iInformacji w celuulepszenia
istniejgcych systemow oraz narzedzi, aby
siegngc€ po nowe mozliwosci, ktére zwiekszajg
wydajnosc i tworzg wartosc.

Wprowadzanie kultury opartejina danych, z
naciskiem na zarzgdzanie, modelowanie oraz
pozyskiwanie danych oraz stosowanie narzedzi
analityeznych.
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ZAPEWNIA WYDAJNOSC PROCESOW | PRZEBIEGU
PRACY W RAMACH FINANSOW | CALEJ
ORGANIZACJI.

Cyfryzacja zaktéca istniejgce procesy i stawia im
wyzwania. Procesy w ramach finanséw i poza
nimi muszg zosta¢ ponownie skonfigurowane z
przeptywem pracy, w celu podniesienia
wydajnosci i zwigkszenia wartosci dla klientow.
Wiedze o procesach w ksiegowosci nalezy
zastosowac, aby:

¢ Procesy byty od poczagtku do konca rozumiane i

skonfigurowane tak, aby w erze cyfrowej tworzyty
wartosc. Skuteczne rozwijanie technologii, ktéra
umozliwi efektywniejsze dziatanie funkgciji
finansowych, wymaga potgczenia procesow z
przeptywem pracy.

*Kompleksowe i skuteczne zintegrowanie
procesow biznesowych i finansowych wspiera
cele biznesowe, wartos¢ dla klienta oraz
skuteczniejszg kontrole.
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STAWIA  WYZWANIA ORGANIZACJI | SOBIE,
ZACHOWUJAC PRZY TYM OBIEKTYWIZM
ZAWODOWY.

Bycie zaufanym profesjonalista wymaga stosowania
fundamentalnych ~ zasad etycznych ~ zawodowej
rachunkowosci w celu zapewnienia odpowiedzialnych
praktyk biznesowych i budowania wiekszego zaufania w
organizacji. Bycie zaufanym profesjonalistg polega na:

e Wykorzystaniu profesjonalizmu jako platformy
zapewniajgcej, ze organizacja zyje swoimi
wartosciami i utatwia etyczne przywodztwo przy
podejmowaniu decyzji.

e Stosowaniu profesjonalnych wyzwan i
obiektywizmu zapewnianiajgcego odpowiedzialne
podejmowanie ryzyka oraz bezstronng analize
wszystkich informaciji.

e Budowaniu silnych powigzan w catej organizacji,
przedktadaniu pomystow i oddziatywaniu na
zachowania i dziatania innych.

e Zapewnianiu wiasciwych systemow i procesow w
celu ochrony organizacji przed oszustwem,
korupcjg i wykroczeniami.
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