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® REFLEKSJE O PRZYSZLOSCI

Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczqgca Komisji Etyki

Rachunkowos¢

spotecznie niezbedna

Profesjonalizm w zawodach zwigzanych z rachun-
kowoscia wymaga znacznie wiecej niz tylko tech-
nicznych kompetencji zawodowych. Ci, ktérzy
funkcjonujg w obszarze rachunkowosci przewaznie
doskonale o tym wiedzg, ale inni niekoniecznie s3
lub chcg by¢ tego Swiadomi.

Stereotypy myslenia o zawodzie ksiegowego w wielu
umystach tak mocno sie zakorzenity, ze przestaniaja
bezsprzeczny fakt, iz dziata-

nia ksiegowych, bez wzgledu

na to, czy pracuja w biznesie,

doradztwie czy audycie, wpty-

waja na decyzje i prace innych

os6b w organizacji. Przyczy-

niaja sie do jej oddziatywania

na szerokie spektrum intere-

sariuszy, pos$rod ktérych sg nie

tylko pojedyncze osoby i inne

podmioty, ale takze duze spo-

tecznosci.

Z tej perspektywy rachunkowos¢ jest w rzeczywi-
stosci praktyka spoteczna. Takie jej postrzeganie
powoduje, ze wzmacnia sie dodatkowo imperatyw,
iz kazda osoba z rachunkowos$cia zwigzana powinna
by¢ z gruntu moralna, bowiem tylko woéwczas bedzie

traktowana jako zaufany doradca lub partner biz-
nesowy.

Po raz kolejny zatem etyka zawodowa w rachunkowosci

jawi sie jako fundament w budowie zaufania do systemu

informacyjnego rachunkowosci i stanowi wazny kompo-

nent tworzenia etycznej kultury biznesu, ktéry dzieki

tejze rachunkowosci jest odwzorowany w sposéb komu-

nikatywny, dla réznych aktoréw w réznych biznesach ak-
tywnych.

Istnieje silna potrzeba budo-
wy zaufania do kazdej pracy
wykonywanej w obszarze ra-
chunkowosci, szczegélnie wo-
bec faktu, iz deregulacja zawo-
du w tym obszarze poczynita
pewne spustoszenie. Obecnie
tylko wspélny front catej spo-
tecznosci oséb zajmujacych sie
profesjonalnie  rachunkowo-
$cia, stworzony w celu umac-
niania zawodowej tozsamosci rachunkowosci jako prak-
tyki nie tylko spotecznie niezbednej, ale takze cieszacej
sie spotecznym zaufaniem, moze by¢ skuteczng droga
wzmacniania naleznego rachunkowosci prestizu zawo-
dowego w biznesie.
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Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce

CZEONKOWIE KOMISJI ETYKI:
prof. dr hab. Anna Karmariska
przewodniczaca,
Franciszek Wala wiceprzewodniczacy,
Matgorzata Matowiriska sekretarz,
Stanistaw Koztowski, Sebastian Kus,
dr Jan Piatek, Grazyna Urbaniak.

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najwigksza
i najstarsza polska organizacja skupiajaca przed-
stawicieli $rodowiska zawodowego zwiazanego
z rachunkowoscia i finansami. Stowarzyszenie kon-
tynuuje tradycje spoteczno-zawodowych organizacji
ksiegowych, dziafajacych na terenie ziem polskich
od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiggowych (IFAC). SKwP nieustannie
dokfada staran, by jego czlonkowie odznaczali
sie wysokimi kompetencjami zawodowymi oraz
postepowali zgodnie z zasadami etyki. W 2007
roku Stowarzyszenie uchwalito Kodeks zawodowej
etyki w rachunkowosci, ktérego sygnatariuszami
53 wszyscy czionkowie SKwP, jak réwniez ponad
2 tys. przedsigbiorstw i innych organizacji oraz
0soby indywidualne.W 2009 roku Stowarzyszenie
wprowadzito czterostopniowa certyfikacje zawodu
ksiegowego i tytut zawodowy dyplomowanego
ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta usfug ksiggowych, w 2015 roku zawodo-
wy tytut certyfikowanego specjalisty ustugowego
prowadzenia ksiag rachunkowych i podatkowych.
Do Stowarzyszenia nalezy ponad 24 tys. czionkéw
zwyczajnych i 3 tys. cztonkéw wspierajacych.

W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow Okregowych
i Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiggowych.
0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony
jest Dzien Ksiegowego.

www.skwp.pl

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
Zarzad Gtowny w Warszawie
ul. Gérnoslaska 5; 00-443 Warszawa
NIP 526-030-79-56

PREZYDIUM ZARZADU GLOWNEGO
PREZES: Jerzy Koniecki
WICEPREZESI: Teresa Cebrowska,
Stanistaw Honko
SEKRETARZ: Leszek Lewandowicz
SKARBNIK: Bozena Wilk

Projekt graficzny
MEDIA DORA Dorota Mirowska

Sktad i tamanie
Maria Rostoniec

Zdjecia
www.pixabay.com

Redakcja
ul. Gérnoslaska 5; 00-443 Warszawa
tel. 22 583 49 50, faks 22 622 77 81
e-mail: sekretariat@skwp.pl

© by SKwP. Publikacja jest chroniona
przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng metoda
oraz rozpowszechnianie bez zgody wydawcy w catosci
lub czgsci jest zabronione i podlega odpowiedzialnosci
karnej. Przedruk materiatéw z ,Kuriera Etyki”
(w catosci lub czgsci), wprowadzanie do banku danych
oraz przenoszenie na nosniki magnetyczne dozwolone
na zasadach ustalonych w ustawie — Prawo autorskie.
Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania
i adiustacji tekstow oraz zwrotu zaméwionych ma-
teriafow a niezatwierdzonych do druku. Materiatow
niezamdwionych nie zwracamy.

© ZDzIEJOW ETYKI

Prof. dr hab. Anna Karmanska
Komisja Etyki

Podczas forum 31. Asian-Pacific Confe-
rence on International Accounting Issues
(www.apconference.org), 14 pazdzierni-
ka 2019 r. w Warszawie, ogtoszono:

- apel o tworzenie ram etyki globalnej
(an Appeal For the Global Ethics Fra-
mework),

- narzedzie stuzace samoocenie etycz-
nej [a Tool-Kit for Ethics SelfF-Assess-
ment (ESA)], odnoszyce sie do kwestii
etyki w dziatalnosci gospodarczej.

Inicjatywa ta jest unikatowa na skale
daleko wykraczajacg poza Polske. Jej in-
spiratorka i autorka koncepcji jest prof.
Anna Karmanska, dyrektor Instytutu Ra-
chunkowosci w Kolegium Zarzadzania
i Finanséw, spiritus movens dziatajacego
od kwietnia 2018 r. SGH Ethics Club oraz
przewodniczaca Komisji Etyki SKwP (od
2007 r.).

Wymienione apel i narzedzie sg efektem
wielomiesiecznych dyskusji w szerokim
gronie osob, ktére prof. Karmanska zgro-
madzita wokoét inicjatywy i ktérym pro-
blem etyki w dziatalnosci gospodarczej
lezy tak gteboko w sercu, ze bez oporéw
poswiecity swéj czas i prace pro publico
bono. Wywodzj sie one z instytucji waz-
nych dla ksztattowania etycznych postaw
w biznesie, finansach, rachunkowosci za-
rowno w Polsce, jak i na Swiecie: Szkoty

Apel
I narzedzie

Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ACCA
— The Association of Chartered Certified
Accountants, CIMA —The Chartered Insti-
tute of Management Accountants, Pol-
skiej 1zby Biegtych Rewidentéw, Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Polsce.

An Appeal for Global Ethics Framework
wyraza gtebokie przekonanie wszystkich
swoich sygnatariuszy, iz etyka w obszarze
ekonomii i zwigzanych z nia: zarzadzaniu,
finansach i rachunkowosci, we wszystkich
wymiarach i na wszystkich ptaszczyznach,
wymaga dzis$ statej i wspolnej troski wie-
lu srodowisk. Podnosi kwestie dyskursu
na temat uniwersalnego przestania etyki
globalnej. Wyraza dezaprobate dla dzia-
tan nieetycznych, jako spotecznie i indy-
widualnie szkodliwych, dla postaw, wyni-
kiem ktérych powstaja szkody moralne,
ranigce dotkliwie wiele oséb i pozosta-
wiajace trwate $lady w gospodarce oraz
jej otoczeniu.

Jednoczesnie przedstawia wole wspoét-
tworzenia imperatywu etycznego, uni-
wersalnego dla obszaréw zawodowych
zwigzanych z ekonomia, zarzadzaniem,
finansami i rachunkowoscig oraz propa-
gowania aktywnej postawy wszystkich
$rodowisk, nauki i praktyki, ktérych dzia-
tania sg dla tej idei wazne.

€

Z przymruzeniem oka

Spryciarz zawsze ci proponuje takg gre:
.orzet” — ty przegrywasz, ,reszka” — ja

wygrywam.

[Zbidr 1000 ztotych mysli oraz 750 aforyzmow, fraszek, przystéw i ,powiedzonek”.
Mysli zbierat i selekcjonowat kolekcjoner — Janusz Falkowski (tomik bez oznaczenia

miejsca i daty wydania)]
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A Tool-Kit for Ethics Self-Assessment ma posta¢ na-
rzedzia informatycznego, ktére jest wyrazem kon-
struktywnego myslenia i dziatania na niwie etyki.
Obejmuje siedem —waznych z perspektywy etyki glo-
balnej — klastrow wartosci
charakteryzujacych etyczne
zachowanie cztowieka za-
angazowanego w dziatal-
nos$¢ gospodarcza (ekono-
mia, zarzadzanie, finanse,
rachunkowos$¢) i jednocze-
s$nie Swiadomego wspot-
istnienia w spoteczenstwie
homo socio-economicusa.
Zawiera zestaw stwierdzen
pobudzajacych do pogte-
bionej autorefleksji. Dla
kazdej osoby wykonujacej
test wykorzystuje formute,
pozwalajaca na stworzenie
obrazu graficznego (w po-
staci radaru) i skomentowanie ustalen dotyczacych
etyki. Stuzy wytacznie osobie z tego narzedzia korzy-
stajacej.

(od 2007 r.).

Narzedzie jest powszechnie dostepne pod adresem
http://esa.sgh.waw.pl. Warto po nie siegna¢, a wobec
roli, jaka moze odgrywac na réznych ptaszczyznach

Inicjatywa ta jest unikatowa na

skale daleko wykraczajgcq poza
Polske. Jej inspiratorkq i autorkg
koncepdji jest prof. Anna Karmanska,
dyrektor Instytutu Rachunkowosci

w Kolegium Zarzqgdzania i Finansoéw,
spiritus movens dziatajgcego od
kwietnia 2018 r. SGHEthicsi€lub oraz
przewodniczgca Komisji Etyki SKwP
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referowania kwestii etycznych, warto réwniez infor-
macje na jego temat rozpowszechniad. O inicjatywie
i zaangazowaniu w dyskusje mozna przeczyta¢ w bro-
szurce wtaczonej do ESA.

Obecnie prof. Karmanska
finalizuje opracowanie
tego narzedzia w trzyna-
stu jezykach. Mamy na-
dzieje, ze juz niebawem
wszystkie te wersje beda
dla Panstwa dostepne.

Warto tu takze doda¢, ze
znaczenie globalne inicja-
tywy podkresla dobitnie
patronat Ethics & Trust in
Finance 7th Global Prize,
a nasze lokalne, polskie
—patronat medialny Rzecz-
pospolitej.

Od redakgji

W pracach przygotowawczych nad narzedziem samooceny
etycznej, o ktérych traktuje materiat, uczestniczyli row-
niez przedstawiciele Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
— cztonkowie Komisji Etyki przy Zarzadzie Gtéwnym oraz
reprezentanci Oddziatéw Okregowych w Biatymstoku, Byd-
goszczy i Krakowie.
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PARE SLOW
O MLODZIEZY

=]

Sebastian Kus
Komisja Etyki

W Opoly, od 11 lat, odbywa sie miedzyszkolny kon-
kurs ,,Potyczki Ksiegowe”. Uczestniczg w nim ucznio-
wie ze szkét o profilu ekonomicznym z catego woje-
wédztwa opolskiego, rywalizujgc o tytut najlepszego
~Mtodego Ksiegowego”. Organizatorami konkursu
sg Zespot Szkot Ekonomicznych im. Gen. Stefana Ro-
weckiego ,,Grota” w Opolu oraz Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce Oddziat Okregowy w Opolu.

Inicjatywa ta przynosi znakomite efekty. Z jednej
strony Zespo6t Szkét Ekonomicznych w Opolu zo-
stat sygnatariuszem ,Kodeksu Zawodowej Etyki
w Rachunkowosci” i zobowiazat sie, m.in. do wpa-
jania mtodym adeptom rachunkowosci zasad etyki
biznesu, a szczegdlnie etyki zawodu ksiegowego.
Z drugiej, Stowarzysze-
nie Ksiegowych w Pol-
sce pozyskato narze-
dzie, dzieki ktéremu
moze by¢ blizej mto-
dziezy, zwtaszcza w wo-
jewoddztwie  opolskim.
Dzieki konkursowi mto-
dziez moze w atrakcyjny
sposob zapoznac sie z kom-
petencjami  wymaganymi
od wspotczesnego ksiegowe-

go, jako fachowca o analitycznym

umysle, posiadajgcego specyficzne cechy osobowosci
i szeroka wiedze ekonomiczng. Obie instytucje gwaran-
tujg wysoki poziom krzewienia wséréd mtodziezy idei
uczciwej, rzetelnej i profesjonalnej dziatalnosci w ra-
chunkowosci i dziedzinach pokrewnych oraz potrzeby
kierowania sie w niej wartosciami moralnymi.

Z czym kojarzy Ci sie

Jak rozumiesz etyke?

Czego Jas sie
nie nauczy...

W 2019 r., przy okazji poprzedniej edycji konkur-
su, przeprowadzono bandanie ankietowe wsréd
ucznidéw na temat tego, jak mtodziez postrzega réz-
ne kwestie zwiazane z etyka. W ten sposéb mozna
byto stworzy¢ obraz tego, czego Jas juz sie nauczyt...

Jest to cenna wiedza, poniewaz dzieki niej mozna
planowacd przemyslane dziatania, ukierunkowane na
docelowa grupe mtodziezy.

Juz odpowiedzi na zaledwie trzy pytania daja nam
pewne wyobrazenie o postrzeganiu kwestii etycznych
przez mtodziez szkolngio znaczeniu poznawczym prze-
prowadzonej ankiety. Traktujac te miniankiete szerzej,
mozna powiedzie¢, ze mtodziez ,,nie umiesz-

cza" etyki tylko w waskiej dziedzinie zy-
cia, ale kojarzy ja z réznymi sytuacjami
Zyciowymi, uznaje za pojecie bar-
dziej obszerne. Mtodzi ludzie
nie czuja sie dobrze w to-
warzystwie oséb, ktore je
oszukaty lub oszukuja
bez skruputéw. Do-
strzegajg i potrafiag
okresli¢ przykre skut-

ki nieuczciwosci. Prze-
prowadzona ankieta
wskazuje na wrazliwos¢
etyczng mtodziezy. Uzmystawia tez znaczenie hierar-
chii osobistych wartosci i norm moralnych, wedtug
ktorych mtodziez przyjmuje zasady etyczne. Wskazuje
role otoczenia (rodziny, szkoty, rowiesnikéw itp.), kto-
re ksztattuje zachowania etyczne mtodego cztowieka.

C.d.n.

Czy dobrze sie czujesz w towa-
rzystwie osob, ktore Cie oszukaty

?
etyka? lub oszukujg bez skruputow?
z réznymi sytuacjami 164 |jako postepowanie godne, 202 | czuje sie zle i zrywam kontakty 203
zyciowymi uczciwe, rzetelne z takimi osobami lub unikam ich
towarzystwa
z zyciem osobistym 31 postepowanie zgodne 25 czuje sie zle, ale ciggle sie z nimi 36
z prawem .koleguje”, bo sam/sama tez czasa-
mi innych oszukuje
z pracg zawodowa 59 jako rzetelne wykonywa- 27 oszukiwanie i ktamanie ogéle mi nie 15
nie swoich obowigzkéw przeszkadza, bo taki jest swiat, ze
wszyscy wszystkich oszukuja
254 254 254
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Zachowanie etyczne przy prowadzeniu dziatalno-
sci i wykonywaniu okreslonego zawodu wymaga
profesjonalizmu. W praktyce zdarza sie jednak, ze
ktos podejmuje sie zawodowych zadan bez posia-
dania chociazby podstawowej wiedzy.

Dr Jan Pigtek
Komisja Etyki

Takich przyktadéw z zycia gospodarczego mozna
przytoczy¢ wiele, np. podejmowanie sie ustugowe-
go prowadzenia ksigg rachunkowych bez posiadania
odpowiednich kwalifikacji, albo swiadczenie ustug re-
montowych i budowlanych bez wtasciwych umiejetno-
$ci. Negatywne skutki nieetycznego prowadzenia dzia-
talnosci czy tez wykonywania pracy zawodowej moga
by¢ ogromne, np. utrata mienia lub zdrowia, brak ocze-
kiwanych korzysci ekonomicznych (chociazby w wyniku
koniecznosci wstrzymania produkgji). Niektérych z nich
nie da sie nigdy odwréci¢ albo wyréwnac.

Na tym tle rodzi sie pytanie, czy — wobec zauwazalne-
go braku etyki w biznesie i w wielu zawodach - wska-
zane jest oferowanie przez zaktady ubezpieczen spe-
cjalnego produktu ubezpieczeniowego, per analogia
do ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej? Mégtby
w jakis sposob rekompensowaé¢ poszkodowanemu
straty powstate w wyniku nieetycznych zachowan
zawodowych innych ludzi. Odpowiedz nasuwa sie nie-
mal natychmiast i to w postaci kolejnego pytania: Kto
odwazytby sie takie ubezpieczenie kupi¢? Jego zaku-
pienie oznaczatoby bowiem otwarte przyznanie sie
do dziatania bez poszanowania norm etycznych.

Wobec tego, aby unikng¢ sytuacji ,samowskazania”
moze takie ubezpieczenie powinno mie¢ charakter
obowiazkowy dla kazdego, wykonujacego prace za-
wodowa w biznesie? To z kolei oznaczatoby jednak, ze
wszyscy zajmujacy sie okreslong dziatalnoscia za ustalo-
ng sktadke ,zwolniliby sie” z finansowych skutkéw nie-
etycznego postepowania, bowiem przejatby je zaktad
ubezpieczen. Wprowadzenie takiego ubezpieczenia
jako obligatoryjnego stanowitoby wiec takze otwarte
przyznanie sie, iz brak etyki jest norma — i co gorsza -
w catym srodowisku, ktérego ubezpieczenie dotyczy.
Bytby to dowdd na totalny upadek moralnosci.

Przedstawione rozwazania s3 jedynie hipotetyczne
i niech tak zostanie. Jednak sam fakt, ze zrodzita sie taka
mysl, Swiadczy o tym, iz co$ jest na rzeczy. Czy przyszedt
czas wzmozonego wysitku na rzecz spotecznego wyklu-
czania ludzi postepujacych nieetycznie. Wprowadzenie
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Co by byto gdyby...?

obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej od nieetycznych zachowan nie jest realne, dlate-
go gtosno méwmy ,stop!” brakowi etyki!

Niech obowigzkowe ubezpieczenia odpowiedzialno-
$ci cywilnej pozostang w obecnym ksztatcie, bo s3
potrzebne i dobrze $wiadcza o spoteczenstwie, w kto-
rym funkcjonuja. Aktualnie w naszym kraju wystepu-
je okoto 60. tego typu ubezpieczen obowiazkowych,
natomiast liczbe wszystkich ubezpieczen obowigzko-
wych szacuje sie na ponad 220. | chociaz maja one na
celu ochrone oséb poszkodowanych w zwigzku z pro-
wadzeniem dziatalnosci lub wykonywaniem czynno-
$ci przez okreslone podmioty, to przeciez nie za-
wsze szkody wynikaja z nieetycznego postepowania.
Z drugiej strony ubezpieczenia te, czesto za niewielka
sktadke, moga nawet wzmacnia¢ wymédg wtasciwych
zachowan wsréd oséb prowadzacych dziatalnosé czy
wykonujgcych okreslone zawody.

Warto zauwazy¢, iz obok ubezpieczen obowigzko-
wych jest tez mozliwos$¢ zawarcia ubezpieczen dobro-
wolnych, dotyczacych roszczen wynikajgcych z wyko-
nywania pracy czy prowadzenia dziatalnosci. Mozna
wymieni¢ ubezpieczenie odpowiedzialnosci z tytutu
zarzadzania D&O (directors & officers) skierowa-
ne do cztonkdéw zarzadéw, rad nadzorczych, komisji
rewizyjnych, dyrektoréw zarzadzajacych, gtéwnych
ksiegowych oraz pracownikéw zatrudnionych na kie-
rowniczych stanowiskach. Ubezpieczenie to obejmuje
roszczenia skierowane bezposrednio przeciwko tym
osobom lub jednostce z tytutu szkéd spowodowanych
btedami popetnionymi podczas zarzadzania.

Nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze ubezpieczenie
D&O posiada jednak znamiona cech ubezpieczenia od
skutkéw nieetycznego postepowania, o ktérym byta
mowa wczesniej, a ktérego istnienie w jakims stopniu
sankcjonuje brak kompetencji, profesjonalizmu i ety-
ki. Czy sie myle?

W 2019 r. polskie zaktady ubezpieczen wyptacity pra-
wie 9,5 mld zt odszkodowan i $wiadczen tylko z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw me-
chanicznych. Ciekawe, jaka byta w tym czasie wartos¢
odszkodowan wyptaconych z ubezpieczenia odpo-
wiedzialnosci z tytutu zarzadzania D&O (directors &
officers). Sledzenie tej wartoéci rok do roku mogtoby
wiele powiedziec o ludziach dziatajacych w biznesie.
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Dr Jerzy topacki
wyktadowca etyki

W firmie, prowadzacej salon sprzedazy samocho-
dow oraz stacje napraw aut, zostata zatrudniona
mtoda ksiegowa, o piecioletnim stazu w stuzbach
finansowo-ksiegowych.

Po dwéch latach spokojnej, nienagannej pracy zain-
teresowata sie blizej organizacja sprzedazy samocho-
déw nowych i uzywanych oraz udziatem w niej niekto-
rych sprzedawcéow. W jednostce nie ma ustalonego na
pismie trybu postepowania sprzedawcy przy udziela-
niu bonifikat na sprzedawane samochody. Wptaty za
nabywane samochody dokonywane sg w gotéwce lub
na konto bankowe sprzedajacego.

Problem polega na tym, ze w jednostce nie wystepuje
konto KASA, brak tez osoby odpowiedzialnej za kon-
trole dokonywanych ptatnosci.

Kierownictwo jednostki posiada wiedze na ten temat,
ale uwaza, ze problem nie jest znaczacy, a drobne réz-
nice, szacowane na kwoty 500-1000 zt, stanowig pre-
mie dla sprzedawcy za namoéwienie klienta na zakup
samochodu. Réznice te s3 rozliczane globalnie, raz
w miesigcu zbiorczg kwotg jako storno sprzedazy pod
nazwa — udzielone upusty, bez korekt indywidualnych
fFaktur.

Watpliwosci nowej ksiegowej dotyczyty niewiedzy
nabywcy auta o uzyskanej bonifikacie oraz nieujmo-
wania kwot zatrzymanych przez sprzedawce jako wy-

Samochod testowy

Aby zakonczy¢ te ,podchody” zaproponowat ksie-
gowej nieodptatnie, do wytacznej dyspozycji samo-
chdd testowy w wersji ,premium”, tj. najlepiej wy-
posazony. Spotka przekazuje w roczne uzytkowanie
samochéd, optacajac ubezpieczenie oraz wszelkie
koszty napraw i przegladéw w zamian za sktada-
nie co kwartat kréotkiej (na po6t strony) opinii o sa-
mochodzie i ewentualnych usterkach ujawnionych
w trakcie jego uzytkowania. Jedynym kosztem, jaki
ponositaby ksiegowa, bytby koszt paliwa. Po roku
uzytkowania ksiegowa bedzie mogta uzytkowa-
ny samochéd naby¢ po cenie obnizonej o 20 proc.
(amortyzacja), wzglednie otrzymac inne auto na po-
dobnych zasadach.

Warunkiem podstawowym jest niedrazenie tema-
tu i zachowanie uzyskanych informacji w tajemnicy.
Kierownik przyznat tez, ze na podobnych zasadach
testuja samochody biegli rewidenci oraz inspektor
z urzedu skarbowego, wiec sprawa wydaje sie ,.czy-
sta”. Ksiegowa ma jednak watpliwosci...

nagrodzenie. O swoich watpliwosciach rozmawiata .

z gtébwna ksiegowa, bedaca jednoczesnie zong witasci-
ciela i wspélnikiem spoétki. Ta uspokajajacym tonerﬁ'
przekazata jej informacje, ze wszystko jest w porzad-
ku, spétka podlega obligatoryjnym badaniom i biegli
podobnie jak pracownicy urzedu skarbowego, nigdy
nie zgtaszali uwag.

Po kilku miesigcach dalszej pracy zauwazyta, ze opisy-
wany proceder rozszerzyt sie na realizowane naprawy
blacharsko-lakiernicze. Dalsze dociekania, prowadzo-
ne przez mtoda ksiegowa, wzbudzity pewien niepokéj
kierownika jednostki.
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Grazyna Urbaniak
Komisja Etyki

Chociaz obserwujemy dzisiaj wzrost znaczenia etyki, to
czy w sferze wykonywania obowigzkéw podatkowych
postepowanie etyczne stato sie powszechniejsze? Nie.

A dlaczego? Powdd jest prosty: w tym procesie Scie-
raja sie sprzeczne interesy stron, a ponadto ma miej-
sce wyjatkowa tatwos¢ relatywizacji ocen moralnych
ich postepowania. Podatnik chce, nie zawsze zgodnie
z prawem, ptacic¢ jak najnizsze podatki i korzystac z ulg,
panstwo dazy do egzekwowania catych naleznych po-
datkéw i maksymalnego ograniczania ulg. Pracownik
podejmuje prace w szarej
strefie i zwieksza docho-
dy nie ptacac podatkdw.
Pracownicy etatowi ptaca
podatki, ale pracodawca
potrgconych podatkéw cza-
sami juz nie odprowadza.
Podatnik ogranicza podat-
ki i zwieksza dochody nie
wystawiajac faktur, a klient
ptacac mniej, ich brak akceptuje, czyli wspélnie dziataja
wbrew interesowi panstwa. Strony chca wiec stosunko-
wo szybko uzyska¢ maksimum satysfakcji finansowej,
czesto bez wzgledu na koszty moralne dziatania.

Wiele z tych zachowan spotyka sie ze swiadomym lub
nieSwiadomym przyzwoleniem spotecznym. Postepo-
wanie takie mozna bytoby uzna¢, odwotujac sie do zasa-
dy uzytecznosci XVIlI-wiecznych utylitarystéw, za stusz-
ne, ale watpliwe jest czy mozna je uznac za etyczne.

Czy w odniesieniu do podatkéw oczywiste jest to co
moralnie dobre, a co zte? Pamietajac, iz sfera podatko-
wa rzadzi sie $cisle okreslonymi prawami, mozna byto-
by postawic teze, ze jezeli istniejg przepisy — to kazde
ich nieprzestrzeganie jest zawsze nieetyczne. Wydaje
sie to proste i oczywiste. Musimy jednak mie¢ na uwa-
dze, ze granice moralnosci nie sg sztywno okreslone.
To powoduje, iz oceny konkretnego postepowania do-
konujemy czesto na podstawie kryteriéw, ktore z za-
sady nie powinny mie¢ na nig zadnego wptywu.

Zagadnienie najprosciej mozna zobrazowac na przykta-
dzie podatku od towaréw i ustug (VAT). Podstawowym
prawem podatnika, wynikajacym z ustawy o VAT, jest
prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote
podatku naliczonego w zakresie, w jakim towary i ustugi
s wykorzystywane do wykonywania czynnosci opodat-

»INa tym swiecie pewne sq tylko
Smier¢ i podatki” pisat w XVIIl wieku
Benjamin Franklin - uczony i polityk
amerykanski. Warto wiec choé¢
przez chwile zajqgé sie kwestiq etyki
w kontekscie podatkow.
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kowanych. W przypadku gdy kwota podatku naliczone-
go jest w okresie rozliczeniowym wyzsza od kwoty po-
datku naleznego, podatnik ma prawo do obnizenia o te
réznice kwoty podatku naleznego za nastepne okresy
lub do zwrotu réznicy. Przepisy te od dawna wykorzy-
stywane s3 przez nieuczciwe podmioty do wytudzania
nienaleznych zwrotéw VAT. Uwzgledniajac w swoich
rozliczeniach faktury fikcyjne, ktére rzekomo dokumen-
tujg dostawe towaroéw lub swiadczenie ustug, wystepuja
o nienalezny zwrot podatku. W wielu przypadkach, co
wiemy z mediéw, wytudzenia
te siegaja czesto milionowych
kwot. Powoduje to olbrzymie
straty dla budzetu. VAT prze-
staje by¢ neutralny, poniewaz
na zadnym etapie nie zostat
rozliczony podatek nalezny.
Takie dziatanie jest niewatpli-
wie nieetyczne.

Kolejny przyktad wigze sie
z ewidencjonowaniem sprzedazy towardéw lub ustug na
kasie rejestrujacej. Obowigzek ten wynika takze z ustawy
o VAT. Podatnicy, dokonujacy sprzedazy na rzecz oséb
fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
oraz rolnikéw ryczattowych, s3 obowigzani do prowa-
dzenia ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego przy
zastosowaniu kas rejestrujacych. Co do zasady, w duzym
uproszczeniu, obowiazek ten dotyczy podatnikow, u kto-
rych wartos¢ obrotu na rzecz oséb fizycznych oraz rolni-
kéw ryczattowych nie przekroczyta w poprzednim roku
podatkowym kwoty 20 tys. zt. Nieprawidtowosci w tym
wypadku polegaja na nieewidencjonowaniu sprzedazy,
co automatycznie powoduje obnizenie zobowigzania lub
mozliwos¢ uzyskania zwrotu VAT. Z uwagi na charakter
transakgji, objetych obowigzkiem ewidencjonowania na
kasie rejestrujacej, naduzycia z tym zwigzane nie powo-
duja tak znacznych strat skarbu panstwa. Czesto dotycza
drobnych transakgji, obejmujacych dostawe artykutéw
pierwszej potrzeby lub drobne ustugi np. kosmetyczne,
fryzjerskie, przewozowe.

Aby takie postepowanie byto mozliwe, niezbedna jest
jednak dla niego akceptacja spoteczna, ktéra przejawia
sie m.in. w tym, iz kupujac nie zagdamy paragonéw. Cze-
sto nie mamy dostatecznej Swiadomosci, ze nie zadajac

dalszy cigg na str. 8

" Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 106 ze zm.).
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Dr Jerzy topacki
wyktadowca etyki

Przedsiebiorstwo ,Trzcinowe dachy” spoétka jawna
Swiadczy ustugi budowlane i ciesielskie, zwtaszcza
w zakresie réznego rodzaju pokry¢ dachowych.

Wrtasciciel spotki, bedac na Swiatowej wystawie po-
kry¢ dachowych w Niemczech, zawart kilkadziesigt
korzystnych kontraktéw z osobami fizycznymi na te-
renie Niemiec i Francji na wykonanie takich pokry¢ na
indywidualne zaméwienia. W Polsce podpisat umowy
z pracownikami delegowanymi do pracy na terenie in-
nych krajéow, gwarantujac im umoéwione wynagrodze-
nie w ztotych. Pracownicy wyjechali do pracy w formie
zorganizowanej na koszt wtasciciela. Praca na budo-
wach miata trwac nieprzerwanie przez p6t roku.

Gtéwna ksiegowa - prywatnie zona wtasciciela spotki
— posiadajaca 7-letni staz w ksiegowosci, starata sie na
biezaco rozlicza¢ wystanych za granice pracownikéw. Co
miesigc przekazywata na konta imienne pracownikéw
odpowiednie kwoty wynagrodzen, po potraceniu po-
datkéw i obcigzen ZUS. Potracone kwoty oraz obcigzenia
spotki byty terminowo rozliczane z wtasciwymi urzedami.

Raz w miesigcu, na podstawie danych telefonicznych
informujacych o stopniu zaawansowania prac, zgodnie
z poleceniem wiasciciela wystawiano faktury sprzedazy
w euro. Wartos¢ sprzedazy wyceniano wedtug sredniego
kursu NBP ustalonego na dzier wystawienia faktur. Ma-
jac w reku wystawione faktury, wtasciciel robit objazd po
placach robét i pobierat w gotéwce od zleceniodawcéw

Obrot dewizowy

nalezne kwoty w wysokosci ok. 250 tys. euro. Pienigdze
te przewozit wtasnym samochodem przez granice kra-
ju, a po przyjezdzie przekazywat je gtéwnej ksiegowej,
ujmujacej otrzymane kwoty na koncie Kasa walutowa
— euro. Co pewien czas, wobec braku biezacej gotowki,
otrzymane w euro dewizy gtéwna ksiegowa wymieniata
w najblizszym kantorze, wptacajac otrzymang kwote na
konto bankowe. Na koniec roku, zgodnie z opracowa-
nymi zasadami ksiegowosci, ustalano réznice kursowe
miedzy kursem bankowym NBP a kursem kantorowym
okreslonym na ten sam dzien.

Szybko rozwijajaca sie dziatalno$¢ spowodowata ko-
niecznos¢ zatrudnienia dodatkowej osoby w ksiego-
wosci. Po uptywie miesigca nowa pracownica ksiego-
wosci zaczeta mie¢ watpliwosci czy na pewno sposéb
ujecia przychodoéw ze sprzedazy jest poprawny i zgod-
ny z prawem. O watpliwosciach poinformowata swo-
jego meza, ktéry — tak sie ztozyto — byt prokuratorem
rejonowym. Ten oznajmit, Zze nie ma o co kruszy¢ kopii,
poniewaz naruszenie przepiséw prawa dewizowego
w tym zakresie charakteryzuje sie znikoma szkodliwo-
$cig czynu, zas otrzymywane przez nowo zatrudniona
ksiegowa wynagrodzenie jest adekwatne do wykony-
wanej pracy.

Czy na pewno? Czy nie ma innych nieprawidtowosci?
Majac takie watpliwosci, nowo zatrudniona ksiegowa
zrezygnowata z pracy. Czy stusznie?

Etyka i podatki

ich, postepujemy niezgodnie z prawem i bezwiednie
udzielamy przyzwolenia dla takich praktyk. Wydaje sie,
iz dokonujac oceny obydwu przypadkéw, powinnismy
zgodnie uznac je za nieetyczne. Czy tak jest? Z pew-
noscig za nieetyczne uznamy przestepstwa zwigzane
z wytudzeniem znacznych zwrotéw VAT z wykorzysta-
niem Ffikcyjnych faktur, inaczej jednak podejdziemy do
naruszania przepiséw dotyczacych nieewidencjonowa-
nia sprzedazy na kasie rejestrujace;j.

Z czego to wynika? Zapewne wptyw na naszg ocene
ma wielko$¢ kwot, jakich dotycza, a takze charakter
podmiotéw, z ktérymi mamy do czynienia, zachowania
uswiecone przez zwyczaj lub grzecznos¢. tatwiej bo-
wiem oceni¢ negatywnie przestepce wytudzajacego
zwroty milionéw ztotych niz drobnego sprzedawce,

czesto znajomego, handlujacego towarami podstawo-
wej potrzeby o niewielkich wartosciach. W tym dru-
gim przypadku bedziemy doszukiwac sie okolicznosci
tagodzacych: matej szkodliwosci spotecznej, sytuacji
zyciowej itp. Czy jednak istnieje réznica pomiedzy za-
chowaniem jednych i drugich w kontekscie etyki? Kaz-
dy z nich nie przestrzegajac przepiséw, narusza zasady
moralne, nie zachowuje sie etycznie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt — na za-
chowanie otoczenia, w tym nas samych. Krytykujemy
jednoznacznie podmioty bezprawnie deklarujace zwro-
ty, ajednoczesnie nie widzimy nic ztego w postepowaniu
tych, ktérzy podatek nalezny bezprawnie zanizaja. Daje-
my przyzwolenie na nieprzestrzeganie prawa, przesu-
wamy granice moralnosci i etyki, relatywizujemy oceny
postepowan. Czy zatem sami takze postepujemy nie-
etycznie? Odpowiedz nie wydaje sie juz tak oczywista.

A WYy co o tym sadzicie? Napiszcie do nas.



