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Jak zmierzyć poziom ryzyka
biznesowego związany z cyfryzacją
państwa i podatków?

Bogdan Zatorski, Sage
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Zarządzanie ryzykiem należy rozpocząć 

od identyfikacji zagrożeń

Z uzasadnienia do projektu 

nowelizacji ustawy o VAT uchwalonej 

12 kwietnia 2019 r. (jednolity wykaz 

podatników VAT): 

„Celem projektowanej ustawy jest 

dalsze uszczelnienie systemu 

podatku od towarów i usług oraz 

zminimalizowanie ryzyka 

nieświadomego udziału podatników 

w karuzelach VAT”.

Identyfikacja

Analiza

Planowanie

Śledzenie

Kontrola
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Trzy proste kroki w identyfikacji zagrożeń

Edukacja o 
zmianach

▪ nowe prawo

▪ nowe 
obowiązki

▪ kluczowe 
daty

Rozpoznanie 
procesów

▪ obszary 
zmian

▪ kluczowe role

▪ odpowiedzia-
lność

▪ powiązania

Lista 
zagrożeń

▪ nowe 
zadania

▪ nieciągłości 
procesów

▪ nowa 
technologia
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Wybrane bieżące i nadchodzące zmiany prawne

Temat i obszar oddziaływania

(S)sprzedaż / P(płatności) / (K)księgowość

Data Obszar 

oddziaływania

Wprowadzenie jednolitego wykazu podatników VAT „biała lista” 1 wrz 2019 P / K

Mechanizm podzielonej płatności (MPP) – zmiany w zakresie 

zastosowania m.in. obligatoryjność dla niektórych branż zamiast 

odwrotnego obciążenia

1 lis 2019 S / P / K

Wprowadzenie wymogu podawania NIP na paragonach

do których będzie wystawiana faktura w transakcjach B2B

1 sty 2020 S / K

Wejście w życie przepisów dot. negatywnych konsekwencji braku 

weryfikacji rachunku z wykazu „biała lista”

1 sty 2020 P / K

Wejście w życie przepisów dotyczących negatywnych konsekwencji w 

przypadku braku zastosowania MPP

1 sty 2020 S / P / K

Nowy JPK_VAT – połączenie deklaracji VAT-7 z plikiem JPK dla dużych 

przedsiębiorców

1 kwi 2020 S / K

Nowa matryca stawek VAT 1 kwi 2020 S / K

Nowy JPK_VAT – połączenie deklaracji VAT-7 z plikiem JPK dla 

pozostałych podatników VAT

1 lip 2020 S / K
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Jak „biała lista” wpłynie na ryzyko w biznesie?

Z uzasadnienia:

„Możliwość dokonania weryfikacji kontrahenta (w jednolitym wykazie)

w sposób istotny ograniczy ryzyko wplątania podatników w oszukańczy 

proceder zmierzający do wyłudzenia VAT.”

Ewidencja 
FVZ

▪ Rozpoznanie statusu 
podatnika

▪ Udokumentowanie 
sprawdzenia

▪ Rozpoznanie kwoty 
transakcji

▪ Ryzyko księgowego?

▪ Ryzyko Zarządu?

▪ Ryzyko BR?

Realizacja 
płatności

▪ Rozpoznanie 
poprawności 
rachunku

▪ Udokumentowanie 
sprawdzenia

▪ Ryzyko księgowego?

▪ Ryzyko Zarządu?

▪ Ryzyko BR?

Ewidencja 
płatności

▪ Rozpoznanie 
płatności na 
nieznany KAS 
rachunek

▪ Przygotowanie 
informacji do NUS

▪ Ryzyko 
księgowego?

▪ Ryzyko Zarządu?

▪ Ryzyko BR?

Korekta KUP / 
PP

▪ Przeksięgowanie?

▪ Inna metoda 
zwiększenia 
podstawy 
opodatkowania

▪ Ryzyko 
księgowego?

▪ Ryzyko Zarządu?

▪ Ryzyko BR?
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Musimy ściśle współpracować

Wyzwania technologiczne dla biznesu

▪ Nowe wymagania prawne, w tym techniczne

▪ Nowa terminologia, nowa wiedza

▪ Nieustanne aktualizacje programów

▪ Brak pewności i presja czasu
Dostawcy IT

Administracja

Przedsiębiorcy
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Test ekspozycji na ryzyka bieżących 

zmian prawnych

1. Ryzyko w obszarze księgowo-

finansowym oraz w obszarze handlowym 

np. ze względu na błędy w identyfikacji 

faktur.

2. Ryzyko w obszarze kadrowym np. ze 

względu na zatrudnianie pracowników w 

określonym wieku.

3. Ryzyko w obszarze technologicznym np. 

ze względu niespójności danych.

#testGotowiNaZmiany
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Bogdan Zatorski

Business Consulting Expert, Sage

bogdan.zatorski@sage.com

Dziękuję!

mailto:bogdan.zatorski@sage.com

