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(=] - Prosze postuchac - powiedziatem, pochylajac sie do przodu i spokojnie, z rozmystem,
ktadac dionie na stole. - Jesli ten biedny dzieciak po wszystkim, co przeszedt, chce myslec,
ze jest Marsjaninem, to nie zamierzam z nim dyskutowa¢. W gruncie rzeczy uwazam,
ze to urocze. To dowdd jego odpornosci, najbardziej racjonalne wyjasnienie dla swojej
irracjonalnej sytuacji. Zapewne czuje sie wyobcowany, porzucony, inny, a przede
wszystkim samotny. To mu przynajmniej co$ wyjasnia. Pozwala mu ubrac jego sytuacje
w jakas opowies¢, zeby mogt sobie z tg sytuacja poradzi¢. Moze to zte wyjasnienie,
ale jedyne jakie ma. BylibySmy gtupi, gdyby$my prébowali mu je odebrac.

v

prof.dr hab. Anna Karmarnska, przewodniczqca Komisji Etyki

David Gerrold, Fantastyczne opowiesci wigilijne

ODPORNOSC

ODPORNOSC to mocne stowo. Kojarzy sie przede wszystkim ze zdrowiem cziowieka, fizycznym
i psychicznym. Tymczasem przedsiebiorstwa takze musza by¢ ,odporne” (tak nakazuje zréwnowazony
rozwéj). Muszg by¢ réwniez ,zwinne”, bo taka konieczno$¢ narzucaja im nie najlatwiejsze warunki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

A czy rachunkowos¢ tych przedsiebiorstw powinna by¢ takze odporna i zwinna? Jesli tak, to na co i w jaki
spos6b? Pytanie nie jest niezasadne, w sytuacji, gdy boty sprawnie przejmuja jej niektore funkcje,
a sztuczna inteligencja przyglada sie rachunkowosci jeszcze troszke z boku, ale juz niecierpliwie przebiera
nogami (o ile mozna je sobie wyobrazi¢) i czeka na swéj moment ekspans;ji.

Odpornos¢ w rachunkowosci jako jej cecha ponadczasowa broni sie tylko i wylacznie na dwdch
ptaszczyznach: etyki i obserwowania dziatalno$ci gospodarczej przez pryzmat genialnej koncepcji metody
bilansowej. Zwinno$¢, tu oznacza¢ moze np. sprawnos$¢ organizacyjng rachunkowosci i jako ponadczasowo
konieczny atrybut organizacyjny rachunkowosci broni sie bez dwéch zdan.

Poswie¢my wiec odpornosci i zwinnos$ci rachunkowosci chwilke refleksji, zar6wno w odniesieniu do tego
obszaru naszej aktywnosci zawodowej, jak i do nas samych. Dzieki nim bowiem rodzi sie wreszcie mozliwos¢
stworzenia wokét siebie warunkow dla réwnowagi zyciowej, tadnie okreslanych mianem life balance.

Tymczasem, zazyjmy life balance w czasie Swigt Bozego Narodzenia. Poczujmy dobra energie tych Swiat
i naszych Rodzin, przy Wigilijnym Stole.


https://lubimyczytac.pl/autor/58419/david-gerrold
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4948975/fantastyczne-opowiesci-wigilijne
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Okiem eksperta

Bartosz Jamroz

Ostatnio na tamach prasy czy w serwisach online
czesto pojawiaja sie krzykliwe tytuty, w ktérych
autorzy straszg nas, Ze sztuczna inteligencja
zabierze nam prace. Czy rzeczywiscie tak sie stanie?
Czy pracownicy branzy finansowej skazani sa na
bezrobocie w najblizszych latach?

Dynamiczne zmiany technologiczne w branzy
finansowej moga mie¢ wptyw na zatrudnienie,
wprowadzajac zaréwno wyzwania,
jak i mozliwosci. Ta transformacja jest napedzana
przez szereg czynnikow, takich jak rozwdj
technologii cyfrowych, zmieniajgce sie oczekiwania
klientéw oraz presja regulacyjna i konkurencyjna.

Wprowadzenie technologii takich jak sztuczna
inteligencja (AI) czy tez precyzyjnie moéwiac
- uczenie maszynowe (ML) - przyczynia sie do
automatyzacji wielu rutynowych zadan. To moze
prowadzi¢ do zmniejszenia liczby stanowisk pracy
wymagajgcych niskiego lub $redniego poziomu
kwalifikacji, zwlaszcza w obszarach takich jak
obstuga klienta czy analiza danych. Jednocze$nie
zmiany technologiczne tworzga nowe role
zawodowe, zwlaszcza dla os6b z umiejetnosSciami
w zakresie wspomnianej wcze$niej analizy danych,
cyberbezpieczenstwa, rozwoju oprogramowania
i zarzadzania zmiang. Dla pracownikéw branzy
finansowe;j istotne staje sie ciggte doksztatcanie sie
i rozwo6j zawodowy.

Musimy pamieta¢, ze klienci bedg coraz bardziej
nastawieni na technologie cyfrowa, a firmy,
w szczego6lnosci finansowe, powinny dostosowac
swoje ustugi tak, aby zaspokoi¢ te zmieniajgce sie
potrzeby. To bedzie obejmowa¢ inwestycje
w  technologie mobilne, platformy online
i narzedzia oparte na Al, co z kolei wplywa na
strukture i kwalifikacje zespotow
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CZY CZLOWIEK NIE BEDZIE
JUZ POTRZEBNY?

Z drugiej strony automatyzacja i cyfryzacja
procesbw  moga prowadzi¢ do  wzrostu
efektywnos$ci i produktywnosci, co moze miec
pozytywny wptyw na rentowno$¢ firm. Pracownicy
moga skupi¢ sie na bardziej wartoSciowych
zadaniach, takich jak doradztwo czy rozwdj
strategicznych projektow.

Ale czesto w dyskusji o technologii zapominamy
o0 jednym czynniku - o ludzkich relacjach. Nie kazdy
klient, nie w kazdej sytuacji, bedzie zainteresowany
zalatwianiem sprawy online. Czesto bedzie
potrzebowat rozmowy, wyKkorzystania wiedzy
i doswiadczenia eksperta, ktéry latami zdobywat
doswiadczenie. Musimy pamietaé, ze procesy
oparte na uczeniu maszynowym, choé¢ moga
usprawniac

i przyspiesza¢ procesy, nie s3 w stanie wyrazac
emocji, nie nauczymy ich empatii w takim stopniu
w jakim okaza¢ moze ja cztowiek.

Nie mozemy zapomnie¢ takze o ludziach, ktérzy
z wielu powodow dotknieci sg tzw. wykluczeniem
cyfrowym lub, z racji roéznego rodzaju
niepetnosprawnosci, nie moga w peini korzysta¢
z technologii. W takich wypadkach niezawodna
okaze sie pomoc cztowieka. Takze nie bez znaczenia
sg tutaj zachodzace procesy demograficzne, m.in.
starzenie sie naszego spoteczenstwa. Dlatego
gleboko wierze, Ze zmiany jakie obserwujemy
w branzy finansowej sprawia, Ze zmieni sie
charakter naszej pracy, ale nie doswiadczymy
sytuacji, w ktdorej czlowiek nie bedzie juz
potrzebny.

Popatrzmy na ten problem z nutkq swiqgtecznego
optymizmu!
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Anna Karmarnska

MY SIE BOTOW
NIE BOIMY.
ZMNIEJSZA NAM
POZIOM STRESU

(Informacja z reklamy pewnego systemu IT)

Stres jest powszechng kwestia wsrod wielu
zawodow, a praca w rachunkowosci nie jest tu
wyjatkiem. Wedtug ostatnich badan, ksiegowos$¢
znajduje sie w pierwszej dziesigtce najbardziej
stresujgcych zawoddéw na Swiecie. W styczniu 2023
r. ksiegowi musza stawi¢ czota wielu stresorom,
ktére moga mie¢ znaczacy wpltyw na ich
samopoczucie fizyczne i psychiczne. Jednym
z gtownych stresorow dla ksiegowych jest kontakt
z Kklientami, ale takze presja na dotrzymywanie
terminéw. Przy cigglym naptywie terminéw
podatkowych, raportéw na koniec roku i innych
zobowiazan finansowych, ksiegowi sg pod duza
presjg, aby wszystko zrobic na czas.

Moze to prowadzi¢ do dilugich godzin pracy,
opuszczania przerw i braku réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, a wszystko
to moze przyczynia¢ sie do stresu. Problemy
te wynikaja gtéwnie z braku dobrych procedur
postepowania z klientami i zwigzanego z tym
obcigzenia praca. Innym powaznym czynnikiem
stresogennym dla ksiegowych jest rosnaca
ztozono$¢ przepiséw ksiegowych i podatkowych.
Wraz z regularnym wprowadzaniem nowych
przepiséw, regulacji i wymogéw, ksiegowi musza
by¢ na biezagco z najnowszymi zmianami,
aby zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami.
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Moze to stanowi¢ wyzwanie, zwlaszcza dla
mniejszych  firm lub o0séb  prowadzacych
samodzielng dziatalno$¢, ktére moga nie mieé
zasobdéw, aby nadazy¢ za najnowszymi zmianami.

Praca zdalna stata sie normg dla wielu osdéb,
co doprowadzito do braku oddzielenia pracy
od zycia osobistego. Moze to utrudnia¢ ksiegowym
oderwanie sie od pracy, co moze prowadzic
do zwiekszonego stresu i wypalenia zawodowego.
Presja bycia stale dostepnym dla Kklientéw,
wspotpracownikéw i pracownikéw, z oczeki-
waniem natychmiastowej reakcji, jest réwniez
czynnikiem stresogennym, ktory zostat zaostrzony
przez technologie i potrzebe bycia zawsze
w kontakcie.

Fot. Pikbest.com

Aby ztagodzi¢ stres, ksiegowi musza przede
wszystkim upewnic¢ sie, ze posiadaja procedury
tagodzace stres spowodowany radzeniem sobie
z trudnymi klientami, wieloma obcigzeniami
i terminami. Pozyskanie odpowiednich klientéw
w pierwszej kolejnosci i posiadanie systemu
radzenia sobie z wiekszo$cig sytuacji zwigzanych
z klientami moZze znacznie zmniejszy¢ stres.

Wazne jest, aby ksiegowi podjeli kroki w celu
zadbania o swoje dobre samopoczucie fizyczne
i psychiczne. Moze to obejmowac regularne
¢wiczenia, prawidtowe odzywianie i wystarczajaca
ilos¢ snu. Ponadto wazne jest, aby ksiegowi
wyznaczali granice i znajdowali czas dla siebie poza
praca. Moze to obejmowaé robienie regularnych
przerw, przeznaczanie czasu na  hobby
i zainteresowania oraz odlaczanie sie od pracy,
gdy nie jest to konieczne.

Podsumowujac, stres jest istotng kwestig dla
ksiegowych, ze wzgledu na presje dotrzymywania
terminéw, zlozonos$¢ przepisow  ksiegowych
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i podatkowych oraz presje bycia zawsze
dostepnym. Aby ztagodzi¢ stres, ksiegowi powinni
podja¢ kroki w celu zadbania o swoje dobre
samopoczucie fizyczne i psychiczne, wyznaczy¢
granice i znaleZ¢ czas dla siebie poza pracg oraz
szuka¢ wsparcia w razie potrzeby.

Oprogramowanie IT, ktére pomaga ksiegowym
w obstudze baz ksiegowych, w przygotowywaniu
i sktadaniu réznych deklaracji, usprawnia proces
obliczania i raportowania, czynigc go bardziej
wydajnym i doktadnym, przyjaznie i dobrze wpisuje
sie w codzienne zmagania ksiegowych. Rézne
interfejsy moga bowiem zawiera¢ takie funkcje, jak
automatyczne  obliczenia oraz  mozliwosci
importu/eksportu danych, $ledzenia réznych
zwrotow i termindéw, upewniajac sie, ze nic nie
zostanie pominiete. Narzedzia zaprojektowane, aby
pomoc ksiegowym zaoszczedzi¢ czas i zmniejszy¢
ryzyko btedéw lub przeoczen sa w rachunkowosci
mile widziane. Sprawig bowiem, Ze ksiegowi beda
mogli skoncentrowa¢ sie nie na - konsumujgcych
cenny profesjonalny czas - dziataniach rutynowych,
a na analizach finansowych oraz studiowaniu zmian
w przepisach, na ktére zwykle majg za mato czasu.

Na podstawie:
https://www.accountingweb.co.uk/community/industry-

insights/stress-amongst-accountants-in-2023 (2023-12-14)

Fot. Pikbest.com
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Grazyna Urbaniak

Tytut artykutu zostat (w czesci!) zaczerpniety
z tytutu ksigzki prof. dr hab. Jana Hartmana? , Etyka
zycia codziennego”?, ktora pojawita sie niedawno na
rynku i mocno mnie osobiscie zaintrygowata. Stata
sie takze inspiracjg do podzielenia sie z Paistwem,
na tamach naszego ,Kuriera Etyki”, niektérymi
wnioskami i wskazéwkami Autora, ktére moga nam
by¢ pomocne w ocenie etycznej naszych
dotychczasowych zachowan oraz w ksztattowaniu
i umacnianiu naszych postaw etycznych
w przysztosci. Ksigzka, jak wskazuje sam Autor, , jest
ksigzkq ,kazuistycznq” w dobrym tego stowa
znaczeniu, w ktdrej jest mowa o zwyktych ludzkich
sprawach od strony etycznej”3 i jest to jej
niezaprzeczalnym walorem.

W mojej ocenie nadszedl wiasnie teraz dobry na
refleksje moment. Wchodzimy bowiem w ten
szczeg6lny czas, gdy staramy sie by¢ zyczliwymi
i lepszymi, chcemy dostrzega¢ i obdarza¢ mitoscig
drugiego cztowieka, czas licznych $wiatecznych
spotkan, odnawiania starych relacji i nawigzywania
nowych, podejmowania noworocznych
zobowigzan, przyjmowania planéw na przysztosc,
zacieSniania wiezow rodzinnych i towarzyskich, ale
takze czas rozrachunku — przed sobg — ze swoich
dokonan w mijajacym roku i czas ich oceny takze od
strony etycznej.

Dlatego, dla utatwienia tej i kolejnych ocen, chce
Panstwu przedstawi¢ (zacytowaé!) zaprezento-
wang w Ksigzce przez Pana prof. dr hab. Jana
Hartmana propozycje katalogu formalnych
i ogoélnych zasad moralnych (wskazowek!),
kierowanych do nas  wszystkich. Czynie
to z nadzieja, ze kazdy znajdzie czas na chwile
Swiatecznej refleksji, przede wszystkim nad sobg

1 Jan Hartman-polski filozof, bioetyk, wydawca,
publicysta, nauczyciel akademicki, polityk, prof. dr hab.
Uniwersytetu Jagiellonskiego Zaktad Filozofii I Bioetyki.
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SWIATECZNE REFLEKSJE NAD
ETYKA ZYCIA CODZIENNEGO

jako cztowiekiem, a takze nad tym kim jesteSmy,
wystepujac we wszystkich rolach w jakich obsadza
nas zycie podczas catej naszej aktywnosci:
prywatnej, publicznej, spotecznej, gospodarczej,
zawodowej, rodzinnej, towarzyskiej.

Zasady te — jak podkreSla Autor — ,nie majq
charakteru prostych nakazéw, ktérych wykonanie
bqdZ niewykonanie jest w naszej konkretnej sytuacji
czyms dajgcym sie tatwo i bezspornie stwierdzié.
Sq to raczej wskazéwki, pomagajqgce (ale tylko
pomagajqce) odrézniac dobre postepowanie od ztego
— 1 to raczej w zastosowaniu do wtasnego
postepowania niz do postepowania innych, ktérych
sytuacji oraz intencji nie znamy tak dobrze,
jak swoich. Nie znaczy to, Ze cudzych postepkow
nie mozemy i nie potrafimy oceniaé. Musimy to robic,
bo bez wzajemnego oceniania zycie moralne szybko
by zamarto™.

KATALOG
formalnych i ogdlnych zasad moralnych
wedlug Jana Hartmana

»1. Szanuj kazdego cztowieka jako wolny podmiot
moralny, rowny innym. Kazdy odpowiada za swe
czyny i ma moralne obowiqzki, a jednoczesnie
kazdy jest dla innych ludzi Zrédtem moralnych
zobowiqzan. Nie wszyscy ludzie majg te same
mozliwosci poznawcze i psychiczne, te same
zdolnosci do kierowania sobq i ponoszenia
odpowiedzialnosci za swe czyny, niemniej jednak
wszyscy ludzie majq prawo do poszanowania swej
integralnosci, autonomii i podmiotowosci —dlatego
powinnismy uwazac¢ wszystkich innych za swoich
partneréow w ramach moralnej wspélnoty catej
ludzkosci, nie uzalezniajqc praw uczestniczenia
w tej wspdlnocie od oceny kwalifikacji
poszczegolnych osob. Wspdlnota moralna jest

2 Jan Hartman, ,Etyka zycia codziennego”, Wydawnictwo
Naukowe PWN SA, wydanie I, Warszawa 2022.

3 Jan Hartman, ,Etyka zycia codziennego”, s. 8.

4 Tamze, s. 32-33.
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wspdlnotq ludzi wolnych i réwnych, to znaczy takgq,
w ktérej wzajemnie te wolnos$¢ i rownos¢ uznajemy,
poswiadczamy i podtrzymujemy.

2. Rozpoznawaj i wypetniaj swoje obowiqzki
moralne, a jednoczesnie wymagaj tego od innych
ludzi. Odpowiedzialnos¢ moralna jest powszechna
— nikt nie stoi poza przestrzeniq moralnych relacji.
Przestrzen moralna obejmuje wszystkich ludzi
i wszelkie ich czyny mogqce mie¢ dobre bqdZ zte
skutki, czyny wynikajqgce z dobrej lub zlej woli,
z przyjaznych bqgdZ wrogich uczué. Poprzez
te intencje, czyny i ich skutki wszyscy tqczymy sie
ze sobq rozmaitymi relacjami moralnymi, ktdre
zawsze zwiqgzane sq z odpowiedzialnosciq i réznego
rodzaju zobowiqzaniami.

3. Staraj sie traktowa¢ siebie i innych w ten sam
sposob, to znaczy stosowac sie do tego, czego
wymagasz od innych. Ja sam dla siebie oraz moi
bliscy bedq dla mnie wazniejsi od innych ludzi i bede
w stosunku do nich bardziej pobtazliwy,
lecz sprawiedliwos¢ wymaga ograniczenia i kontro-
lowania tej stronniczosci.

4. Nie osiggaj swoich celéw i nie przysparzaj sobie
korzysci i débr z krzywdq dla innych, to znaczy
kosztem cierpienia, szkdd i strat innych oséb. Bywa,
Ze dostaje sie nam cos, co w przeciwnym razie
przypadtoby  komus innemu, kto bardziej
na to zastugiwat. Bywa tez, ze czyjs nadmierny
i niedoceniony przez nas wysitek byt warunkiem
uzyskania przez nas jakiegos dobra. Nie tylko
kradziez czy nieuczciwa rywalizacja sq niespra-
wiedliwosciq, poprzez ktorq przysparzamy sobie
nienalezne nam dobra — niesprawiedliwos¢ ma
rézne oblicza.

5. Unikaj dziatania z pobudek wrogosci i nienawisci,
a za to staraj sie, aby twe dziatania motywowane
byly przez uczucia przyjazne, dobrq wole, poczucie
obowigzku i cheé przezwyciezenia wtasnego
egoizmu. Nie da sie wprawdzie catkowicie
wyeliminowac¢ ztej woli, niecheci do innych
i egoizmu, lecz zawsze nalezy przedktadac postepo-
wanie wynikajgce z mitosci i dobrej woli nad
dziatanie egoistyczne, ztosliwe bqdZ wyrachowane.

6. Staraj sie naprawia¢ zto, a zwtaszcza staraj sie
zados¢uczyni¢ za szkody i wszelkie negatywne
skutki swoich postepkoéw, nawet jesli nie byly
zamierzone. Odpowiadamy nie tylko za to, do czego
wykonania sie zobowiqgzalismy i nie tylko
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za spodziewane lub przewidywalne skutki naszych
czynow, lecz w ogdle za zto, ktére zjawia sie w polu
naszej Swiadomosci I naszego dziatania.
Zto stanowi dla cztowieka moralne wyzwanie
— szczegdlnie wtedy, kiedy jest przez niego
zawinione, lecz niewytqcznie wtedy.

Fot. Temu

7. Przestrzegaj zasad. Wszystkie obszary zycia
i dziatania sq w rozmaity sposéb unormowane,
a nasze dziatanie prawie zawsze wymaga
stosowania sie do rozmaitych zasad, norm,
procedur:  obyczajowych,  prawnych  bqdZ
wynikajgcych z powzietych przez nas zobowiqzan
i uméw. Bywa tak, ze jakas wyzsza koniecznos¢
wymaga od nas bqdz wrecz wymusza na nas
ztamanie jakiejs zasady lub normy postepowania.
Bywa tez i tak, Ze w danej sytuacji majg
zastosowanie rozne normy, ktorych nie da sie
ze sobq pogodzié, przez co jednej z nich musimy
przyzna¢ pierwszenstwo I wyzszos¢ nad
pozostatymi. Zdarzajq sie rozmaite sytuacje
wyjgtkowe, a takze niejednoznaczne, gdy nie
wiadomo doktadnie, jak konkretnie miatoby
wyglgdaé¢  zastosowanie = pewnej  zasady.
Jednak zasadq nadrzednqg wzgledem wszystkich
zasad, zasadgq, ktorej przestrzeganie umozliwia
w ogdle uczestniczenie w przestrzeni moralnej
jako przestrzeni stosunkoéw miedzyludzkich okres-
lonych przez zasady, jest witasnie to:
co do zasady przestrzegaj zasad! Mamy
obowiqgzek by¢ osobami obliczalnymi i zdyscy-
plinowanymi spotecznie.

Nie wyklucza to kontestowania norm, zasad
i obyczajow, ktore sq niegodziwe, niesprawiedliwe
i szkodliwe. Walka o lepsze zasady nie jest jednak
tym samym, co ich lekcewaZenie.
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8. Dotrzymuj umdéw i obietnic. Tylko
w  wyjgtkowych  sytuacjach moZemy nie
wywiqzywac sie z tego, do czego zobowiqzaliSmy
sie umowq lub obietnicq. Umowy i zobowiqzania
ciqzq na nas, az zostang wykonane. Rozwiqzanie
umowy bgdZz wycofanie danej obietnicy musi by¢
uzasadnione przez szczegdlne okolicznosci
i bardzo czesto wymaga od nas zadosc¢uczynienia.

9. Unikaj przemocy. Stosunki oparte na sile
i groZbie zastosowania przemocy w fundamen-
talny sposéb rézniq sie od stosunkéw moralnych.
Stosunki moralne wykluczajq, aby ktos znajdowat
sie w gorszej pozycji z racji mniejszych mozliwosci
stosowania sity fizycznej lub wykorzystywania
przewagi psychicznej, Stosowanie przemocy
wobec innych ludzi i istot czujgcych w ogélnosci
musi by¢ zawsze sSrodkiem ostatecznym™.

Podsumowujac ten watek Autor wskazuje,
ze ,odczytywanie obowiqzkéw moralnych przez
okulary zasad jest moze najtatwiejsze i najbardziej
naturalne. Tym bardziej, ze ogdlne zasady etyczne
sprzegajq sie z niektdrymi przynajmniej zasadami
obyczaju i dobrego wychowania. Jednak ludzie
majqgcy bardzo gtebokq swiadomos¢ moralng nie
muszq tak czesto mysle¢ o zasadach, bo majq
je we krwi. (...) Cztowiek o wysokim morale pewnych
rzeczy nie czyni (bqdz wtasnie czyni), nawet jesli jego
emocje i stan psychiczny, a takze uwarunkowania
charakterrologiczne predestynujg go do pewnych
niemoralnych dziatann  (wzglednie zaniechan).
(...) To na ile jesteSmy zdolni przezwycieza¢ wtasne
sktonnosci i stabosci, aby zachowac sie etycznie, jest
dobrq miarq naszego poziomu moralnego”s.

Uzupetniajac temat etyki zycia (dziatalnosci)
cztowieka, chce jeszcze wroci¢ pamiecia do zasad
i wyzwan etycznych stawianych cztowiekowi oraz
wskazowek, ktére zawarte s3 w nauczaniu Jana
Pawta II. Dla Karola Wojtyty ,etyka nie jest,
a przynajmniej nie jest tylko czystq teoriq. Tak jak
ludzka praxis, ludzkie dziatanie jest ukazywane
zarazem jako Zyciowe i egzystencjalne, a nie tylko
teoretyczne  zadanie cztowieka. Wyzwaniem
etycznym, wymagajqcym od cztowieka doskonatosci
etycznej, jest stuzenie innym i kierowanie sobq
dla dobra innych. Nasze czyny sq moralnie
wartosciowe o tyle ile te prawde wyrazajq. Musimy

5 Tamze, s. 33-36.
6 Tamze, s. 36-37.
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wytworzy¢é moralng i spoteczng  strukture
odpowiedzialnosci nad catosciq naszej pracy, bo tylko
wtedy bedzie ona wartosciowa moralnie i zapewni
rozwdj i pomysinos¢ naszej dziatalnosci zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym™.
Musimy pamietaé, Ze ,bez przyjecia zasad etycznych
do siebie, bez przekonania sie do nich, bez wolnego
ich uznania, naktanianie czy tym bardziej
przymuszanie do ich przestrzegania bedzie jedynie
tworzeniem konformizmu, czyli pozornego i zewne-
trznego  ich  przyjecia przy  jednoczesnym
wewnetrznym sprzeciwie.”8

Na koniec z okazji nadchodzacych $wiat chce ztozy¢
Wszystkim Panstwu serdeczne zyczenia: dobrych,
spokojnych swiqt, peinych mitosci i ciepta,
wzajemnej zyczliwosci i zrozumienia, szacunku
i dobroci dla drugiego cztowieka, wewnetrznego
spokoju i wielu okazji do drobnych radosci
i zastuzonego odpoczynku w gronie wam bliskich.

Fot. Temu

7 Jerzy W. GatkowskKi, ,,Osoba jako dar w nauczaniu Jana
Pawta 11", Studia_ Philosophiae_Christianae-. r1989-t25-
n2-s29-41.

8 Tamze.
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Anna Karmanska

O ETYCE
Z7ZA KANALU LA
MANCHE

Do dzi$ niewiele jest badan dotyczacych presji
etycznej, z jaka borykaja sie osoby zajmujace sie
rachunkowoscia. Jednakze pierwszym z nich, i to
zauwazonym  przez IFAC, jest badanie
przeprowadzone w 2015 r. wspélnie przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce oraz EFAA
(European Federation of Accountants and Auditors
for SMEs). To moze napawac nas - jako organizacje
zawodowgq - prawdziwg duma.

Wyniki tego badania zebrane w raporcie Accounting
and Ethics: Pressure Experienced by the Professional
Accountant (Marie Lang, Anna Karmanska, Robin
Jarvis) komentowane byly w publikatorach
nie tylko IFAC (https://www.ifac.org/knowledge-
gateway/building-trust-ethics /discussion/under-
pressure). Byly prezentowane takze w Brukseli,
na forum specjalnego posiedzenia z udziatem
parlamentarzystéw UE i etykw o renomie
Swiatowej.

Mito jest mi dzi$ zauwazy¢, Ze idea tego badania ma
swojg kontynuacje w badaniach analogicznych,
podejmowanych  przez inne renomowane
organizacje, ktore jednak - co stwierdzam z zadzi-
wieniem - nawigzujac do wynikéw badania z 2015
r., przywotuja tylko jednego organizatora badania.
Pomijajg nasze SKwP. (To sktania do refleksji, ktore
moga popsu¢ nieco $wigteczny nastrdj....)
A przeciez - jak same informujg - kazda z nich
posiada kodeksy etyki oparte na Miedzynarodowych
Standardach Etycznych dla Ksiegowych,
opracowanych przez IESBA - International Ethics
Standards Board for Accountants, i ktérych
cztonkowie sa zobowigzani do przestrzegania
pieciu podstawowych zasad etyki zawartych
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w tym Kodeksie, a mianowicie: uczciwosci,
obiektywizmu, kompetencji zawodowych i nale-
Zytej staranno$ci, poufnosci oraz profesjonalnego
zachowania. No céz, przy okazji poinformujemy ich
o tym faux-pas.

Natomiast w tym miejscu pragne syntetycznie
przedstawi¢ (za publikacja CCAB Ethics Survey)
wyniki interesujgcego badania z 2021 r.
Przeprowadzita je CCAB - Consultative Committee of
Accountancy Bodies, organizacja skupiajaca w sobie
pie¢, liczacych sie w $wiecie rachunkowosci,
brytyjskich i irlandzkich organizacji: ICAEW, ACCA,
CIPFA, ICAS, Chartered Accountants Ireland).

Warto tu zauwazy¢, ze 2021 r. to okres szczegdlny.
Pandemia wywierata duzy wplyw na wyniki
przedsiebiorstw. Powodowata wyzwania dla ksie-
gowych w zakresie ustalania pewnych kompro-
misowych rozwigzan lub wystawiata
na probe podstawowe zasady etyki.

Fot. Temu
Respondenci

Badanie koncentrowato sie na respondentach
z Wielkiej Brytanii i Irlandii. Pozyskano znaczaca
probe, 445 respondentéw, ktérzy w ankietach
zamieScili az 300 opisowych komentarzy.

Rozktad ptci byt nastepujacy: 63% mezczyzn, 33%
kobiet, 1% innych oséb i 3% oséb wolacych o swojej
pici nie informowacl. Je$li chodzi o przekroj
wiekowy to: 11% respondentéw bylo w wieku
ponizej 34 lat, 21% od 35 do 44 lat, 27% od 45
do 54 lat, 32% od 55 to 64 lat, oraz 9% w wieku
powyzej 65 lat.

Najwieksza grupa respondentow (o réznych
funkcjach zwigzanych z rachunkowoscig i réznych
lokalizacjach dziatania) wywodzita sie z firm
rachunkowych (36%), z sektora publicznego


http://www.efaa.com/files/pdf/Publications/Articles/20161221_EFAA_Pressure_Survey.pdf
http://www.efaa.com/files/pdf/Publications/Articles/20161221_EFAA_Pressure_Survey.pdf
http://www.efaa.com/files/pdf/Publications/Articles/20161221_EFAA_Pressure_Survey.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/under-pressure
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/under-pressure
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/under-pressure
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(33%), handlowego (21%), organizacji ,not for
profit” (8%).

Wyniki ankiety
% 27% respondentéw wskazato, ze w ciggu
ostatnich trzech lat czuli sie pod presja,
by dziata¢ w spos6b zawodowo nieetyczny.
Nie bylo istotnej réznicy w odsetku
odpowiedzi na to pytanie w zaleznoS$ci
od sektora. Srednia odpowiedZ brzmiata,
ze taka sytuacja miata miejsce 4 razy,
a maksymalnie 20.

« Jako osobe, ktora wywierata presje, 28%
respondentow wskazato "dyrektora
finansowego/dyrektora finansowego/CEO
lub innego dyrektora", a 27% swojego
bezposredniego przetozonego lub jego
bezposredniego przetozonego.

«» 18% stwierdzito, ze byt to "klient", a 10%
wskazato na "zarzad/gabinet/rade".

«» Zachety do nieetycznego dziatania zostaty
podobno zaoferowane 6% respondentéw.
W  kilku komentarzach respondenci
wskazywali na: premie, promocje,
uprzywilejowane traktowanie, a nawet
wakacje i gotowke.

« W jaki$ sposob zagrozonych czuto sie 54%
respondentéw. Nieco ponad 60 respon-
dentow zamie$cito komentarze
podkreslajace wptyw na zdrowie psychicz-
ne i dobrobyt ekonomiczny sytuacji trud-
nych takich jak: poczucie izolacji, zwol-
nienie, konieczno$¢ stawiania czola
fatszywym  zarzutom, utrate Klienta,
"gaslighting" (czyli manipulowanie
emocjami), stabe oceny  wynikdéw,
ostracyzm i zagrozenie perspektyw
na przysztos¢.

W  ankiecie poproszono respondentow
0 wybranie - z listy dwudziestu pieciu opcji -
rodzaju presji, jakiej byli poddawani.

Cztery najczestsze odpowiedzi to:

(1) nadmierny optymizm w budzetach,
uzasadnieniach  biznesowych, prognozach
przeptywow pienieznych i planach,
(2) nieuzasadnione bagatelizowanie ryzyka
w czasie tworzenia budzetéw,

(3) kwalifikowanie wydatkéw osobistych
ponoszonych przez pracownikéw, dyrektorow
lub udziatowcéw jako wydatkow firmy,

(4) "obchodzenie" lokalnych polityk, statych
zlecen, statych instrukcji finansowych, regulacji
dotyczacych zamdéwien.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

Komentarze w odpowiedziach wskazywaty takze
na: zmiany opinii z badania, nieuzyskanie
wystarczajacych odpowiednich dowodéw badania;
ignorowanie standardéw etycznych dotyczacych
ustug nie audytowych, optaty warunkowe,
korzystne  raportowanie  stabych  kontroli
wewnetrznych, manipulowanie wynikami
sprawozdawczo$ci, zmienianie danych liczbowych,
aby wynik finansowy wygladat gorzej (w celu jego
zwiekszenia), niezglaszanie nieetycznego zacho-
wania wspolpracownika, zmniejszanie funduszy
dostepnych dla wierzycieli w celu maksymalizacji
zyskow dla dyrektora (sytuacja niewyptacalnosci),
nieprawidtowe traktowanie pozycji do celéw
podatkowych.

% Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze prawie
80% os6b poddanych presji zabierato gtos,
aby zapobiec wywieraniu na nich presji.

% 65% nie wykonato nieetycznego zadania,
do ktdrego byli zmuszani.

% Jednak 10% wykonato zadanie w pelni,
a 25% wykonato je "cze$ciowo".

% Jesli chodzi o poniesione konsekwencje,
to prawie jedna trzecia respondentow
doswiadczyta leku, stresu i depres;ji.

e 13% nie doswiadczyto zadnych

konsekwencji, a dla 7% relacje/szacunek
Z 0soba trzecig poprawity sie.

Fot. Temu

% Jednak wielu respondentéw zrezygnowato,
albo zostato poddanych procesom dyscypli-
narnym, zostato odsunietych od pracy lub
zwolnionych. Niewielka liczba responden-
tow popadta w natogi (np. naduzywania
alkoholu, narkotykow).

% Okoto dwie trzecie respondentéw szukato

wsparcia. 73% wskazato, ze otrzymane

wsparcie byto pomocne lub bardzo
pomocne.
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Sposréd tych, ktorzy szukali wsparcia, 32%
zwrdcito sie do rodziny, przyjaciot, kolegéw.
Tylko 8% zwrdcito sie do organizacji
zawodowe;.

Na pytanie, czy czuja wieksza czy mniejsza
presje niz trzy lata temu, dwie trzecie
uznalo, Ze czuja problem mniej wiecej tak
samo.

Na pytanie, czy przeczytali Kodeks Etyczny
swojego instytutu w ciggu ostatnich 3 lat,
82% respondentow odpowiedziato,
Zze przeczytalo go "w catoSci" lub
"czeSciowo". 18% Kodeksu w ogdle nie
przeczytato.

Pozytywne jest to, ze 88% respondentéw
stwierdzito, ze osobiScie zacheca i promuje
kulture etyczng w swojej organizacji,
a kolejne 9%, ze "czasami" to robi.

Jednak odsetek ten spadt do 45%,
gdy zapytano respondentéw, czy ich wiasna
organizacja promuje etyke, dodatkowe 34%
odpowiedziato "czasami".

Na pytanie, czy ich organizacja promowata,
naglasniala i rozmawiata z czlonkami
zarzadu o obowigzkach zwigzanych z etyka
zawodow3, 65% odpowiedziato pozytywnie
("tak" lub "czasami").

Na pytanie, czy szkolenie z etyki zawodowej
powinno by¢ obowigzkowym elementem
ustawicznego doskonalenia zawodowego
dla ksiegowych, 88% odpowiedziato
twierdzaco.

[ wreszcie, nieco ponad potowa wszystkich
respondentow zgtosila, ze odbyta formalne
szkolenie z zakresu etyki, w tym e-learning,
webinaria, samodzielne studia lub szkolenia
bezposrednie.

Zapytani o preferencje dotyczace szkolen
z zakresu etyki, respondenci wskazali
na nastepujace sposoby: e-learning,
webinaria, samodzielne studiowanie
Kodeksu i odpowiednich artykutéw,
szkolenia ,twarza w twarz”.

Podsumowanie wazne dla kazdego z nas:

Warto zauwazyé¢, ze:

v

v

odpowiedzi $wiadcza o dojrzatosci etycznej
respondentow, wskazuja na ich wrazliwo$¢
etyczng, ale takze

na konieczno$¢ pracy nad kondycja
psychiczng, co  uzmystawia¢ moze
spostrzezenie, Ze wywierana presja w wielu
przypadkach odbita sie na zdrowiu
psychicznym,

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

v' badanie wskazuje na powazne podejScie
respondentéw do kwestii etycznych,
€O 0znacza, Ze rozumiejq zasady etyki i znaja
swoje granice etyczne, przed przekro-
czeniem ktoérych beda sie broni¢ w obliczu
wywieranej na nich presji,

v generalnie i dobitnie wypowiada¢ sie
powinniSmy  przeciwko  nieetycznym
zachowaniom i osobis$cie promowac kulture
funkcjonowania opartg na etyce.

Podsumowanie wazne dla SKwP:

SKwP, podobnie jak méwi o tym brytyjsko-
irlandzka organizacja CCAB, powinno:

v poszukiwaé réznych drog i mechanizméw
promowania swojego Kodeksu Etyki, a takze
informowac o rolach, obowigzkach i odpo-
wiedzialnosci swoich cztonkéw w tym
zakresie,

v' dyskutowac o tym, w jaki spos6b zapewnic,
zeby cztonkowie SKwP znali dobrze
i dobrze rozumieli swoje zawodowe
obowigzki etyczne, w jakim zakresie,
i w jakim trybie etyka powinna by¢
obowigzkowym elementem ustawicznego
doskonalenia zawodowego,

v' zwraca¢ sie, z uargumentowanym apelem,
w Kkierunku firm, pracodawcéw i klientow
firm ksiegowych, aby byli $wiadomi kanonu
wartosci etycznych, obowigzujgcego osoby
zajmujace sie rachunkowos$cig, i aby je
szanowali, promowali w miejscu pracy,
wespot z zasadami etyki w biznesie,

v' oceni¢, czy dysponuje odpowiednim
wsparciem dla tych cztonkéw, ktérzy
zmagaja sie z dylematami etycznymi lub
znajduja sie pod presja.

Konkluzja i apel

Wiele z tych obszaréw pokrywa Komisja Etyki
naszego Stowarzyszenia. Jednakze ciggle moga one
by¢ niewystarczajace. Dlatego zwracamy sie do
Panstwa z apelem o wspoétprace z nami i aktywne
wilaczanie sie w promowanie zasad Kodeksu etyki
zawodowej w rachunkowosci na kazdym polu
Panstwa dziatalno$ci zawodowej. Rdébmy to
w interesie nas - rachunkowcéow i innych
- uzytkownikow efektow naszej pracy.

Na podstawie: https://www.icas.com/news/one-in-
four-accountants-under-pressure-to-act-unethically-
ccab-survey-finds (2023-12-14)



https://www.icas.com/news/one-in-four-accountants-under-pressure-to-act-unethically-ccab-survey-finds
https://www.icas.com/news/one-in-four-accountants-under-pressure-to-act-unethically-ccab-survey-finds
https://www.icas.com/news/one-in-four-accountants-under-pressure-to-act-unethically-ccab-survey-finds

% (E}?/f/ ort —//'/(’

Rozmowy o etyce

ZMIANY W
KODEKSIE A
STALOSC ZASAD
ETYKI

Doznatem mitego wyrédznienia, bedac zaproszonym
na spotkanie cztonkéw Klubu Biur Rachunkowych
w jednym z oddziatow Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. To spotkanie o0s6b powigzanych
zainteresowaniami zawodowymi miato charakter
dyskusyjny, a moj udzial nie wigzat sie
ze szczegllnymi obowigzkami. Proszono mnie
tylko, jako starszego ksiegowego (wiekiem,
a nie stopniem w  hierarchii stanowisk
zawodowych) o ewentualne uwagi w toku dyskusji,
zwlaszcza o podzielenie sie do$wiadczeniami
adekwatnymi do omawianych problemdw.
Dyskusja byta ciekawa i od poczatku ozywiona po
interesujgcym (a nawet »Zaczepnym”)
wprowadzeniu, wygtoszonym przez Panig
Katarzyne, sprawujaca funkcje organizatora
i moderatora tego spotkania. We wprowadzeniu i w
dyskusji pojawily sie sprawy organizacji ustug
ksiegowych, nowych wyzwan wynikajgcych
z wprowadzanych nowych regulacji, w tym
o krajowym systemie e-faktur, licznych trudnosci
wynikajgcych z nadmiernej zmiennos$ci przepisow,
a takze nie zawsze odpowiedniej ich jasnosci.
Wystapily rowniez zagadnienia z obszaru zakresu
i form wspotpracy ze zleceniodawcami, tresci
uméw o ustugi ksiegowe oraz praktycznej ich
realizacji, w tym wzajemnego poszanowania praw
i spelniania obowigzkow.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

Moja uwage w toku dyskusji zwrocil szczegdlnie
watek etyki zawodowej ksiegowych, w tym
przypadku zaré6wno w aspekcie pracownikéw, jak
i ustugodawcéw. Podawano przyklady nietatwych
sytuacji oraz pojawiajacych sie w nich nierzadko
dylematéw etycznych. Byly tez wystgpienia
niepozbawione emocjonalnej tonacji i artyku-
towanych pretensji do réznych decydentéw. Jedna
z charakterystycznych byla wypowiedZ pana
Marcina, ktéry wyrazajac krytyczne zdanie
o niektérych zmianach przepiséw podatkowych
zastanawiat sie czy dojdzie kiedy$ do racjonalnej
stabilnos$ci przepiséw. Podajac przyktady nieocze-
kiwanych zmian regulacji powotat sie na posta-
nowienie ostatniego Krajowego Zjazdu Delegatéw
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w sprawie
etyki zawodowej méwiac: ,Zapewniano nas o stabil-
nosci zasad etyki zawodowej ujetych w Kodeksie
Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, a na ostatnim
Zjezdzie dokonano zmiany Kodeksu”. Styszac takie
stwierdzenie poprosita o glos Pani Maria
i zwracajgc sie gléwnie do Pana Marcina
powiedziata: ,Pragne uscisli¢ informacje o zmianie
naszego Kodeksu Etyki, gdyz bytam delegatem na
Krajowy Zjazd i uczestniczylam w podejmowaniu
decyzji o wprowadzeniu zmian, o ktorych
Z pewnym oburzeniem wypowiedziat sie Pan
Marcin. Ot6z pragne przede wszystkim wyjasnic,
ze zasady etyki zawodowej w rachunkowosci,
okreslone w Kodeksie, pozostajg niezmienione.
Zmiany wprowadzone w Kodeksie dotyczg innych
spraw i s3 uzasadnione aktualizacja Kkilku
postanowien. Jezeli zyczeniem Kolezanek i Kolegéw
bytoby szczegétowe poznanie tych zmian, to moge
je przedstawic¢ na kolejnym naszym spotkaniu”.

Foto. Temu.com
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Okazato sie, ze ten watek dyskusji wzbudzit
zainteresowanie, a Pani Alicja wyrazita to naste-
pujaco: ,Oczywiscie, Ze jesteSmy zainteresowani
poznaniem wszystkich zmian i tych szczegé-
towych, gdyz jak wiemy problemy w naszej pracy
tkwig niekiedy w szczegélach przepiséw,
zwtlaszcza po ich rzekomo niewielkich zmianach”.
Po takim mocnym  akcencie  dyskusji
zdecydowatem sie przyj$¢ w sukurs Pani Marii,
ktéra starata sie przekazac tylko najistotniejsza
wiadomo$¢ o stabilnosci zasad zawodowej etyki
w rachunkowos$ci. Postanowitem w swojej
wypowiedzi przyblizy¢ charakter zmian wprowa-
dzonych w Kodeksie i zobrazowac to kilkoma
przyktadami. Moglem sie tego zadania podjac,
gdyz takze uczestniczylem w Krajowym Zjezdzie
Delegatéw, o czym poinformowatem na wstepie
wystapienia. Bytem do tego przygotowany
réwniez z uwagi na moje wieloletnie juz
zainteresowanie etyka zawodowg i w zwigzku
z tym doktadne zapoznanie sie z projektem oraz
uzasadnieniem zmian Kodeksu, ktére zostaly
przedtozone delegatom, a nastepnie przez Zjazd
przyjete. Wyjasnitem wiec, Ze od czasu uchwalenia
naszego Kodeksu Etyki w 2007 roku uptyneto
wiele lat i w tym oKkresie nastgpity zmiany
niektérych przepisow wptywajacych na tres$¢
Kodeksu, a takze nagromadzity sie dosSwiadczenia
w praktycznym stosowaniu cze$ci zawartych
w nim postanowien. W zwigzku z tym konieczna
stala sie aktualizacja tre$ci niektorych
postanowien Kodeksu.

Jako pierwszy przypadek mozna wskaza¢ fakt,
ze w wyniku zmian ustawowych nalezato
zmodyfikowa¢ definicje pojecia  jednostki
ustugowo prowadzacej rachunkowo$¢, gdyz
zgodnie z ustawg z 2013 roku o deregulacji
zawoddw zniesiony zostal wymodg posiadania
specjalnych uprawnien do $wiadczenia ustug
w zakresie ksiegowo$ci. Pamietamy, ze takim
dokumentem byl przede wszystkim certyfikat
wydawany przez Ministerstwo Finansow.
Nalezato zatem zmodyfikowac ten fragment tresci
definicji  jednostki ustugowo prowadzgcej
rachunkowosé, ktory wskazywat obowigzek
posiadania uprawnien do $wiadczenia takich
ustug i wprowadzi¢ sformutowanie odpowia-
dajace aktualnemu stanowi prawnemu.

Kolejna zmiana dostosowujgca tre$¢ Kodeksu
do przepisé6w prawa dotyczy okreslenia zawodu
ksiegowego mianem »Zawodu zaufania
spotecznego” a nie ,zaufania publicznego”,
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gdyz zawod ksiegowego nie jest regulowany
ustawowo, a taki jest wymog odnoszacy sie do
zawodow zaufania publicznego, np. zawdd
biegtego rewidenta czy doradcy podatkowego.

Do tej grupy zmian nalezy takze uzupelnienie
wymienionych w Kodeksie przyczyn wptywa-
jacych na szczegdblne ograniczenie w wykonywa-
niu zawodu ksiegowego, a mianowicie wskazanie,
Ze jest nim przestepstwo popetnione w zwigzku
z wykonywaniem zawodu zwigzanego z rachun-
kowoscia.

Odmienny charakter majg zmiany wprowadzone
w wyniku innych regulacji uchwalonych przez
wladze Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
w okresie jaki uptynat od przyjecia Kodeksu,
a skutkujacymi potrzeba zmodyfikowania tresci
niektorych postanowien zawartych w Kodeksie.
Nowa tre$¢ ustalona w tych przypadkach nie
powoduje zmian w zasadach etyki, bowiem
dotyczy ona trybu prowadzenia postepowan
w razie wystgpienia naruszen zasad etyki
zawodowej oraz w tym obszarze rozgranicza
wilasciwos¢ Komisji Etyki oraz organéw wtiadz
Stowarzyszenia.

Ponadto zmodyfikowana i uscislona zostata tres$¢
Kodeksu opisujgca cele dzialania Komisji Etyki,
ale tylko w takim zakresie aby zapewni¢ spéjnos¢
Z postanowieniami zawartymi w innych doku-
mentach formalnych Stowarzyszenia.

Foto. Temu.com

Tak wiec mozna skonkludowag, ze tres¢ Kodeksu
ulegta modyfikacji, ale zasady zawodowej etyki
w rachunkowosci pozostaty stabilne, jest bowiem
oczywiste, Ze maja one charakter ponadczasowy.
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Poniewaz w swoim wystgpieniu nie mogtem
omowi¢ wszystkich zmian, w tym niektére maja
charakter typowo redakcyjny, zachecatem
uczestnikéw spotkania do zapoznanie sie z treScig
Kodeksu po zmianach, ogtoszong na stronie
internetowej Stowarzyszenia.

Po mitym skwitowaniu mojej wypowiedzi przez
prowadzaca spotkanie Panig Katarzyne nadal
dyskutowano nad innymi tematami. Jakze zywa
i wazna to byla wymiana informacji oraz opinii
i pogladow na zawodowe problemy, pomiedzy
ludZmi majacymi na co dzien niejeden dylemat
do rozstrzygniecia, aby efekt ich pracy byt
wysokiej jako$ci - zgodny z przepisami prawa,
zasadami etyki i uzyskany we wlasciwym
terminie. Przystuchujgc sie z zainteresowaniem
tej debacie miatem satysfakcje, bedgc swiadkiem
dysputy ludzi zaangazowanych w dobro swej
profesji, troskliwych o jej poziom jako$ciowy
i sprawno$¢ wykonywania zadan, czesto
nielatwych.

Foto. Congee.pl

Byto to dla mnie pokrzepiajace, gdyz obok
oczywistej troski uczestnikbw o pozyskanie
korzysci z tej debaty dla siebie, ich postawy miaty
jednoczes$nie cechy prospoteczne - dzielenia sie
swoja wiedza i doswiadczeniem z innymi osobami
ze $Srodowiska zawodowego. Miatem bowiem na
uwadze rowniez to, Ze uczestnicy spotkania
niekiedy rywalizuja na rynku o pozyskanie
klientéw, wiec bywajg wzajemnie takze
konkurentami. Odczuwato sie jednak solidarnos¢
tej grupy zawodowej. To piekne postawy
ze spotecznego i etycznego punktu widzenia.
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Zapiski ze spotkania, w tym o rozmowach
dotyczacych zmian w Kodeksie Zawodowej Etyki
w Rachunkowos$ci poczynione zostaty przez

Starszego ksiegowego (FW)

PS. W czasach studenckich starszego ksiegowego
krqzyta taka opowies¢ na temat ,starszego
ekonomisty”. Pewna studentka studiow zaocznych
zdawata egzamin z ekonomii. Przebieg egzaminu
nie rokowat jednoznacznie pozytywnej oceny.
Doceniajgc jednak wysitek studiowania przez
tqg mtodq, pracujqgcq osobe, profesor zapytat czym
sie zawodowo zajmuje. Po ustyszeniu, ze jest
JStarszym ekonomistq” powiedziat: ,Jezeli w tak
mtodym wieku jest pani juz starszym ekonomistg,
a stary Marks do korica zycia byt tylko ekonomistq
to zastuguje pani na zaliczenie egzaminu” i wpisat
w indeksie pozytywnq ocene.

Foto. Pracowniamilosz.pl
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Wyciqggniete z teki Kuriera Etyki
(2014 r., a historie z 19671 1998 r.):

MOJA ETYKA: JEZYKA
DO AKT SIE NIE WKEADA, DWA
GROSZE 1 OBROTY MUSZA ZAGRAC

Pierwsze kroki w zawodzie ksiegowej stawiatam
jako nastolatka. Kiedy przysztam do pracy
pierwszego dnia gtéwny ksiegowy, byly nauczyciel
rachunkowos$ci, najpierw ze mng rozmawiat,
pouczyt mnie o dokumentach, ksiegowos$ci opartej
o metode przebitkowa i uprzedzit: ,Jezyka do akt
sie nie wklada i dokument nie potrzebuje
adwokata, on ma sie sam obronic¢”. Tych stéw nie
zapomne do Kkorica zycia. Staty sie moim mottem w
pracy ksiegowego, wykladowcy i biegtego
rewidenta.

Zawod ksiegowego wymaga bardzo duzej
dyscypliny, sumienno$ci i uczciwosci. Ksiegowy
oprécz profesjonalizmu musi wykazywac sie takze
bezstronnoscig. Ksiegowy pracuje dla swoich
zwierzchnikéw, jest ich doradcg, ale tez
straznikiem. Pilnuje, aby pomysty jego szefow byty
realizowane zgodnie z obowiazujacym prawem
i zasadami rachunkowos$ci. To ksiegowy jako
pierwszy zna wyniki przedsiebiorstwa i to on
ttumaczy szefom co wynika ze sprawozdan
finansowych.

| ta szczegolna pozycja ksiegowego
w firmie stawia niezwykle wysokie wymagania
etyczne. Zwtlaszcza w dzisiejszych czasach jasno
wida¢ jak wazna jest etyka w tym zawodzie i co sie
dzieje, gdy puszczajg hamulce w zagadnieniu etyki.

Przez ostatnie lata zmienity sie stosunki spoteczno-
gospodarcze. PrzeszliSmy z gospodarki nakazowo-
rozdzielczej na Kapitalistyczng z dominujaca
prywatng formg  wilasnosci. Spowodowato
to zmiany w postrzeganiu kwestii finanséw
i rachunkowosci prywatnych jednostek i wymusito
inne podejscie do spraw finansowych i ksiegowych.
Kwestie te nie pozostaly bez wptywu na relacje
pomiedzy szefami (wlascicielami) jednostek
a stuzbami finansowo-ksiegowymi.  Przed
ksiegowymi stanely nowe zadania. Globalne
zmiany, nie tylko w naszym kraju, Europie, ale i na
Swiecie, trend w kierunku maksymalizacji zysku,
globalne kryzysy i ujawnione afery mocno
nadszarpnety wiare w uczciwos$c¢ stuzb finansowo-
ksiegowych i audytoréw. Pamietamy wszyscy
wydarzenia zwigzane z ENRONEM i ich nastepstwa.
Kto$ mégltby powiedzieé, ze moralno$¢, uczciwosé
to dzisiaj wytarte slogany. ,Uczciwosci nie wtozysz
do garnka” styszy sie. Nie mozna sie z tym zgodzi¢,
zwlaszcza w kwestiach tak waznych
dla przedsiebiorcéow jak wiasciwie ustalone wyniki
ich firm, ktore przektadaja sie na wyniki
makroekonomiczne. Prawidlowo prowadzone
ksiegi rachunkowe pozwalajg na wiasciwe ustalenie
podstaw opodatkowania i dobre wyliczenie
podatkéw, ktére wptywajg przeciez do budzetu
panstwa.
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Foto. Temu.com

Propagowanie tej wiedzy na kursach, szkoleniach
i w mediach jest niezbedne. Dyskusja taka buduje
prestiz zawodu ksiegowego, a takze catej naszej
organizacji - Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
- jako organizacji dbajacej o wysoki poziom
kwalifikacji merytorycznych i etycznych ksiego-
wych do niej nalezgcych. Nalezy poszukiwac
przyjaznych mediéw i za ich pomoca budowa¢
wizerunek ksiegowego nalezacego do SKwP, jako
osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych
i etycznych. Przedsiebiorcy powinni wiedzie¢,
ze certyfikat SKwP to swoista polisa
bezpieczenstwa ich rozliczen tak finansowych,
jak i podatkowych.

Miatam szcze$cie spotkania w pierwszej pracy
bardzo dobrego nauczyciela, ktéry nauczyl mnie
odpowiedzialnosci za prace, ktérg mi powierzono.
Oto przyktad:

Zostalam zaproszona na wyjazd za granice,
zwiagzany z wymiang do$wiadczen. Z pracownikami
zostalo uzgodnione, Ze sprawozdania beda
zakonczone na czas i moge spokojnie wyjechac.
Trzydniowa podrdz miata rozpoczac¢ sie w ostatnia
marcowg sobote po potudniu. Autokar przejezdzat
obok mojego zaktadu pracy. Zauwazytam,
ze w oknach ksiegowosci pali sie $wiatto.
Zatrzymatam autokar z prosbga, by sprawdzi¢ co tam
sie dzieje. Zastatam siedzacy zespo6t pracownikow
ksiegowosci (a byt to rok 1967). Zdziwili sie skad sie
wzielam, a ja na to: ,jak wam zagraly obroty?”.
W odpowiedzi uslyszalam, Ze nie graja o dwa
grosze. Nic nie mowigc pobiegtam do autokaru,
przeprositam, Ze nie pojade, zabralam torbe
podrézng i wrécitam do pracy. Pracownicy
na pewno dtugo szukaliby btedu, poniewaz robiac
to kilkakrotnie nie wiedzieli, gdzie szukac¢. Swieze
spojrzenie na dokumenty i =zapisy dziennika
utatwity szybkie odszukanie btedu.

Z perspektywy czasu wiem, Ze uczynitam dobrze
rezygnujac z wyjazdu, poniewaz zmeczenie
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pracownikéw i moja pomoc jako ich zwierzchnika,
dodata im sit i wiary w swoja prace oraz szacunek
dla przetozonego. Kazdy moze popetni¢ btad,
ale wzajemny szacunek i pomoc utwierdza
w przekonaniu, Ze warto by¢ dobrym i doktadnym.
Jak méwi porzekadlo: ten sie nie myli kto nie
pracuje. A byly to czasy rachunkowosci
»przebitkowej”, a nie prowadzonej komputerowo,
stad popetnienie takiego btedu byto mozliwe.

Z mojego doswiadczenia zawodowego moge
przytoczy¢ kilka przypadkéw zagrozen czyhajacych
na ksiegowych i bieglych ze strony nie tylko
obstugiwanych przedsiebiorcow, ale tez sytuacji.

Zdarzyto sie, ze zostalam poproszona o spraw-
dzenie poprawnosci prowadzonej dokumentacji
ksiegowej w jednej z duzych spélek. W trakcie
sprawdzania zauwazytam, ze na jednej z faktur za
ustugi hotelowe brakuje w numerze NIP jednej
cyfry. Polecitam ksiegowej, zeby zadzwonita do tego
hotelu i poprosita o skorygowanie tej faktury.
Faktura byta obojetna z tytutu odliczenia podatku
VAT, ale stanowita koszt przedsiebiorstwa. Okazato
sie, ze hotel nie wystawiat takiej faktury.
Sprawdzitam wiec wszystkie faktury za ustugi
hotelowe i okazato sie, Ze zwigzane s3a one
z wyjazdami stuzbowymi jednego z dyrektoréw tej
spotki. Prezes byt mocno zaskoczony, gdy okazato
sie, Ze jego najlepszy dyrektor oszukat spdtke na
grube tysigce ztotych. Odbyta sie sprawa karna,
dyrektor zwrocit wszystkie pieniagdze. I mys$latam,
ze na tym koniec. Po kilku miesigcach prezes tej
spotki zaprosit mnie na spotkanie w celu
opowiedzenia mi jak zostata zakonczona ta sprawa.
W pewnym momencie do pokoju prezesa wchodzi
ten wilasnie dyrektor i prosi mnie o chwile
rozmowy. Nie chciatam sie zgodzi¢, po prostu nawet
sie go troche obawiatam. W konicu to ja przyczy-
nitam sie do wykrycia jego matactw.
A on uklekngt przede mna i podziekowat mi za
uratowanie go przed wiekszymi kiopotami.
Powiedziat,

Ze nie musiat kras¢ tych pieniedzy, ale byto to tak
proste, ze wciagneto go jak hazard. Powiedzial,
ze robitby to dalej, bo byto takie proste i pewnie
kiedys by sie to wydato, a wtedy jego ktopoty bytyby
znacznie wieksze. Nie mogltam uwierzyé¢.
Ten przyktad pokazuje, Ze uczciwo$¢ i stosowanie
zasad etycznych w naszej pracy jest nie tylko
konieczne, ale ma sens.

Wykonujac prace jako biegly rewident, przed
rozpoczeciem badania finansowego poswiecam
sporo czasu na rozmowe z Kkierownictwem
jednostki w celu ustalenia priorytetéw badania.
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W jednej z takich rozméw zostatam poproszona
o ,przyjrzenie sie” wskazanej przez kierownika
osobie, ktérg planuje na stanowisko gtéwnego
ksiegowego. Nadmienie, Ze osoba ta posiadata
odpowiedni staz w ksiegowoSci, chetnie pomagata
kolezankom na kazdym stanowisku w ksiegowoSci.
W skrocie opisze ta sytuacje:

Znajac perfekcyjnos¢ kierownika jednostki i wyma-
gania stawiane poszczegélnym pracownikom,
doktadnos$¢ sprawdzania podpiséw akceptujacych
dane dokumenty i ich pieczetowanie (kazdy
pracownik miat swojg pieczatke), pobratam
dokumenty kasowe, kosztowe, rozrachunki.
Badanie dokumentéw - z uwzglednieniem
wymagan kierownika jednostki - pozwolito
mi wyselekcjonowa¢ dokumenty, ktére tych cech
nie spetniaty, a mianowicie dokumenty szczegolnie
kasowe, ktore mialy wszystkie podpisy,
ale pieczatka byta tylko gtéwnego ksiegowego, brak
byto pieczatek przy sprawdzeniu pod wzgledem
formalnym 1 merytorycznym oraz akceptacji
do wyptaty.

Poniewaz wskazana osoba chetnie peknita
zastepstwa w kasie i jednocze$nie wprowadzata
dokumenty kasowe do ksiag rachunkowych,
wzbudzito to we mnie niepokdj.

Zebratam dwa pelne segregatory takich
dokumentéw i z nimi podesztam do kierownika
jednostki, aby pokazaé, zZe wprowadzone przez
kierownika zasady nie sg respektowane. Jakiez byto
jego zdziwienie po ich obejrzeniu. W mojej
obecnosci poprosit pracownikow, ktorzy zlozyli
swoje podpisy, a nie przytozyli pieczatki, celem
obejrzenia tych dokumentéw i wyjas$nienia
zaistniatej sytuacji. Konfrontacja z dokumentami
Jhieopieczetowanymi” byta zaskakujgca. Co sie
okazato: kazda osoba, ktéra akceptowata dana
czynno$¢  pozostawiala  sobie  kserokopie
dokumentu, ktoéry podpisata. Ich okazanie
i skonfrontowanie bylo szokiem. Okazato sie, ze
byly to dokumenty $wietnie podrobione, zaréwno
druki, jak i podpisy, a brak pieczatek zdradzit, ze sa
faktycznie podrobione, poniewaz byty tylko
pieczatki gtéwnego ksiegowego - wskazana osoba
miata do niej bezposredni dostep. W tych dwéch
segregatorach znalazty sie dokumenty podrobione,
wyptacone, zaksiegowanie na tgczng kwote 59 tys.
zt. Kierownik jednostki wspdlnie z gléwnym
ksiegowym i radca prawnym przeprowadzili
rozmowe z pracownikiem, ktory okradt firme na
takg kwote. Kwota ta =zostala zwrocona,
a pracownik zwolniony. Po moim odej$ciu
przeprowadzono kontrole wcze$niejszych lat i tez
znaleziono sfatszowane dokumenty. O czym
to $wiadczy? O braku kontroli wewnetrznej
w zakresie obowiazujacych zarzadzen

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

wewnetrznych oraz o braku rozdzielenia funkcji
dyspozycyjnej od wykonawczej.

Kolejny przyktad pochodzi z roku 1998. Podpisatam
umowe na badanie sprawozdania finansowego
z firmg handlowa. Firma posiadata znaczne ilo$ci
towaru w roznych magazynach. Zgodnie
z przyjetymi zasadami rachunkowo$ci prowadzono
w tych magazynach ewidencje iloSciowo -
warto$ciowg. A zatem byt obowiazek ich inwenta-
ryzowania nie rzadziej niZ raz na dwa lata.
Poniewaz umowa na badanie sprawozdania
finansowego byta podpisana juz po dokonanych
inwentaryzacjach, ustalitam z kierownictwem firmy
i gtbwnym ksiegowym przeprowadzenie inwenta-
ryzacji jednego magazynu na okre$lony dzien,
z zachowaniem pelnych wymagan w tym zakresie.
Zrzadzeniem losu akurat w tym dniu nie mogtam
by¢ obecna podczas inwentaryzacji, ktorg
przeprowadzono, rozliczono i réznic nie stwier-
dzono. Poprositam kierownictwo, aby wlasnie w
tym magazynie dokonaé¢ inwentaryzacji kilku
wybranych pozycji w okreSlonym dniu. Kiedy
wszystkie dokumenty obrotu magazynowego
ze wskazanego dnia zostaty ztozone do ksiego-
wosci, ksiegowane byty nazajutrz rano.
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Foto. Ingloria.pl

Przed otwarciem magazynu komisja inwenta-
ryzacyjna, posiadajagc pelng  dokumentacje
uprawniajacg do przeprowadzenia wyrywkowej
inwentaryzacji, poprosita osobe materialnie
odpowiedzialng o wpuszczenie nas i zamkniecie
magazynu ha czas inwentaryzacji. Zauwazytam
ogromne zaskoczenie magazynieréw, ale oporéw
zadnych, cho¢ komentarzy wiele. Po zakonczeniu
spisu z natury i uzyskaniu peinej dokumentacji
zwigzanej z ta czynno$cia, w ksiegach
rachunkowych dokonano rozliczenia, w wyniku
ktérego stwierdzono znaczne réznice w stosunku
do stanu faktycznego — niedobory.
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Wyjasnienia udzielone na te okolicznos$¢ byty
niewystarczajace i budzity podejrzenia.
Kierownictwo po konsultacji ze mna jako biegtym
rewidentem, podjelo decyzje o ponownej
inwentaryzacji we wszystkich magazynach.
Efektem tego byto skierowanie sprawy do organéw
$cigania, ktore w toku prowadzonego postepowania
ustality, ze w firmie dziatata grupa przestepcza,
ktéra sprzedawala na wtasny rachunek atrakcyjne
towary. Kiedy dowiadywali sie o zamiarze
przeprowadzenia inwentaryzacji, braki uzupetniali
do stan6éw wynikajacych z kartotek.

Zawierzenie ludziom, ktérym powierzono sktadniki
majgtkowe z obowigzkiem rozliczenia sie z nich
oraz braki w funkcjonowaniu kontroli wewnetrznej
doprowadzaja do takich sytuacji. Stad wniosek,
jak wazna jest umiejetno$¢ wykorzystania przez
ksiegowych, posiadanej wiedzy do sygnalizowania
kierownictwu niebezpieczenistw  wynikajacych
z oszczedzania czasu i pieniedzy na wyrywkowe
kontrole, ktére mogg w konsekwencji doprowadzié¢
do wykrycia niebezpiecznych sytuacji
i zapobiezenia klopotom firmy, z jej likwidacja
wlacznie.

Aby firma mogta odnie$¢ sukces konieczna jest
dobra organizacja pracy wszystkich stuzb,
a finansowo- ksiegowych w szczegdlnosci.
Pracownicy dziatow finansowo-ksiegowych
powinni  odznacza¢ sie  profesjonalizmem,
a to oznacza, ze powinni by¢ odpowiedzialni,
uczciwi, posiada¢ wysokie kwalifikacje zawodowe
i etyczne.

Planujagc wykonywanie czynnosci ksiegowych
w  ramach  przyjetych  zasad (polityki)
rachunkowosci szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢
na:
e Dbezwzgledne rozdzielenie funkcji dyspo-
zycyjnych od wykonawczych,
e sposo6b sprawowania kontroli wewnetrzne;j:
funkcjonalne;j i instytucjonalnej,
o doszkalanie pracownikéw w dziatach
ksiegowych i kadrowych.
Tym bardziej cenne wydaje sie by¢ uchwalenie
23 czerwca 2007 roku Kodeksu Zawodowej Etyki
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w  Rachunkowosci, tak wysoko cenionego
w miedzynarodowych organizacjach ksiegowych.
Jego wdrozenie byto niezwykle wazne dla wszystkich
ogniw SKwP i jego cztonkdw. Musimy zrobi¢ wszystko,
aby odbudowaé range i prestiz zawodu ksiegowego
tak, aby dzi$ wyrazano sie o nim tylko pozytywnie,
i zeby w opinii spotecznej byt to zawdd zaufania
publicznego. Trzeba dotozy¢ wszelkich staran,
aby zapisy Kodeksu nie staty sie ,,martwym prawem”,
a ich stosowanie przez ksiegowych byto wymagane
i egzekwowane.

Trzeba doprowadzi¢ do sytuacji kiedy uchybienia
przepisom Kodeksu bedg pietnowane i karane.
Mamy dobre zapisy i dobre zasady postepowania,
a determinacja i konsekwencja ich stosowania wptynie
znaczaco na podniesienie rangi swiadczonych ustug
naszego zawodu.

[M.P.]

Foto. Temu.com
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STOWARZYSZENIE WszyStkim naszym Drogim CzytEInikom
roLsee i Sympatykom sktadamy zyczenia

Stowarzyszenie Ksiegowych w
Polsce (SKwP) jest, posiadajaca
osobowos¢ prawna, najstarsza i
najwieksza polska organizacja
skupiajacg przedstawicieli
srodowiska zawodowego
zwigzanego z rachunkowoscia
i finansami. Stowarzyszenie
kontynuuje tradycje spoteczno-
zawodowych organizacji
ksiegowych, dziatajgcych na
terenie ziem polskich od 1907
roku. Od 1989 roku
Stowarzyszenie Ksiegowych
Polsce jest cztonkiem
Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych (IFAC).
Stowarzyszenie nieustannie
doktada staran, by jego
cztonkowie odznaczali sie
wysokimi kompetencjami
zawodowymi oraz postepowali
zgodnie z zasadami etyki.

W 2007 roku Stowarzyszenie
uchwalito KODEKS ZAWODOWEJ
ETYKI W RACHUNKOWOSCI,
ktorego sygnatariuszami sa
wszyscy cztonkowie SKwP, jak
réwniez ponad 2 tys.
przedsigbiorstw i innych
organizacji oraz osoby
indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie
wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiegowego i
tytut zawodowy dyplomowanego
ksiegowego, w 2013 roku tytut
certyfikowanego eksperta ustug
ksiegowych,

w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty
ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do
Stowarzyszenia nalezy ponad 24
tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys.
cztonkéw wspierajacych.

W Stowarzyszeniu dziata 25
Oddziatow Okregowych. Od 2010
roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiegowego.

www.skwp.pl
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