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(-..) niepodobna przypusci¢, aby doba obecna, doba ostroznych doswiadczen, niekompletnych teorii i powszechnego
rozdzwigku byta istotnie punktem kulminacyjnym rozwoju ludzkosci.
Herbert George Wells, Wehikut czasu

prof. dr hab. Anna Karmariska

,Lowrot do przesztosci z doza terazniejszosci”

Ten $wigteczny numer Kuriera Etyki jest wyjatkowy zasadniczo z dwoch powodéw. Po pierwsze, wszystkie

przedstawione w nim teksty sg autorstwa jednej osoby. Po drugie przenosza nas one w szczegdlne czasy.

Dla niektérych z Panstwa ten Kurier bedzie wehikutem powrotu do przesztosci, a dla Innych jej odkrywaniem

i przygladaniem sie - by¢ moze - z niedowierzaniem, ale z catg pewnoscia z zaciekawieniem. Mamy nadzieje,

Ze stanie sie to za sprawg wspomnien Pana Tadeusza Naumiuka, ktére Komisja Etyki pozyskata, a nie

mogliSmy sie z Panistwem nimi nie podzielié.

Teksty sa krotkie, ale zarazem wyjatkowe. Dokumentujg przesztos$¢
w sposdb oryginalny i niebanalny. Stanowig przekaz, ktory dostarczy
Panstwu - jak sadzimy - refleksji nad czasem, kiedy rachunkowo$¢
byta jakby inna ze wzgledu na uwarunkowania, ale jednocze$nie taka
sama jak dzi$. To ciekawy zwrot w kierunku przesztosci, ktéra dla
wielu jest dobrze znana, a dla innych moze by¢ ciekawg lekcja
zawodowej historii, na kartach ktérej - jak nadmienia Pan Tadeusz -
Jjest wiele wydarzen zabawnych, jednakze wiekszos¢ z nich, to kwestie
powazne, pouczajqce, z pewnosciq dla Czytelnika mniej ciekawe,
ale - jak mi sie wydaje — bardzo wazne”.

Dziekujemy Panu Tadeuszowi za przekazanie nam wspomnien,
ktore zaledwie w utamkowym, ale jakze interesujagcym stopniu,
odzwierciedlaja profesjonalizm zawodowy Autora, Jego zmyst
obserwacji, a takze poczucie humoru.

A swade, z jaka nam je Pan Tadeusz przedstawia, pozostaje nam tylko
podziwiaé. Czytelnikom Kuriera Etyki zZyczymy wiec przyjemnej lektury
i usmiechu w ten wyjatkowy czas Swiat Wielkiej Nocy 2023.

Janusz Kalinski, Gospodarka w PRL,
Warszawa 2012, 124 s. (seria ,,39/89”, t. 3)

https://ipn.gov.pl/pl/publikacje/ksiazki/12992,Gospodarka-w-PRL.html


https://lubimyczytac.pl/autor/3675/herbert-george-wells
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/69167/wehikul-czasu
https://lubimyczytac.pl/cytat/205330
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OPOWIADANIE 1

Tadeusz Naumiuk

WYWIEZIENIE POSCIELI
NA WEGRY NA KOSZT FIRMY

By}o to jeszcze w czasach PRL - u. W jednej z duzych

jednostek, posiadajacych wiele jednostek podlegtych, miat
miejsce nastepujacy przypadek, uragajacy wszelkim
zasadom  przyzwoitoSci, jak réwniez  wskazujacy
na mankamenty w zakresie dziatania kontroli wewnetrzne;.
Jednostka ta zatrudniata tysigce pracownikéw, dla ktérych
prowadzita do$¢ szeroka dziatalno$¢ socjalno - bytowsg,
z wilasnymi o$rodkami wypoczynkowymi i kolonijnymi.
Komorka dziatalnosci socjalnej organizowata tez pracow-
nikom wycieczki krajoznawcze.

W czasie jednej z takich wycieczek na Wegry, ktoéra
prowadzit szef dziatu socjalnego, w trakcie jazdy autokarem
rozdal on uczestnikom po komplecie posciel,
z prosba o przewiezienie przez granice. Ile§ takich
kompletow, kazdy mégt przewiez¢, ale ten pan przewozit ich
czterdziesci.

WODVIONY IO N INLSU N

Po przekroczeniu granicy, wtasciciel odebrat swa posciel od

uczestnikow wycieczki, a nastepnie sprzedat jg na Wegrzech

“} swoim znajomym, prowadzacym podobng dziatalno$¢

& w Budapeszcie. Mozna powiedzie¢, zZe nic takiego jeszcze sie

nie zdarzyto, z punktu widzenia profesji bieglych

rewidentow. Ale teraz zaczyna sie wtasciwy problem. Pan, o ktéorym tu mowa, przed wyjazdem pobrat w firmie

zaliczke, za ktérg zakupit posciel, biorgc fakture na firme. Po powrocie rozpisat sprzedang na Wegrzech poSciel,

na obiekty wczasowe i kolonijne. Podlegli mu stuzbowo kierownicy tych obiektéw oczywiscie pokwitowali ich

odbiér. O tym incydencie krazyty plotki, bo przeciez uczestnicy wycieczki byli pracownikami firmy. Jednak

w czasie podjetej préby dochodzenia, nikt nie chciat zeznawa¢ przeciwko temu osobnikowi, za$ kierownicy

osrodkow ztozyli dodatkowo os$wiadczenia, Ze rzeczywiscie odebrali posciel. Dokonanie spisu

z natury nic by nie dato, gdyz w kazdym z osrodkéw znajduje sie stara - zdjeta z ewidencji poSciel, ktéra
kierownicy zachowujg na wszelki wypadek, na przyktad na Scierki do podtogi.

Sprawa byta dos$¢ gtosna i wtasciwie jasna, lecz nic nie mozna byto zrobi¢, za§ winowajca $miat sie ze wszystkich
w kutak. Tyle tylko zyskano, Ze zaproponowano mu rozstanie sie za porozumieniem stron.
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OPOWIADANIE 2

Tadeusz Naumiuk

TULACZKA BILANSU
SPOLDZIELNI

]eszcze za czasOw PRL-u otrzymatem propozycje

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
cepeliowskiej spotdzielni majacej siedzibe w Zakopanem.
Byta to duza jednostka, zatrudniajgca ponad 2500 oséb.
Wytwarzata  produkty  rekodzielnicze,  zaliczane
do kilkunastu gatezi przemystu i kilkudziesieciu branz.
Miata skomplikowany rachunek kosztéw z kilkudziesiecioma
miejscami powstawania kosztéw. Gléwnym ksiegowym byt
Andrzej - postawny i dorodny, miody Goéral z Poronina.
Jednakze przed przeprowadzeniem badania, nalezato wstepnie
przyjac bilans w »Cepelii” oraz sporzadzic
ze wszystkich spéldzielni zbioréwki w przekrojach
wojewo6dzkim i branZzowym oraz przekazac je odpowiednim
odbiorcom.

W tamtym roku z jakiej$ przyczyny przez jakis czas Andrzejowi
nie udato sie zamkng¢ kregu kosztowego i dlatego - juz po
uzgodnieniu - wybrat sie z bilansem do Warszawy
w ostatniej chwili. Dlatego prosto z pracy, nieogolony, aby nie
zapeszy¢, skierowatl sie na dworzec w Zakopanem. Jednak
w tamtych czasach znalez¢ miejsce w przedziale, graniczyto
z cudem. A tu Andrzej miat jeszcze ciezki plecak, bo dla
pewnos$ci zabrat jeszcze ze soba kartoteki i obrotéwki.
Tym razem trafil na wyjatkowy $cisk w pociggu.

Jednak Andrzej byt przeciez rasowym, mtodym Goéralem, nie
utomkiem. Przy pomocy tokci wcisnat sie jako$ do wagonu i stangt przy drzwiach do przedziatu. Bardzo uwierat
go ten ciezki plecak, wiec wrzucit go na jedng z walizek lezacych na pdtce w przedziale. Jej wtasciciel nie byt
z tego zadowolony i wygodnie sobie siedzac, zaczat podkpiwaé z Andrzeja. Patrzac na jego zielony kapelusz

z piérem - zapytat z nutka ztosliwej ironii: - co wy tam Gazdo wieziecie w tym plecaku? Andrzej wkurzony
po dwéch nieprzespanych nocach odburknat, powstrzymujac wybuch gniewu - Zmije Panocku!
Niespodziewanie w wagonie zaczeto sie przerzedzac, za$ przedziat catkiem opustoszat. Dobra nasza - mruknat
Andrzej i potozyt sie na siedzeniu z plecakiem pod gtowsg, bo to i wygoda, a i obrotdwek trza pilnowac.
Momentalnie zasngl. Szkoda, Ze Panstwo nie slyszeliscie, jak ten chtopak rasowo chrapat. Spatem z nim
w hotelu ,Solny” w Kotobrzegu w czasie jakiego$ turnusu szkoleniowego, to wiem co$ na ten temat.
Po nieprzespanych nocach drzematem na zajeciach.

Obudzit sie rankiem, kiedy juz szarzato i zauwazyt, Zze pociag stoi. Jest przy tym nieznos$nie zimno. Prébuje
otworzy¢ zamrozone szadzig okno. Z trudem, ale jako$ mu sie to udato. Na peronie widzi idacego kolejarza,
wiec pyta go - Panocku, kaz my som? A w Chabéwce! - odpowiada kolejarz. A mieli my by¢ w Warszawie.
Tak, ale jaki$ skurcybyk Gérol Zmije wypuscit i musieli my wagon odcepi¢.

[ tym sposobem, tamtego pamietnego roku bilans zakopianskiej spotdzielni nie wszedt do ogdlnokrajowej
zbioréwki, jednak z jego pézZniejszym badaniem nie byto wiekszych klopotéw, poniewaz byt sporzadzony
porzadnie i fachowo.
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Tadeusz Naumiuk

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

FALSZERSTWA POPELNIANE PRZEZ OSOBY
BIORACE UDZIAL W ZMOWIE

\'/ jednostce zajmujacej sie wytwarzaniem

wyrobow galanterii skérzanej zostata zawigzana
nieformalna zmowa, polegajaca na uzyskiwaniu
korzysci materialnych z popetnianych naduzyé.
W dokumentacji technologicznej jednostki zostaty
przyjete normy zuzycia surowcéw podstawowych

/AR M

(poszczegblnych rodzajow skoéry), niewspot-
miernie zawyzone w stosunku do rzeczywistego
zuzycia. Nawet - bardziej spostrzegawczy - laik,
nie znajacy gtebiej arkanow branzy, mogt
zauwazy(, ze ze skoéry przeznaczonej na wyko-
nanie jednej sztuki portfela wedlug okreslonego
wzoru, mozna byto wytworzy¢ 1,5 sztuki takiego
portfela. Podobnie bylo réwniez z innymi
rodzajami produktow. Afera nie byta jednak tatwa
do wykrycia, m.in. réwniez ze wzgledu na
stosowanie, skadinad bardziej rozsadnego, tzw.

kompleksowego rozkroju skéry (najpierw
wykrawa sie ze stosu skor wieksze elementy, np.
na walizki i teczki, nastepnie: portfele,
portmonetki, etui, za§ na koncu, np. paski do
zegarkow itp.). Taki rozkrdj z reguty zapewnia
lepsze wykorzystanie surowcow.

Do grupy uczestniczgcej w zmowie wciagnieto
okreslone grono os6b, w tym m.in. z dziatow
produkcji, zaopatrzenia, magazynu oraz innych
stuzb (bez ktérych nie udatoby sie tego procederu
zorganizowac i utrzyma¢ w tajemnicy), a takze
dostawce skéry prowadzacego ksigzke
przychoddw i rozchodéw. Najpierw powotywano
wewnetrzny zespét do opracowywania norm
zuzycia surowcow, sktadajacy sie z fachowcow,
a w tym: technologéw, branzystow, pracownikow
zaopatrzenia, dzialbw  wytwoérczych itp,,
ktory tak ustalat normy, aby powstaty duze
oszczednos$ci w zuzyciu. Nastepnie zaoszcze-
dzone kwoty szty do podziatu miedzy uczestnikow
ZMOowy.

Pienigdze do podziatu organizowano w sposéb
nastepujacy: 1.dostawca przekazywat jednostce
wytworczej partie skor w ilosci np. 100 m kwa-
dratowych, ale fakturowat np. 150 m kwadra-
towych. 2. w jednostce wytwarzajgcej galanterie
na podstawie dowodu Pz przyjmowano
papierkowo do magazynu 150 m kwadratowych
(pomimo, ze w rzeczywistosci otrzymano 100 m
kwadratowych), 3. podobnie byto z rozchodem do
dzialu produkcji, ktoéry pobierat 100 m kwa-
dratowych, a kwitowat 150 m kwadratowych,
Poniewaz do wytworzenia zaktadanej produkcji
wystarczato 100 m kwadratowych skory,
ale zgodnie z zawyZonymi normami rozcho-
dowano jej za dowodami Rw 150 m kwadra-
towych, u dostawcy pozostalo 50 m kwadra-
towych nadwyzki, za ktéra zaptacita mu jedno-
stka wytwdrcza.
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To dostawca, ktory nie prowadzi peilnych ksiag
rachunkowych, dokonuje wyptaty czes$ci tupu
przypadajacego na  uczestnikbw  zmowy
zatrudnionych u producenta galanterii.

Tego fatszerstwa nie jest w stanie ujawni¢ nawet
najstaranniejsza inwentaryzacja. Praktyki takie
wykrywane s3 najczesciej:

e przez kontrole zewnetrzne (w tym przez
biegtych rewidentéw),

e przez kontrole wewnetrzne lub innych
(nie  biorgcych udzialtu w zmowie)
pracownikéw, zorientowanych w techno-
logii i wydajnosci surowcow,

e przez uczestnikow zmowy skidéconych
yhiesprawiedliwym” podziatem tupu,

e przez inne osoby, ktére przypadkowo
natknety sie na okreslone niezgodnosci.

Sytuacja zilustrowana w powyzszym opisie,
$Swiadczy o razgcych zaniedbaniach kontroli
wewnetrznej juz na etapie budowy norm zuzycia.

Kierownik jednostki zobowigzany jest do zapew-
nienia w tym wzgledzie kompetentnej kontroli
wewnetrznej, ktérej fachowi eksperci powinni
wychwyci¢ razace odchylenia. W powyzszym opisie
celowo wyeksponowano razace réznice. W praktyce
sg one bardziej finezyjne i trudniejsze do wykrycia,
a i tak przynoszace nieuczciwym pracownikom
znaczne dochody. Naduzycia opisane powyzej
ujawnit biegly rewident. Zauwazywszy istotne
rozbieznosci, zaczat drazy¢ temat pytajac, dlaczego
w takiej sytuacji nie powstaja oszczednosci
na zuzyciu surowcow. Zagrozit specjalng ekspertyzg
z zewnatrz. Jedna z os6b mniej odporna na presje
ujawnita zmowe.

Przed sadem staneli pracownicy producenta
i dostawcy.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

https://pixabay.com/pl/photos/kr%c3%b3liki-zaj%c4%85czek-wielkanocny-3140227/;
https://pixabay.com/pl/illustrations/bratek-odosobniony-fioletowy-natura-2354488/
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OPOWIADANIE 4

Tadeusz Naumiuk

—

FALSZOWANIE DOWOD()W WYDANIA sr.n.:ts:,n w LATANOWICZ
ODBIORCY WYROBOW GOTOWYCH T e szeRsTa
Z MAGAZYNU DOSTAWCY gt

]ednostka wytwarzajagca komplety haftowanej poscieli
nie prowadzita wtasnego sklepu. Z uwagi na duzy popyt
na te wyroby mieszkancéw miasteczka (zwlaszcza
na prezenty), dopuszczono sporadyczng sprzedaz z magazynu.
Spowodowato to, ze w obrocie magazynowym przewijata sie

|
|
zorientowala sie, Ze w ksiegowoS$ci nie dokonuje sie konfrontacji i i

gotowka. Nieuczciwa - jak sie pdzniej okazato - magazynierka, 1 . S
wystawianych nabywcom faktur z dowodami Wz. Okolicznos¢ :E . )

te magazynierka wykorzystala w celu osiagnigcia korzysci S.Latanowicz, ‘zLaprzysiQZonyAi.p-ublicznie ustanowiony
materialnych, kosztem jednostki, falszujagc dane iloSciowe rewizor ksigg. Poznan 1934. Wiasny naktad autora.

kierowanych do ksiegowosci kopii dowodoéw Wz. Utatwieniem
tego procederu byt fakt, ze dowody Wz wystawiane byty recznie.

Magazynierka przerabiata iloSci podawane w tych dowodach. Np. gdy dana pozycja dowodu Wz opiewata
na 33 szt, ona sprytnie przez kalke (bo tak byly wystawiane te dokumenty), zmieniata trojke
na 6semke, korygujac w ten sposoéb liczbe 33 na 38. Oznaczato to dodatkowe uznanie magazynu piecioma
sztukami haftowanej poscieli. Umozliwiato to jej uptynnienie tego towaru i zagarniecie gotowki z tego
tytutu. Na bramie zakladu sprawowana byta wyrywkowa rewizja os6b wychodzacych. Ona jednak nie
musiata sie tego ba¢, bo dysponowata gotowka, z dopuszczonego utargu magazynowego.

Do odbiorcy wedrowat dowod Wz bez sfalszowania, poniewaz tam stosowano peing konfrontacje Wz
z fakturami. Gdyby fatszowata obydwa egzemplarze - szybko by wpadta. Byta jednak na tyle sprytna,
Ze na zadnej transakcji koszt wlasny nie przewyzszyt przychodu ze sprzedazy.

[ te sprawe wykryt biegly rewident, ktéry przeprowadzit wyrywkowa (na dobranej prébie), konfrontacje
dowodéw Wz z fakturami. Okazato sie, ze taka praktyka stosowana byta juz ponad 3 lata.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w jednostce tej szwankowato ponadto wiele innych odcinkéw kontroli
wewnetrznej, a m. in.:

o dopuszczenie do sprzedazy wyrobow z magazynu,

o brak kontroli sptywu gotéwki uzyskiwanej z utargéw magazynowych,

e brak analizy struktury przychodéw oraz kosztéw ich osiggniecia (kosztu wlasnego sprzedazy),

co alarmowatoby obnizeniem rentownosci.

Tego typu falszerstw, ktéorym sprzyjaja niedomagania kontroli
wewnetrznej na ogét nie da sie wykry¢, przez dokonanie nawet
najstaranniejszej inwentaryzacji znajdujacych sie w magazynie
wyrobow.
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OPOWIADANIE 5
Tadeusz Naumiuk

WYDAWANIE SUROWCOW ,NA SCIANE”

Na podobng sytuacje natkngtem sie w czasie wykonywania swojej pracy zawodowej w innej jednostce
przemystu drzewnego. Jednostka posiadata przyzwoicie opracowane wewnetrzne akty prawne regulujace
m.in. procedury obiegu i kontroli dowodéw ksiegowych, jednak nie potrafita zorganizowa¢ poprawnie
i skutecznie funkcjonujgcej kontroli wewnetrznej. Powodowato to, ze niektérzy pracownicy, dla swojej
wygody stosowali w realizacji tych procedur pewne uproszczenia.

Mistrzowie produkcji w porozumieniu z magazynierami, przyjeli nastepujaca praktyke. Przez okres dekady
pobierali niezbedne do produkcji surowce
i materialy pomocnicze, a nastepnie wysta-
wiane byty ,hurtem” za catg dekade stosowne
zbiorcze dowody ich pobrania (Rw - rozchéd
wewnetrzny). Fakt pojedynczych pobran
(wydan) magazynierzy odnotowywali kreda
na $cianie lub drzwiach magazynu (stad
potoczna nazwa ,wydanie na $ciane”).
Po wystawieniu za catg dekade zbiorczych
dowodéw, magazynier Scierat ze $ciany, ten
kuriozalny zapis. Udoskonalona forma takiej
procedury polegata na wieszaniu stosownych
karteczek na gwoZdziu wbitym w S$ciane.
Karteczki takie zawieraly zwykle adnotacje,
np., ze do produkcji nég stotowych typu ,Dab”,
stolarz Wisniewski pobrat w danym dniu
0,9 kubika tarcicy debowej dwucalowej, klasy
[I. Zdarzaly sie tez przypadki, Ze starano sie

polega¢ jedynie na pamieci, bez uzywania
https://pixabay.com/pl/illustrations/tulipany-bratek-odosobniony-kwiat-2346057/ jakichkolwiek notatek

Opisane praktyki, poza tym, Ze stanowity tamanie ustalonych procedur, narazaty jednostke na straty,
poniewaz zdarzaty sie przypadki, ze pobrana w przedstawiony sposob tarcica dotyczyla wyrobu
wytwarzanego na podstawie zlecenia A, dla odbiorcy X. Zlecenie to zostalo zakonczone, zamkniete
i rozliczone - np. w czwartym dniu dekady, za§ dowdd Rw dotyczacy pobrania na to zlecenie surowca, zostat
wystawiony w ostatnim dniu dekady, co - wobec faktu wcze$niejszego zamkniecia zlecenia A, spowodowato
ujecie przez ksiegowos$¢ zuzycia wykazanego w tym dokumencie, w ciezar kosztow zlecenia B (zamiast A),
dotyczacego odbiorcy Y (zamiast X). Odbiorca Y z reguty kwestionowal zawyzong cene w stosunku
do okreslonej w umowie, sktadajac zasadng, z reguty uznawang reklamacje. Przy braku w jednostce dobrze
zorganizowanej komorki rozliczania kosztéw zlecen i fakturowania odbiorom sprzedanych im produktow,
jednostka zamiast osiggania zyskow, ponosita straty. Dodajmy, ze wydania surowcéw bez jakichkolwiek
notatek, z reguty nie doczekaly sie nigdy wystawienia na nie stosownych dowodéw.

Po rozpoznaniu opisanych probleméw w omawianej jednostce, sformutowatem pod adresem zarzadu
stosowne wnioski dotyczace istotnych zmian zasad jej funkcjonowania. Po pewnym czasie dotarty do mnie
informacje, Ze w jednostce tej nastapity w tych kwestiach zasadnicze korzystne zmiany.
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Tadeusz Naumiuk

BLEDY POPELNIANE PRZY
SZACOWANIU ILOSCI
INWENTARYZOWANYCH SKEADNIKOW

W wielu jednostkach prowadzacych dziatalnosé¢

gospodarcza wystepujg sktadniki charaktery-
zujace sie tym, Ze nie udaje sie z reguty w sposob
doktadny dokonywaé¢ ich pomiaru. Potocznie
nazywa sie je w praktyce skladnikami trudno
mierzalnymi.

Dotyczy to zwtlaszcza roznych, wystepujgcych
w  wielkich ilo$ciach, typéw artykutow
zwatowych, przestrzennych, sypkich (takich
np. jak, glinki, piaski, zwiry, pospotki, artykuty
opatowe, nawozy sztuczne, ziarno zb6z groma-
dzone w silosach, ptody okopowe i inne artykuty
produkcji rolniczej wystepujace luzem, tarcica,
wiklina  itp.), artykutéw  niedostepnych
pomiarowi (jak paliwa ptynne w zbiornikach

'1., ‘_. =
% 2\ L5 3 podziemnych, rézne materiaty i produkty lub
P i A, potprodukty znajdujace sie w pojemnikach,

https://pixabay.com/pl/photos/wiosna-tulipany-krokus-bratek-
3017375/
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zasobnikach, kadziach, tankach itp., substancje
chemiczne znajdujace sie w réznych agregatach
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s s e = -~ w fazach budowy), a takze innych sktadnikéw
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w toku przerobu, produkcja w toku o réznym
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e sytuacjach.

— E_fifﬂ':“"'_i-?“-__-‘;_ W takich przypadkach prawo i praktyka
.‘ = .E‘?:_T.‘E gospodarcza dopuszczajg r6zne procedury,
. if}; _5,/ \2_ formy 1 sposoby pomiaru szacunkowego,

z obowigzkiem potwierdzania ich , co jaki$ czas,
Elementy stosu: 1 — stupki betonowe, 2 — legary, 3 —

pomiarem S$cistym. Na przykltad w zakresie
przektadki, 4 — tarcica, 5 — podpory dachu, 6 — dach

sktadow towardw opatowych, do inwentaryzacji
https://instsani.pl/technik-inzynierii-sanitarnej/materialy-do-zajec/organizacja- grudniowej (przy z reguly wysokich stanach
robot—budowlanych/zagospod::tv;/:r;:zcvo}acu—budowy/magazynowanie— sk{adnik()w) przyjmuje sie pomiar oparty
na ustalonych procedurach szacunkowych,
jednakze jego poprawno$¢ sprawdza sie
w oparciu o pomiar dokltadny w okresie letnim,
kiedy stan towaréw opatowych na sktadzie jest
niski, lub réwny zeru.
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Niezaleznie od tego, na potrzeby inwentaryzacji niezbednej do prawidlowego odzwierciedlenia stanow
zapasow sktadnikéw w sprawozdaniach finansowych, dokonuje sie w sposéb szacunkowy okreslenia ich
ilosci, ktérg poréwnuje sie ze stanami ewidencyjnymi. W okreSlonych w zasadach wewnetrznych
przypadkach, jezeli stany te nie réznig sie od siebie w spos6b zasadniczy, dopuszcza sie mozliwosé
przyjecia do bilansu stanéw ewidencyjnych, ktérych poprawnos$¢ Sledzi sie pdZniej zgodnie z przyjetymi
zasadami. Jednakze w wielu jednostkach spotyka sie w praktyce wadliwe pojmowanie i wykorzystywanie
opisanych powyzej mozliwosci.

W swojej praktyce w tym zakresie natkngtem sie na nastepujace nieprawidtowosci.

W jednostce zajmujacej sie produkcja mebli dokonywatem sprawdzenia poprawnosci spisu z natury tarcicy
iglastej i lisciastej réznych rodzajéw i gatunkéw, zaréwno obrzynanej, jak i nieobrzynanej. Byta ona
catkowicie utozona w sztaple na przestronnym placu sktadowym. Przewodniczacym zespotu spisowego
byt zatrudniony w jednostce inzynier - drzewiarz.

Sztapel stanowi stos desek utozony w ksztatcie bryty geometrycznej, przypominajgcy wygladem maty
wiejski domek z dwuspadowym dachem. Celem lepszego sezonowania i suszenia tarcicy, poszczegélne
stosy desek utozone s3 na poprzecznych listwach, a kazda deska jest ponadto odpowiednio oddalona
od swojej ,sasiadki” z tego samego poziomu. Odlegtosci miedzy deskami zachowane zaré6wno w pionie,
jakiw poziomie, zapewniaty im odpowiednig przewiewnos$¢ i chronity przed zawilgoceniem oraz gniciem,
znieksztatcaniem lub zasinianiem. Kazdy ze sztapli miat posta¢ dwdch bryt geometrycznych.

Dolna cze$¢ przyktadowego sztapla tarcicy obrzynanej, miata posta¢ prostopadto$cianu o wymiarach:
dtugos¢ 600 cm, szerokos¢ 130 cm i wysokos$¢ 51 cm. Za$ gérna cze$¢ miata ksztatt pryzmy, ktorej dwa
przeciwlegte boki o ksztatcie trojkatéw prostokatnych miaty podstawe 130 cm, zas wysoko$¢ 45 cm.
Dtugo$¢ gornej bryty réwniez wynosita 600 cm.

Wymiary kazdej obrzynanej deski w tym sztaplu wynosity: dtugos¢ 600 cm, szeroko$¢ 20 cm i grubo$¢
2,54 cm (1 cal). Grubos¢ poziomych przektadek (listew) miedzy deskami wynosita 3,81 ¢cm (1,5 cala),
za$ przestrzen pozioma miedzy deskami od 8 do 10 %. Liczba desek w tym sztaplu wyniosta 70 szt.

W rezultacie tej kontroli stwierdzitem sporo nieprawidtowosci i usterek, z ktorych najistotniejsza byto
powazne zawyzenie i wykazanie w bilansie stanu ilo$ciowego i wartoSciowego poddane;j tej inwentaryzacji
tarcicy. Przyczyny popeinionych btedéw przedstawiam w ponizszym opisie.

—

Zespo6t spisowy przyjal uproszczong metode
szacunkowego ustalenia stanu tarcicy utozonej
w sztaplach.

Dokonywano szacunkowych obmiaréw kazdego
sztapla w celu ustalenia przyblizonej liczby tzw.
metrow przestrzennych (mp), a nastepnie
- po dokonaniu eliminacji miejsc pustych -
przeliczano stan tarcicy na metry szeScienne
(kubiki). Rozwiazanie takie stosowano zaréwno
do tarcicy obrzynanej, jak i nieobrzynane;.
Jednostka - na podstawie stwierdzen zespotu
spisowego - oszacowata, Ze puste miejsca
w sztaplu - powstate z racji, ze miedzy deskami
znajdujg sie listwy przektadkowe - stanowig
50% przestrzeni sztapla, za$ drugie 50%
- to objeto$¢ zawartej w nim tarcicy.
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Obliczenia metréow przestrzennych (mp)
dokonano nastepujaco:

e bryta dolna sztapla 600 cm x 130 cm x
51 cm = 3,978 mp

e bryta gérna sztapla 600 cmx 130 cm : 2
x45cm= 1,755 mp

e razem, tgczna bryta sztapla 5,733 mp.

Nastepnie przeliczcono metry prze-

strzenne (mp) na metry sze$cienne

(kubiki) osiagajac nastepujacy wynik

50% od 5,733 mp = 2,8665 kubika

(metra sze$ciennego).

L‘

Wadliwo$¢ przyjetego powyzej rozumowania rzuca
sie wyraznie w oczy. Jako 50 % zawartoSci czystej
tarcicy w przestrzeni sztapla, mozna bytoby przyjaé¢
wowczas, gdyby réwna byta grubos¢ desek i grubos¢
oddzielajacych je listew przektadkowych. Skoro
jednak listwy te byty o potowe grubsze (1,5 cala)
od desek (1 cal), zatem tatwo jest obliczy¢,
ze z przestrzeni sztapla tylko jej 40 przypada na
deski, a 60% na puste miejsca. Oznacza to, ze z przestrzeni sztapla wynoszacej 5,733 mp, jedynie 40%,
tj. 2,293kubikéw przypada na deski. Ponadto jeszcze okoto 10% z liczby 2,293 kubikéw przypada na wolne
przestrzenie miedzy deskami w ramach ich poziomego potozenia, czyli w efekcie na czysta tarcice
przypada: 90% od 2,293 = 2,0673 kubikéw. Zauwazmy, ze jednostka wykazata 2,8665 kubika, zawyZajac
ilos¢ tarcicy na jednym tylko sztaplu o 0,7993 kubika, przy czym na placu sktadowym znajdowato sie sto
kilkadziesiat sztapli.

Warto doda¢, Ze jednostka w odniesieniu do desek obrzynanych popeinita jeszcze jeden btad. Wszakze
zastosowana przez nig metoda, moze by¢ wykorzystywana do tarcicy nieobrzynanej. W zakresie tarcicy
obrzynanej, gdzie kazda deska w danym sztaplu posiada identyczne wymiary (w tym przypadku - dtugo$¢
600 cm, szerokos$¢ 20 cm i grubos¢ 2,54 cm (1 cal)), oblicza sie objeto$¢ kazdej deski i mnozy sie ja przez
liczbe desek w danym sztaplu.

Objetos¢ jednej deski wynosi — 600 cm x 20 cm x 2,54 cm = 30 480 centymetrow szesciennych = 0,03048
kubika.

70 szt. desek x 0,03048 = 2,1336 kubika. To te wielko$¢ nalezatoby przyjac¢ jako podstawe ustalania
zapasOw do sprawozdania finansowego. Jednostka ustalita 2,8665 kubika, zawyzajac ilo$¢ tarcicy
w jednym tylko sztaplu o 0,7329 kubika. Na stu kilkudziesieciu sztaplach zawyzZenie zapaséw mogto
wynie$¢ grubo ponad sto kubikéw, powodujac powazne znieksztalcenie sprawozdania finansowego
i dalsze wywotane tym konsekwencje, np. opodatkowanie oraz rozdysponowanie nieistniejgcego zysku.
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OPOWIADANIE 7

Tadeusz Naumiuk

RUCH SKEADNIKOW W POLU
SPISOWYM W CZASIE SPISU
Z NATURY

W praktyce nieraz zdarza sie, Ze nie da sie unikna¢

przypadkéw wydawania lub tez przyjmowania
sktadnikéw w danej placowce (sktadowisku,
magazynie, sklepie itp.), w czasie trwania spisu
z natury znajdujgcych sie tam skladnikéw
majatkowych. Z uwagi na to, iz stosowanie takiej
praktyki powoduje zaktécenia przebiegu i rozliczen
inwentaryzacji,  jednostki podejmuja rézne
przedsiewziecia, aby ich unikngc¢.

M.in., przed przystagpieniem do inwentaryzacji
przeprowadzanej w formie spisu z natury, zwtaszcza
w przypadku, gdy miatby on trwac dtuzszy czas,
wydaje  sie  skladniki komorkom
wewnetrznym, np. wydzialom produkcyjnym,
ustugowym, sklepom, jak i odbiorcom zewnetrznym,
w odpowiednio zwiekszonych ilosciach wyszaco-
wanych na okres trwania inwentaryzacji. Natomiast

zarOwno

nadchodzace z zewnatrz dostawy, do konca trwania
spisu umieszcza sie w odrebnych pomieszczeniach.
Podejmuje sie tez szereg innych przedsiewzie¢ celem
unikniecia komplikacji rozliczeniowych.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

Jezeli jednak zaistnieja sytuacje, w ktorych nie uda sie
unikna¢ obrotu (przyje¢ i wydan) sktadnikéw w czasie
spisu, jednostka — w celu zapewnienia poprawnosci
rozliczen - powinna zastosowal okresSlony
wewnetrznymi zasadami rezim, ktéry jest w stanie
wykluczy¢ wszelkie watpliwosci, czy przyjecie
lub wydanie danego sktadnika nastgpito przed, czy tez
po ujeciu go do arkusza spisu z natury.
W tym wzgledzie jednostki stosujg w praktyce rézne
rozwigzania i dokumentacyjne.
Na przyktad niektére firmy taki dwukierunkowy ruch
sktadnikéw w czasie spiséw dokumentujg specjalnie
oznaczonymi dowodami, ktére wyjatkowo podlegaja
akceptacji przez przetozonego wzgledem osoby
zatwierdzajacej takie dokumenty w zwyktych
warunkach. Ponadto dowody takie parafuje réwniez
przewodniczacy komisji inwentaryzacyjnej. Nieza-
leznie od tego, na dowodach takich zamieszcza sie
z reguly jednoznaczng adnotacje stwierdzajaca,
czy objety nimi skladnik, zostat do tegoz pola
spisowego przyjety albo z niego wydany, przed
ujeciem tego samego rodzaju materiatu, wyrobu,
produktu itp., czy tez po ujeciu do arkusza spisowego.
Na dowodzie ewentualnie dodatkowo podaje sie
jeszcze pozycje arkusza spisowego.

obostrzenia

https://pixabay.com/pl/illustrations/wi%c4%99zienie-aresztowany-
aresztowania-983153/

W tym wzgledzie zdarzaja sie tylez niepokojace,
co i niezrozumiate praktyki, swiadczace o razacym
niedbalstwie, badZ bezmyslnosci okreslonych osdéb,
ktére powoduja daleko idace konsekwencje. W dobie
PRL, zwlaszcza we wczesnym okresie tego ustroju,
za najmniejsze proby naruszenia tzw. wlasnosci
spotecznej, grozity bardzo srogie kary.


https://pixabay.com/pl/illustrations/wi%c4%99zienie-aresztowany-aresztowania-983153/
https://pixabay.com/pl/illustrations/wi%c4%99zienie-aresztowany-aresztowania-983153/
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Niejednokrotnie, gdy ustalono jaki§ niedobér
w mieniu, organy S$cigania nie zastanawialy sie,
czy i na ile zawinita w tym osoba odpowiedzialna
materialnie, tylko ferowano z reguty ostre wyroki.

W pewnym momencie prokurator powiatowy zwrocit
sie do gtéwnego ksiegowego PZGS ,SCh”, by ten
zorganizowal sprawdzenie dokumentacji zwigzanej
z niedoborem powstatym przed dwoma laty w duzym
wielobranZzowym sklepie, nalezacym do zloka-
lizowanej w matym miasteczku Gminnej Spétdzielni
»Samopomoc Chtopska”, zrzeszonej w tymze PZGS-e.
Prokurator wyjasnit, Ze w zwigzku z powaZnym
mankiem stwierdzonym w tym sklepie przed dwoma
laty, odbyt sie proces karny, trwajacy kilkanascie
miesiecy, w rezultacie ktorego kierownik sklepu
zostal skazany na 5 lat wiezienia i od pét roku
przebywa w zakladzie karnym. Jego za$ Zona
co tydzien odwiedza prokuratora, twierdzac, ze maz
siedzi niewinnie, podajac rézne, mniej lub bardziej
wiarygodne argumenty, ktére w czasie widzen
podsuwa jej skazany maz. Prokurator dodat,
Ze W pewnym momencie jego przekonanie
o stusznosci tego wyroku zostato zachwiane i dlatego
prosi o pomoc w rozwigzaniu tego problemu.

Gléwny ksiegowy PZGS nie mogt odmowic
prokuratorowi, tym bardziej, Ze chodzito o problem
dotyczacy zrzeszonej w PZGS-e Spotdzielni.

Warto dodatkowo wyjasni¢, ze byt to okres bardzo
ostrych deficytow towarowych na oOwczesnym
polskim rynku. Brakowato wtasciwie wszystkiego,
od materiatow budowlanych, nawozéw sztucznych,
towardow tekstylnych, mebli, artykutéw gospodarstwa
domowego, rowerdw, maszyn i narzedzi rolniczych,
maszyn do szycia, a takze wielu innych artykutéw.
Wiekszo$¢ z nich sprzedawana byta na tzw. przydziat
na talony, wzgledem innych - np. roweréw i maszyn
do szycia - zarzad spétdzielni sporzadzal, z reguty
dtuga liste oczekujacych, ktérym, po kolejnych
- na ogo6t rzadkich - dostawach byly one
sprzedawane.

Sklep, o ktérym tu mowa, zajmowat sie sprzedazg
wiekszosci z tych artykuléw, byt to wiec ogromny
punkt sprzedazy, w ktérym spis z natury trwat kilka
tygodni.

Gtowny ksiegowy PZGS dobrat sobie jeszcze dwéch
pracownikéw, zatrudnionych w swoim dziale
na stanowiskach instruktoréow ksiegowosci i przez
kilka kolejnych niedziel wertowaliSmy dokumentacje
omawianego sklepu we wskazanej Gminnej
Spétdzielni, poniewaz jednym z tych instruktoréw
bytem ja.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

Analizujac  te stwierdzili$my,
7e w czasie tego feralnego spisu z natury, nastepowaty

dokumentacje

dwie dostawy maszyn do szycia ,Lucznik” z Radomia
i jedna dostawa roweréw z Panstwowej Fabryki
Rowerow ,PAFARO” (obecnie chyba ,Romet”)
z Bydgoszczy.

Oczywiscie, w czasie tej inwentaryzacji, byty one
przyjete do tegoz sklepu oraz wydane klientom.

W czasie rozmowy z prezesem GS, ktéry zdecydowat
o tymze ruchu sktadnikéw, prezes stwierdzit mniej
wiecej, co nastepuje:

a) lista towaréw  deficytowych  wydawanych
nabywcom poza stosownymi przydziatami
zaprowadzona byta - pod naciskiem klientéw - na
mocy uchwatly zarzadu Gminnej Spétdzielni.
Klienci Gminnej Spoétdzielni, w tym zwtaszcza jej
cztonkowie, chetni do nabycia maszyny do szycia

a takze innych podobnych

trudnodostepnych towaréw  zglaszali sie

lub roweru

do sekretariatu zarzadu, gdzie wpisywani byli na
liste oczekujacych.

b) towary takie sprzedawane byly tym klientom,
w Kkolejnosci wynikajgcej z listy, po otrzymaniu ich
dostaw od producentéw. W tym fatalnym okresie,
kiedy w omawianym sklepie trwat przez klika
tygodni spis z natury, nadeszty te dostawy
od wytworcow. Ludzie czekajgcy na zakup dowia-
dywali sie o dostawie poczta pantoflows i zaczeli
bombardowac¢ zarzad, by natychmiast zarzadzit im
sprzedaz tych towarow. Nie pomogty ttumaczenia,
Ze otrzymajg je po remanencie.

c) najbardziej naciskaly osoby bedace znajomymi
cztonkéw zarzadu, twierdzac, Ze po remanencie,
to juz nie zobaczga tych wyczekiwanych towardéw.
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d) zarzadzitem zebranie zarzadu, w czasie ktérego
postanowiliSmy, iz wydamy polecenie kierow-
nikowi sklepu, za wiedza komisji inwenta-
ryzacyjnej i zespotu spisowego, by wydat kilka
egzemplarzy maszyn ,Lucznik” i roweréw,Romet”,
naszym znajomym. Jednak sprawy nie udato sie
zatrzymac w tajemnicy i musieliSmy w czasie spisu,
sprzeda¢ calag ilo§¢ nadestanych towarow,
o ktérych mowa.

Przedktadajgc to wyjasnienie prezes zachowywat sie
tak, jakby nic sie nie stalo i nie docieralo do niego,
ze kierownik sklepu moze - przez jego indolencje -
niewinnie odbywa¢ od pét roku kare pozbawienia
wolnosci.

Na szczeScie, kazda strona arkusza spisowego miata
przez zespdt spisowy nadang date wpisania na niej
ostatniej pozycji, za$ klienci zgtaszali sie do sklepu
z Kkarteczka podpisang przez cztonka zarzadu,
polecajaca dokonanie roweru lub maszyny.
Na karteczkach tych figurowaty réwniez daty.
Naleznos$¢ za te towary, wptacana byta nie do sklepu,
lecz do kasy spétdzielni.

Na podstawie tych danych udato sie gléwnemu
ksiegowemu i instruktorom ksiegowosci PZGS ustalic,
ze ewidencja oraz procedury rozliczeniowe w latach
pieédziesigtych ubiegtego wieku w wielu gminnych
spétdzielniach mialy wiele do Zyczenia. W wyniku
tego sklep zostat obcigzony catoscig dostaw maszyn

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

do szycia i rowerdéw, z ktérych do momentu wpisania
ich do arkusza spisowego pozostaly juz tylko
jednostki. Z racji, ze takie placowki, jako detaliczne
ewidencjonowane i rozliczane byly jedynie
warto$ciowo, wyliczono niedobor i nie zastanawiano
sie na jakich towarach on powstatl, za$ nikt nie wpadt
na pomyst, by sklep uzna¢ wptatami klientéw do kasy
spotdzielni, za rowery i maszyny do szycia wydane
w czasie spisu. Stad mial miejsce proces sadowy i ten
fatalny wyrok wieloletniego wiezienia dla niewinnego
cztowieka.

W wyniku analizy tej dokumentacji stwierdziliSmy
szereg jeszcze innych nieprawidtowosci wynikajacych
z dopuszczenia przez zarzad do dokonywania
obrotéw (przyjec i wydan towaréw) w czasie spisow
Z natury, bez stosowania procedur zapewniajgcych
prawidlowo$¢ rozliczen. Byly one przyczyng
powstania niedoboréw spowodowanych nieudol-
noscig zarzadu.

Na podstawie dokumentacji opracowanej przez
wspomniany zesp6t uznano sklep gotowka przejeta
przez kase GS, za$ pozostalymi niedoborami obcigzeni
zostali cztonkowie zarzadu, w czasie wszczetej
na wniosek prokuratora rewizji procesu. Kierownik
sklepu zostat uniewinniony i przywrécony do pracy,
z uwzglednieniem wyptaty zalegtych wynagrodzen.
W czasie najblizszego walnego zgromadzenia
cztonkdw spéldzielni zostal wymieniony jej zarzad.
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Tadeusz Naumiuk

PRZYPADKOWE
URATOWANIE SKORY
NIEWINNEGO POPELNIENIA
MANKA KIEROWNIKA SKLEPU

Bardzo dawno temu, zanim zostatlem instruktorem

ksiegowosci, petnitem funkcje inwentaryzatora
w dziale ksiegowosci PZGS ,SCh” na Podlasiu.
Ten PZGS zrzeszat 15 gminnych spoétdzielni, za$ ja
bytem odpowiedzialny za organizacje, przebieg,
a takze rozliczanie inwentaryzacji zaréwno
w placowkach samego PZGS, jak i w poszczegdlnych
GS-ach. Miate do pomocy okoto 20 inwenta-ryzatoréw
zatrudnionych w poszczegdlnych GS-ach, przewaznie
po jednym, zas w wiekszych spdidzielniach,
posiadajagcych wiecej sklepéw, a takze: masarnie,
piekarnie, kawiarnie, restauracje (gospody wiejskie),
rozlewnie wod mineralnych i inne placéwki - nawet
po dwoch.

Organizowatem tez szkolenia i narady dla inwenta-
ryzatorow. Krazyty plotki, Ze w czasie inwentaryzacji
w formie spis6w z natury przeprowadzanych sitami
poszczegdlnych spétdzielni, dochodzi do roéznych
nieprawidlowo$ci. M.in. majg miejsce przecieki
powodujace, ze osoby materialnie odpowiedzialne
znajg z duzym wyprzedzeniem poufny plan
inwentaryzacji niezapowiedzianych i nawet majg
miejsce pozyczki towaréw miedzy sklepami na czas
inwentaryzacji.

W zwigzku z tym wystapitem 2z inicjatywa
dokonywania tzw. ,nalotéw” na poszczegolne
spotdzielnie.

Polegato to na tym, ze w wybrang sobote (wtedy
soboty byly pracujace), wzywaliSmy wszystkich
inwentaryzatoré6w GS na poniedziatek na narade
do PZGS. Czasami po takim wezwaniu, rzeczywiscie
odbywata sie narada. Jednak w wiekszosci
przypadkéw, samochodami PZGS, jechaliSmy cata
grupa do wybranego GS, by tam przeprowadzi¢ spisy
z natury, wszystkich znajdujacych sie tam placowek
(sklepéw, magazynoéw, punktéw skupu, kas, zaktaddw
produkcyjnych i ustugowych, a takze pozostatych
zaklad6w, a w tym gastronomicznych. System ten miat
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swoje wady, poniewaz kazda ze spoétdzielni mogta
spodziewac sie ,nalotu” i prébowa¢ poczyni¢ pewne
przygotowania. Jednakze na powazniejsza reakcje,
czasu byto zbyt mato.

System ten miat jednak znacznie wiecej zalet. Przede
wszystkim, czy byto wezwanie inwentaryzatoréw do
powiatu w danym tygodniu, czy tez nie, GS-y, musiaty
stale by¢ w pogotowiu, ,nie znajac dnia ani godziny”.
Ponadto, nie wchodzily juz w rachube pozyczki
towarowe - na czas inwentaryzacji - pomiedzy
sklepami i innymi placéwkami. Oprécz tych, lista zalet
systemu byta znacznie szersza i przyniést on ogromne
korzysci wszystkim placowkom, w zakresie zasad
ochrony mienia i przydatnosci kontroli wewnetrznej,
a w tym inwentaryzacji. W taki sposdéb ekipa
inwentaryzatoréw odwiedzita kazdy GS, co najmniej
raz, a nawet dwa razy w roku.

W opisanej sytuacji, przed potudniem w pewien
poniedzialek wyruszyliSmy do jednego z GS-6w.
ObjeliSmy spisami z natury wszystkie posiadane tam
placowki. Przewodniczagcymi zespotéw spisowych
byli przywiezieni przeze mnie inwentaryzatorzy, za$
cztonkami zespotéw pracownicy miejscowego GS-u,
a takze sporadycznie nie zatrudnieni na etatach
spoétdzielni cztonkowie organéw samorzgadowych.

Z uwagi na rozne wielko$ci i pracochtonnos$¢ spisu
w poszczeg6lnych placowkach, niektére zespoty
pokoniczyty i uczestniczyly w rozliczeniu swoich
placowek, juz w poniedziatek, inne we wtorek
i w nastepnych dniach. Nie wystapity przy tym
wyjatkowo, Zadne problemy.

Dopiero w najwiekszym sklepie, w ktéorym spis
zakoniczono w pigtek, stwierdzono powazny niedobor.
Kierownikiem tego sklepu byt - jak pamietam - pan
Stanistaw. Nikt nie wierzyt, Ze u pana Stanistawa,
pelnigcego swoja funkcje bez Zadnych probleméw
od 14 lat, mogto powsta¢ manko.
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Byta to nieposzlakowana rodzina, ktérej - mimo
uptywu 60 lat (byto to bowiem w roku 1959) -
dotychczas pamietam nazwisko. Brat pana
Stanistawa, Henryk, od lat w spos6b wzorcowy penit
funkcje gtéwnego ksiegowego najwiekszej spétdzielni
w tymze powiecie.
Nie byto innego wyjscia, jak powtérzy¢ ten spis.
Dokonali$my tego przez pigtkowe popotudnie, sobote
i niedziele. Rezultaty naszej pracy okazaty sie mierne,
gdyz w stosunku do pierwszego spisu stwierdziliSmy
nieistotne réznice.

Stoimy tak w niedziele, juz p6Znym popotudniem
w tym sklepie. Jest prezes spéldzielni ze swoim
zastepca - jest tez gtéwny
ksiegowy. Zastanawiamy sie
co sie moglo stat. Czy
czasem nie nastgpito jakies
przekltamanie w dokumen-
tacji przyje¢ towaréow od
dostawcow, a stad probu-
jemy ustali¢ jakie pliki
dowodéw nalezaloby jesz-
cze przewertowac. Nadszedt
brat Stanistawa Henryk, bo
przyjechat w  niedziele
odwiedzi¢ mieszkajgcych tu
rodzicéw i brata.
Wszyscy sa bardzo zmartwieni, a nikt nie znajduje
sensownego wyjscia z tej matni. Pan Stanistaw siedzi
w kacie, to blady, to czerwony, po nieprzespanych
kilku nocach. Ma siedmioro dzieci, a nie nadaje sie do
pracy fizycznej, z powodu choréb jakie go gnebia.
Sytuacja jest patowa.
Ja chodze po lokalu nerwowym krokiem - irytujacym
pozostatych obecnych - i zastanawiam sie co dalej
robi¢, znam przeciez rygory obowigzujacego wtedy
bardzo rygorystycznego prawa, nie znajgcego zadnej
taryfy ulgowej. Na Srodku lokalu sklepowego stat
drewniany wieszak, w modnym wtedy stylu krzeset
gietych wytwarzanych w fabryce z Radomska.
Na $rodek zostat przemieszczony z kata przez cztonka
zespotu, bo zastawiat dostep do inwentaryzowanego
towaru. Mebel ten przeszkadzat w kontynuowaniu
mojego marszu, wiec ocieratem sie o wiszace na nim
juz zabrudzone biate kitle, ktérych pan Stanistaw nie
oddat jeszcze do pralni. Do dzi§ nie wiem jak to
sie stato, ale kierowany jakim$ nieuzasadnionym
odruchem siegnalem do kieszeni jednego z tych
fartuchow i wyciagnatem pokazny plik banknotéw
wetknietych do wypetlionego dowodu wptaty
gotowki do kasy spétdzielni.
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Po tym co sie stato wiele os6b niedowierzato, ze byt to
fakt autentyczny. Podejrzewano, ze gotéwka zostata
w miedzyczasie podtozona przez kierownika sklepu
i ze gdybym to ja jej nie znalazl, to on w koricu
siegnatby do tej kieszeni.

A ja stwierdzam, Ze nic bardziej mylgcego. Byt to czas,
kiedy wiekszo$¢ dowodéw obrotu skitadnikami
stanowito tzw. ,druki S$cistego zarachowania”.
Ten formularz, wypelniony poéttora miesigca
wcze$niej, zostal pobrany z bloczku takich drukow.
Pan Stanistaw pewnej soboty przygotowat grubg
w tym dniu gotowke celem wptaty jej do kasy i
wypelnit

w tym celu dowdd
wptaty. Wtozyt go do kie-
szeni fartucha, ktéry miat
na sobie i zamierzat
wyj$¢ ze sklepu, ponie-
waz chwilowo nie byto
klientow. Jednak w tym
momencie klienci zaczeli
nadchodzi¢ i ich obstuga
zajela sporo czasu. Gdy
wyszli ze sklepu, pan
Stanistaw  zorientowat
sie, ze kasa jest juz
zamkKknieta, wiec postanowit wptaci¢ te gotéwke do
kasy w poniedziatek. Otwierajac sklep w poniedziatek
zauwazyt, ze juz grupa ludzi na niego czeka, wiec
wszedt do sklepu, zatozyt Swiezutki kitel i rozpoczat
codzienng swoja haréwke. O gotéwce w brudnym
fartuchu catkiem zapomniat.

Oprdcz kierownika sklepu za ten przypadek wiekszg
wine ponosi odpowiedni pracownik spétdzielni.
Przeciez instytucja ,drukéw S$cistego zarachowania”
miata stuzy¢ wzmozeniu kontroli wewnetrzne;.
Powstaje wiec pytanie, dlaczego przez okres péttora
miesigca, nikt kierownika sklepu nie zapytat co sie
stato z brakujacym drukiem dowodu wptaty o $cisle
okreslonym numerze. Bo przeciez byly dowody
o numerach wczes$niejszych i pdzniejszych, tego za$
nie byto.

Przypadek ten stat sie pouczajacym przyczynkiem dla
wielu oséb. Wszyscy jednak byliSmy szcze$liwi,
Ze sprawo sie wyjasnita i nikt z powodu tego fatalnego
epizodu nie cierpi. Smieliémy sie pézniej, ze kierownik
nie byt pedantycznym czyscioszkiem i to go ura-
towato, gdyby fartuch oddat wczes$niej do pralni
to by przepadt. Odnaleziona gotéwka w przybliZeniu
odpowiadata stwierdzonemu niedoborowi.
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Tadeusz Naumiuk

FALSZOWANIE LIST PEACY DLA OSIAGNIECIA KORZYSCI
FINANSOWYCH

Jako dyplomowany biegty ksiegowy, przeprowadzatem w pewnej jednostce jeszcze za czaséw PRL, badanie
sprawozdania finansowego. W roku za ktory sprawozdanie finansowe objete byto moim badaniem, sama
jednostka stwierdzita i ujawnita dokonane przez kasjerke naduzycia finansowe. Popelnienie tych naduzy¢
utatwita wada systemu kontroli wewnetrznej, polegajgca na powierzeniu tej samej osobie, czyli kasjerce,
zaro6wno sporzadzania list wynagrodzen, jak tez wyptaty pracownikom wynagrodzen na podstawie tych
list.

Falszowanie polegato na ujeciu w li$cie ptac pracownikéw zarzadu i administracji fikcyjnej pozycji, ktéra
jednak nie byta widoczna, tyle Zze odpowiednia fikcyjna kwota wchodzita do licznika i zawyzata sume listy
placy. Lista sporzadzana byta na NRD-owskiej maszynie liczacej marki Rheinmetall lub Supermetall.
Maszyny te byty wyposazone w funkcje o symbolu ,ns” oznaczajacym - nicht schreiben, czyli - nie pisac.
Kasjerka sporzadzajaca te liste, gdzie§ w Srodku strony wprowadzata fikcyjng pozycje z odpowiednia
kilkutysieczng sumg, jednak po naci$nieciu dyspozycji wprowadzenia jej do licznika, przesuwata dzwignie
,ns”, w wyniku czego, stosowna kwota weszta do licznika, lecz nie zostata zapisana. Jednak watek maszyny
zrobil stosowny obroét i wystgpita przerwa, z ktéra nasza spryciara radzita sobie bez problemu. Po prostu
recznie cofneta obrot watka.

Po sporzadzeniu listy ptacy zostata ona odpowiednio maszynowo podsumowana, najpierw suma posrednia
(z rabikiem), a w ostatniej pozycji sumg ostateczna, z odpowiednim wydrukowaniem maszynowego
symbolu podsumowania i petnej zgodnosci.

W rezultacie jednak dokonania tej machlojki, tej zgodno$ci tam nie byto. Gdyby kto§ wpadt na pomyst
i podsumowat te warto$ci, ktore na liscie ptacy byty widoczne, uzyskatby sume nizsza o kwote fatszerstwa.

Nikt jednak tego nie dokonat ufajgc znakom uznawanej za niezawodng maszyny liczace;j.
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Ta kasjerka byta kuta na cztery nogi. Nie robita tych fatszerstw na innych listach ptac, np. dotyczacych
pracownikéw produkcyjnych, bo te byty pdZniej rozbijane na rézne stanowiska kosztéw, w trakcie czego
machlojki wyszlyby na jaw. Lista, ktorg fatszowata, w calo$ci odnoszona byla do jednego miejsca
powstawania kosztow. Nie kombinowata tez na wieksze sumy, bo wiedziala, Ze to bedzie rzucato sie w oczy.
Wiec organizowata sobie co miesigc dodatkowo do pensji po kilka tysiecy ztotych, przepuszczajac
je natychmiast na ciuszki, kawke, lody, kino itp. Nic na tym nie zaoszczedzita.

Nie pamietam na czym przy tej kombinacji wynikata niezgodno$¢, chyba na comiesiecznej konfrontacji z
inng pracownicg sald wynikajgcych z kont poszczegblnych pracownikéw z og6lng kwotag listy ptacy. Lecz
kasjerka czuwata i podawata kolezance do uzgodnienia nie te kwote jaka faktycznie byla, lecz te, jakiej
tamta oczekiwata.

[ tak trwato to przez péttora roku. Wpadta, kiedy w czasie gdy poszta do banku, kolezanka chcac sprawdzié
zupetnie co innego, zauwazyta te rozbieznos$ci. Kolezanka cata w pasach, zauwazywszy niezgodno$ci
w catym ciggu list ptacy, poinformowata o tym kierownictwo. Byt proces. Nieprzyjemnosci miata
ta kolezanka oraz kierownictwo jednostki. Winowajczyni otrzymata stosunkowo niewysoki wymiar kary.

https://pixabay.com/pl/photos/graficzny-t%c5%82o0-bratek-wielkanoc-1270729/
Zrédta pozostatych grafik: Polak - Wegier - https://koszulkolandia.com/polak-i-wegier-dwa-bratanki-lengyel-magyar-ket-jo-barat-koszulka-bezrekawnik-top-
meski.html; Pociag -https://pl.dreamstime.com/ilustracji-poci%C4%85gu-retro-wektor-image82864554; 2+2 = 5 - https://www.dreamstime.com/stock-photo-
wrong-addition-image7254810

Tadeusz Naumiuk

Absolwent SGPiS (SGH), biegly rewident - senior, autor ksigzek z dziedziny rachunkowos$ci
i rewizji finansowej, cztonek Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Wiecej wspomnien Pana Tadeusza Naumiuka mozna znaleZ¢ w Klubie Seniora PIBR
(https://warszawa.pibr.org.pl/pl/klub-seniora).
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpl.dreamstime.com%2Filustracji-poci%25C4%2585gu-retro-wektor-image82864554&data=05%7C01%7Cakarman%40sgh.waw.pl%7C994a9d621c2b4971843708db341b017f%7C164e1b0ec8e541a99bbb6f7ed40eef04%7C0%7C0%7C638161062887181996%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2FM15VZ6uSZiHXQAMAo1y5XQduxH3BjT05ZQPphJG%2Bg8%3D&reserved=0
https://www.dreamstime.com/stock-photo-wrong-addition-image7254810
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STOWARZYSZENIE
KSIEGOWYCH
W POLSCE

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP)
jest, posiadajaca osobowos¢ prawng,
najstarsza i najwiekszg polskg organizacja
skupiajaca przedstawicieli srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia
i finansami. Stowarzyszenie kontynuuje
tradycje spoteczno-zawodowych organizacji
ksiegowych, dziatajacych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku
Stowarzyszenie Ksiegowych Polsce jest
cztonkiem Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
doktada staran, by jego cztonkowie odznaczali
sie wysokimi kompetencjami zawodowymi oraz
postepowali zgodnie z zasadami etyki.

W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito KODEKS
ZAWODOWEJ ETYKI W RACHUNKOWOSCI,
ktorego sygnatariuszami sg wszyscy cztonkowie
SKwP, jak réwniez ponad 2 tys. przedsiebiorstw
i innych organizacji oraz osoby indywidualne.
W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito
czterostopniowq certyfikacje zawodu
ksiegowego i tytut zawodowy dyplomowanego
ksiegowego, w 2013 roku tytut
certyfikowanego eksperta ustug ksiegowych,
w 2015 roku zawodowy tytut certyfikowanego
specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do
Stowarzyszenia nalezy ponad 24 tys. cztonkéw
zwyczajnych i 2 tys. cztonkdw wspierajacych.
W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatéw
Okregowych. Od 2010 roku 9 czerwca
obchodzony jest Dzier Ksiegowego.

www.skwp.pl
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Niech Swieta Wielkanocne 2023 przyniosa Pariistwu
wytchnienie od trosk wszelkich i dylematéw,
nie tylko tych etycznych.

Niech dostarczg powoddéw do ustawicznej radosci

z kazdego sSwiatecznego dnia i dni kolejnych!

= Komisja Etyki SKwP =

https://pixabay.com/pl/illustrations/tulipany-bratek-odosobniony-kwiat-2346057/


http://www.skwp.pl/

