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DZIALAMY DLA KSIEGOWYCH

Szanowhni Panstwo,

W poczuciu ogromnej satysfakcji przedstawiam Panstwu
.Portret ksiggowych. Zapracowani, ale usatysfakcjono-
wani” - raport przygotowany przez Oddziat Wielkopolski
Stowarzyszenia Ksieggowych w Polsce z okazji Jubileuszu
110-lecia istnienia Stowarzyszenia Ksiegowych na ziemiach
polskich.

Jest to pierwsze tego typu opracowanie w Polsce. Dotych-
czas nie powstato nic podobnego, choc¢ (wedtug szacunkow)
ksiegowych w Polsce jest juz ponad pot miliona. Ta liczba

nie maleje, a nawet rosnie pomimo dynamicznego rozwoju
rozwigzan informatycznych. Do wzrostu przyczynia sie coraz
wieksza ztozonosc zadan ksiegowych, skomplikowany system
podatkowy oraz powszechne juz przenoszenie do Polski cen-
trow ustug ksiegowych globalnych firm.

Raport powstat na podstawie badania przygotowanego i prze-
prowadzonego ha przetomie roku 2016/2017 pod kierunkiem
Piotra Hansa, cztonka Zarzadu Gtoéwnego oraz Zarzadu Od-
dziatu Wielkopolskiego SKwP. Badaniem objeci zostali przede

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

wszystkim uczestnicy kurséw i szkolen organizowanych przez
Oddziat Wielkopolski SKwP w Poznaniu. tgcznie zebrano

i poddano ocenie 1 046 kwestionariuszy.

Odpowiedzi respondentow pozwalajg wysnuc wiele interesu-
jacych wnioskow. Wedtug mnie najwieksze znaczenie maja

nastepujace z nich:

zawod ksiegowego jest prestizowy,

ksiegowi tatwo znajdujg prace,

skrupulatnos¢, uczciwosé oraz analityczny umyst to naj-
wazniejsze cechy wspotczesnego ksiegowego,
najwiecej satysfakcji z pracy czerpig osoby pracujgce na
stanowisku gtéwnego ksiegowego.

Poza pytaniami dotyczgcymi specyfiki pracy w zawodach ksie-
gowych, ktérych odpowiedzi szczegdtowo przedstawiamy na
dalszych kartach niniejszego raportu, zadaliSmy sobie rowniez
trud sprawdzenia percepcji Naszego Stowarzyszenia w oczach
ksiegowych. Chce przy tym podkreslic, ze uczestnikami bada-
nia nie byli wytgcznie jego cztonkowie.

Z ogromng satysfakcjg odebratem odpowiedzi respondentéow
dotyczgce cech SKwP. Dla 3/4 z nich kojarzymy sie z profesjo-
nalizmmem. Z kolei 2/3 ankietowanych jako najwazniejszg ceche
Stowarzyszenia wskazuje tradycje. Natomiast co czwarty z re-
spondentéw zaznaczyt, ze jesteSmy reprezentacjg srodowiska.
To niezwykle budujgce w obliczu tak znaczgcego Jubileuszu
oraz w Swietle wyzwan, ktére stawia nam wspotczesna rzeczy-
wistos¢ gospodarcza.

W tym kontekscie chciatbym podziekowac wszystkim dziata-
czom i pracownikom Stowarzyszenia - zarowno tym z Oddzia-
tu Wielkopolskiemu, ktéremu mam przyjemnosc i zaszczyt
przewodniczy¢, jak rowniez tym w pozostatych 25 oddziatach
oraz w Zarzadzie Gtéwnym. To dzieki Panstwa pracy ponad
90% ksiegowych deklaruje, ze Stowarzyszenie Ksiegowych

w Polsce jest uznang przez nich marka, a 73% uwaza, ze takie-

go zdania sg rowniez przedsiebiorcy i pracodawcy.

Zachecam do uwaznej lektury i wyciggania wtasnych wnio-
skow z danych przedstawionych w tym pionierskim raporcie.

Z wyrazami szacunku
prof. Wiktor Gabrusewicz

Prezes Zarzadu Oddziatu Wielkopolskiego
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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Czy Pani/Pana zdaniem Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce jest markg uznawang przez pracodawcow
i przedsiebiorcow? (ogétem, N=1033)

zdecydowanie nie

raczej nie
0% nie wiem,
6% trudno
zdecydowanie tak powiedziec
21%

raczej tak

48%

Czy certyfikacja zawodowa prowadzona przez Stowarzy-
szenie Ksiggowych w Polsce jest uznawana
przez pracodawcow? (ogotem, N=1040)

zdecydowanie nie

(o)
zdecydowanie tak 2% oo
raczej nie

Cechy kojarzone z SKwP - ogétem (wybér max.
3 odpowiedzi; N=1033)

profesjonalizm

tradycja
dostepnosc¢
solidnos¢

reprezentacja srodowiska

22.5%

Czy dla samych ksiegowych Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce jest uznang marka? (ogétem, N=1034)

zdecydowanie nie

(0)
16% 7%

/ nie wiem,
trudno
powiedziec

33%

raczej tak /

42%

raczej nie
0% ! nie wiem,
1% trudno
zdecydowanie tak powiedziec
43% 8%

7

raczej tak

48%

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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NAIWAZNIEISZE WNIOSKI
/Z RAPORTU

KSIEGOWI tATWO ZNAJDUJA PRACE ZAWOD KSIEGOWEGO JEST PRESTIZOWY
Prawie potowa uczestnikow sondazu (43%) deklaruje, Blisko 2/3 ksiegowych, ktérzy wzieli udziat w badaniu Od-

ze ostatnig prace znalazta w mniej niz miesigc. U kolejnych dziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
22,5% proces poszukiwania zatrudnienia nie przekroczyt uwaza, ze ich zawdd jest prestizowy. Wsrdd nich ponad 13%

trzech miesiecy. A zatem wiekszosc badanych (65,5%) uporata jest o tym mocno przekonanych.
sie ze zmianag pracy w mniej niz kwartat.

W ile czasu ksiegowi znalezli ostatniag prace (wybrane od- Czy zawdd ksiegowego jest prestizowy (ogétem, N=1042)
powiedzi, N=1024)

zdecydowanie nie

mniej niz 1 miesigc

(o]
13%

1-3 miesigcy

1%

raczej nie

/ 19%

,///

/ nie wiem,
trudno
/ \ powiedziec

raczej tak
20%

0%

zawod prestizowy

4 Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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UCZCIWOSC ZYSKUJE NA ZNACZENIU WRAZ Z WIEKIEM KSIEGOWYCH

Im starsi byli respondenci badania, tym wiekszego znaczenia nabierata dla nich uczciwosc¢ w zawodzie. Wsréd trzech najwazniej-
szych cech ksiegowego wskazanych przez respondentdéw to wtasnie w przypadku uczciwosci roznica miedzy doswiadczonymi

a mtodymi ksiegowymi byta najwieksza.

Najwazniejsze cechy w zawodzie wedtug mtodych i doswiadczonych ksiegowych (max. 3 odpowiedzi)

mmm doswiadczeni (30 lat i wiecej; N=737) mmmm mtodzi (mniej niz 30 lat; N=299)

cierpliwosc _221% 34.8% $
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NAJWIEKSZA SATYSFAKCIA Z PRACY WSROD GLtOWNYCH KSIECOWYCH
Biorgc pod uwage rézne stanowiska Jaka czes¢ oséb na poszczegdlnych stanowiskach stanowig usatysfakcjonowani

zwigzane z wykonywaniem pracy ksiegowi?
ksiegowego najwigkszy odsetek usa-

tysfakcjonowanych praca znajdujemy

5 (0]
wszystkich badanych, ktorzy wskazali,
ze zajmuiq to stanowisko. zaraz za nimi Whtasciciel biura rachunkowego _ 79.4%
plasuja sie wtasciciele biur rachunko-
h (79,4% ki i iatd
vjeh (79:4%) oraz erowinicy dziatons erownik azistu ksieaoveao [ A A 7>

ksiegowych (79,3%).

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 5
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Katarzyna Gierczak Grupinska
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Fundacja Firmy Rodzinne
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SERCE FIRMY

Z ogromna satysfakcja spogladam na
raport ,Portret ksiegowych” i prezen-
towane w nim wyniki dotyczgce cech
potrzebnych w tym zawodzie. Szcze-
golnie mam na wzgledzie uczciwosg,
ktora znalazta sie na wsrod najwazniej-
szych w tym zestawieniu. Budujace jest
rowniez to, ze wraz z wiekiem, jest ona
coraz bardziej doceniana. To wazne, tym
bardziej, ze ksiegowi sg czesto sercem
firmy. Serce musi by¢ zdrowe.
Uczciwosc to rowniez jedna z trzech
najwazniejszych wartosci wyznawanych
przez polskie firmy rodzinne. Mozemy
wiec jako przedsiebiorcy byc spokojni
wiedzac, ze dzielimy z naszymi pracow-

nikami wspdlne wartosci.

Mocno wierze w to,

ze Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce jest mostem
miedzypokoleniowym,

w ktorym doswiadczeni
ksiegowi mogq przekazywac
swojg mqgdros¢ mtodszym
kolegom po fachu i z biegiem
Czasu waga Uuczciwosci
bedzie nadal rosta, a kolejne
generacje ksiegowych bedqg
rownie zaufanymi doradcami
przedsiebiorcow, jak obecni.

Sktaniam sie ku tezie, ze dla zarzadu
firmy idealny, pozadany ksiegowy to
przede wszystkim wysokiej klasy specja-
lista i zaufany doradca. Dla $wiadomego
przedsiebiorcy gwarancja jakosci ustug
ksiegowych jest priorytetem. Podkre-
slam, ze od ksiegowych oczekujemy
fachowosci, zarzadzania finansami oraz
umiejetnosci uwzgledniajgcych strate-
giczne cele firmy. Ksiegowy powinien
doskonale znac procesy wewnetrzne

w swojej firmie i umiec je modyfikowac
w pozgdanych kierunkach, uwzgled-
niajgc procesy zewnetrzne. To on zna
doskonale sytuacje finansowa firmy

i powinien by¢ gtéwnym doradcg szefa
przedsiebiorstwa przy podejmowaniu
waznych decyzji finansowych.
Pracodawca chciatby, aby ksiegowy

potrafit objgc catos¢ finansoéw firmy,

Swietnie radzit sobie z zarzgdzaniem
nimi oraz umiat przygotowac informacje
na zewnatrz. Musi wiec byc to osoba
elastyczna, umiejgca tworczo korzystac
ze swojej wiedzy, ktéra doskonale po-
znata procesy wewnetrzne zachodzace
w firmie i umie modyfikowac je zgodnie
z zatozeniami rozwojowymi organizacji.
Ksiegowy musi by¢ nastawiony na state
identyfikowanie obszaréow ryzyka lub
miejsc, ktdére wymagajg ulepszen, powi-
nien potrafi¢ wptywac na inne osoby

w firmie, by naktonic je do przepro-
wadzenia pozgdanych zmian, musi
posiadac¢ umiejetnosci trafnej oceny
sytuacji i szybkiego podejmowania de-
cyzji (chocby w negocjacjach z bankiem
czy dtuznikiem). Wtedy bedzie dobrze
zarzadzat finansami firmy.

Przedsigbiorcy potrzebujg doradcy, kto-

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

ry nie tylko zna dobrze przepisy i potrafi
profesjonalnie przygotowac deklaracje
CIT czy VAT, ale posiada takze wysoka
Swiadomosc¢ biznesowa. Takiego, ktory
potrafi przekazywac swojg wiedze me-
nedzerom i wptywac na ksztatt transak-
cji, aby ograniczac ryzyko i optymalizo-

wac obcigzenia podatkowe.

Jacek Silski

Prezes Zarzgdu

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow
Lewiatan
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Raport zostat opracowany na podstawie

danych z badania sondazowego przy-
gotowanego i przeprowadzonego przez
Oddziat Wielkopolski Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce (SKwP)

na przetomie 2016 i 2017 roku.
Respondentami badania byli uczestnicy
kursow i szkolen organizowanych przez
Oddziat Wielkopolski SKwP, cztonkowie
SKwP oraz ksiegowi pracujacy w firmach
zrzeszonych w Wielkopolskim Zwigzku
Pracodawcow Lewiatan.

Projekt kwestionariusza zostat przygoto-
wany we wspotpracy Oddziatu Wielko-
polskiego SKwP z kancelarig doradcza
Konrad Bugiera.Doradztwo komunika-

cyjne.

Pte¢ respondentow

mmmmmmmmmmmmmmnin

\907\

2
@)
=

LAT

STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

ODYKA

tacznie zebrano 1046 wypetnionych
prawidtowo kwestionariuszy. Czes¢
odpowiedzi zostata pominieta przez
respondentow, stad przy kazdej ilustracji
wynikow podana jest liczba uczestnikow
badania, ktorzy jej udzielili.

Raport sktada sie z dwodch czesci. Pierw-
sza z nich, zatytutowana ,Portret wspol-
ny” charakteryzuje catg badang grupe
ksiegowych. Druga czes¢, podzielona
dodatkowo na cztery mniejsze rozdziaty,
prezentuje wyniki pytan krzyzowych

w odniesieniu do czterech istotnych pa-
rametrow: satysfakcji z pracy, zarobkow,
wieku oraz spotecznego zaangazowania
respondentow.

Wsrod respondentow przewazaty kobie-
ty (84%). Pod wzgledem wieku najwiek-
sz grupe stanowity osoby w przedziale
30-39 lat (36%).

Wiek respondentow

brak odpowiedzi

2%

mezczyzna

14%

kobieta

84%

4%
50-59 lat

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

60 lat i wiecej
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tqgcznie zebrano 1046
wypetnionych prawidtowo
kwestionariuszy. Wsrod
respondentow przewazaty
kobiety (84%). Pod wzgledem
wieku najwiekszq grupe
stanowity osoby w przedziale
30-39 lat (36%).

brak odpowiedzi

1%

mniej niz 30 lat

29%

AN 30-39 lat

36%

7
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IDEALNY KSIEGOWY:
SKRUPULATNY | UCZCIWY,
Z ANALITYCZNYM UMYSLEM

W OCENIE SAMYCH KSIEGOWYCH NAJWAZNIEJSZE SA TRZY CECHY, KTORE
ZDECYDOWANIE PRZEWYZSZAJA LICZBA ODPOWIEDZI RESPONDENTOW
POZOSTALE MOZLIWE DO WYBORU W BADANIU.

Najwiecej wskazan respondentow dotyczyto Drugie miejsce w zestawieniu zajmuje analityczny umyst, ktéry

skrupulatnosci. Jest to najwazniejsza cecha pojawit sie w odpowiedziach niemal 2 na 3 respondentow.
Trzecie miejsce nalezy do uczciwosci - wybranej jako najwaz-

dla prawie 3/4 ksiegowych, ktdrzy wzieli
. . niejsza przez potowe uczestnikow ankiety.
udziat w badaniu.

NAJWAZNIEISZE CECHY KSIEGOWEGO

Ktére z ponizszych cech sg wedtug Pani/Pana najwazniejsze w pracy ksiegowego? (Prosze wskaza¢ maksymalnie
3 odpowiedzi) (N=1046)

pracowitosc _ 29.0%
cierpliwosc¢

skrupulatnosc

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 9
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KSIEGOWY - TO BRZMI DUMNIE

BEZSPRZECZNIE ZAWOD KSIEGOWEGO DAJE SATYSFAKCIE. TO ZDANIE PONAD
3/4 UCZESTNIKOW BADANIA, KTORZY UZNALI, ZE DLA NICH POZIOM SATYSFAKCII
Z WYKONYWANIA ZAWODU KSIEGOWEGO JEST WYSOKI LUB BARDZO WYSOKI.

Co wazne, grono respondentdéw oceniajgcych swojg satysfakcje
na poziomie stabym lub bardzo stabym jest jest nieliczne

i wynosi zaledwie 4%. W ocenie respondentéw badania zawod
ksiegowego jest prestizowy. Tak przyznaje 60% z nich. Z kolei
przeciwnikow tego stwierdzenia jest trzykrotnie mniej - stano-
wig oni wsrod badanych 20-procentowa grupe.

/79

wysoki lub bardzo wysoki
poziom satysfakcji
z wykonywania zawodu
ksiegowego

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzysz ych w Polsce

POZIOM SATYSFAKCII Z PRACY KSIEGOWEGO

Odpowiedz na pytanie: W jakim stopniu praca w zawodzie
ksiegowego dostarcza Pani/Panu satysfakcji? N=1035

bardzo niski

bardzo wysoki

48%

Czy zawod ksiegowego jest prestizowy? N=1042

zdecydowanie nie

1%

zdecydowanie tak

13% \

raczej nie

$ 19%

i

nie wiem,
trudno
powiedzie¢
raczej tak
20%

47%
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KSIEGOWI CIESZA SIE ROWNIEZ UZNANIEM
NAJIBLIZSZEGO OTOCZENIA, A TAKZE SWOICH
PRACODAWCOW LUB KLIENTOW.

Wprawdzie tutaj nie obserwujemy tak jednolitej opinii, to
deklaracja poczucia uznania w oczach przyjaciot i znajomych
pada w dalszym ciggu od ponad potowy badanych.
Natomiast warto zwrdéci¢ uwage na to, ze prawie co trzeci
ankietowany oceniat odczuwane przez siebie uznanie na
poziomie przecietnym (3 na 5 mozliwych punktéw). Moze to
oznaczac, ze zwyczajnie nie byt pewny tego uznania lub jego
braku.

OSOBISCIE ODCZUWANY POZIOM UZNANIA
ZE STRONY NAIJBLIZSZEGO OTOCZENIA

Odpowiedz na pytanie: W jakim stopniu spotyka sie Pani/
Pan z uznaniem dla wykonywanego przez siebie zawodu
ze strony najblizszego otoczenia (znajomych, sagsiadow,
przyjaciot)? N=1038

bardzo niski

NIESTETY W NAIJMNIEISZYM STOPNIU KSIEGOWI
SPOTYKAJA SIE Z UZNANIEM ZE STRONY
SWOICH CHLEBODAWCOW.

Tylko potowa ankietowanych uznata, ze uznanie ze strony
pracodawcow lub klientéow odczuwa na poziomie wysokim
lub bardzo wysokim.

Podobnie, jak w przypadku najblizszego otoczenia, tutaj row-
niez mamy do czynienia z duza grupg oceniajacych uznanie
na poziomie przecietnym. To moze oznaczac, ze nie dostajg
oni dostatecznej ilosci informacji zwrotnej na temat swojej
pracy i nie potrafig w zwigzku z tym oceni¢, na ile ich praca
budzi szacunek pracodawcow i klientow.

OSOBISCIE ODCZUWANY POZIOM UZNANIA
ZE STRONY PRACODAWCOW LUB KLIENTOW

Odpowiedz na pytanie: W jakim stopniu osobiscie
doswiadcza Pani/Pan uznania ze strony pracodawcy
lub klientéw? N=1037

bardzo niski

2% niski  bardzo wysoki 4% niski
bardzo wysoki o
10% 13% / 14%
/< sredni wysoki /\ Sredni
31% 36% 33%

39%

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce il
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NIE ZAWSZE DOCENIONY
STRAZNIK FINANSOW

MIMO SPOREJ DOZY NIEPEWNOSCI KSIEGOWYCH W KWESTII UZNANIA, JAKIM
DARZA ICH PRACODAWCY | KLIENCI, ZAPYTANI O STOSUNEK PRZEDSIEBIORCOW
DO ICH PRACY, WYPOWIADAJA SIE RACZEJ POZYTYWNIE.

Wedtug ksiegowych przedsigbiorcy widza w nich straznikow Warto zwrocic rowniez uwage, ze suma odpowiedzi dotyczg-
finansow, szukajacych dziury w catym zaufanych doradcow. cych okreslen pozytywnych przewaza nad tymi negatywnymi
Majgc do wyboru trzy z dziesieciu okreslen, po pie¢ pozy- 018 p.proc. (126,2% vs. 108,2%).

tywnych i negatywnych, respondenci zaznaczali najczesciej
wiasnie te trzy. Ich przewaga nad pozostatymi odpowiedziami

jest wyrazna, przekraczajgca 10 p.proc.

JAK ZDANIEM KSIEGOWYCH MYSLA O NICH PRZEDSIEBIORCY?

straznik finansow 44.4%
szuka dziury w catym 43.0%
zaufany doradca NI 38.7%
zto konieczne 28.6%
wysokiej klasy specjalista  IIIII— 22.9%
maruda 14.8%
kosztorob 13.7%
serce firmy NN 11.7%
osoba zaufania publicznego I 38.6%
nudziarz 8.0%
inne M 21%
suma wskazan okreslen suma wskazan okreslen
pozytywnych negatywnych

12 Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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Niestety, zdaniem wiekszej czesci
respondentow, uznanie, z jakim
sie spotykajg nie ma przetozenia
na wysokosc uzyskiwanych przez
nich zarobkow.

ADEKWATNOSC WYNAGRODZENIA
KSIEGOWYCH W STOSUNKU DO KOMPETENCII
| ODPOWIEDZIALNOSCI

Odpowiedz na pytanie: Czy uwaza Pani/Pan swoje catkowi-
te wynagrodzenie (ze wszystkich zrédet) za adekwatne do
posiadanych kompetencji i powierzonej odpowiedzialno-
$ci? N=1033

zdecydowanie tak

4%

zdecydowanie nie

raczej tak

N\ raczej nie

39%

nie wiem,
trudno powiedziec

9%

"

Oceniajgc swoje catkowite wynagrodzenie (ze wszystkich zro-
det zarobku) w odniesieniu do posiadanych kompetencji oraz
powierzonej odpowiedzialnosci, zaledwie 4% respondentow

z petnym przekonaniem stwierdza, ze jest ono adekwatne. Po-
nad 1/3 ankietowanych przyznaje, ze prawdopodobnie tak jest.
Natomiast ponad potowa uczestnikow badania nie zgadza sie

z takim stwierdzeniem.

CZY ZAWOD KSIEGOWEGO OGOLNIE JEST
DOCENIANY PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW?

Odpowiedz na pytanie: Czy Pani/Pana zdaniem zawéd
ksiegowego jest ogdlnie doceniany przez przedsiebiorcow
(pracodawcow i klientéw)? N=1044

zdecydowanie tak zdecydowanie nie

5% 4%
raczej nie
/ 34%
A nie wiem,
raczej tak trudno powiedzie¢
47% 10%

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 13
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POD PRESJA CZASU | PRZEPISOW

KWESTIE ZWIAZANE Z PRZEPISAM| PRAWA ZDOMINOWALY RANKING
NAIWIEKSZYCH WYZWAN ZWIAZANYCH Z PRACA KSIEGOWEGO.

Druga grupa takich wyzwan jest zwigzana ze specyficznym
rytmem pracy, wyznaczonym przez liczne terminy urzedowe
rozliczen. Znalazty sie one w odpowiedziach co trzeciego
respondenta.

Trzecia grupa problemow zostata wskazana przez co dziesigta
osobe w badaniu. W tym gronie najwiecej wskazan zebraty

naciski naruszajgce etyke zawodu ksiegowego. To alarmujace,

niejednonacznosc przepiséw

czeste zmiany przepisow

coraz wiecej przepisow, ktore musi znac ksiegowy
napiete terminy

podporzadkowanie zycia terminom i rytmowi pracy
naciski naurszajgce etyke zawodu ksiegowego

brak wsparcia ze strony pracodawcy lub klienta
komunikacja i wspotpraca z innymi dziatami firmy
koniecznos$¢ przekonywania o wartosci mojej pracy
ograniczone zasoby zespotu ksiegowych
komunikacja i wspotpraca z pracodawcy lub klientem

restrykcyjne podejscie pracodawcy do mojego czasu pracy

Produkcja prawa w 2016 r.

(12306 31906

nowych aktéow stron
‘ prawnych mMaszynopisu ‘

potrzeba

@ 4h-|7min

czytania codziennie w pracy, zeby zapoznac
sie z cata trescig nowych przepiséw

14 Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

ze jeden na dziesieciu ksiegowych dostrzega taki problem. Jak
pokazujg jednak wyniki wczesniejszego badania przeprowa-
dzonego przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, ksiegowi
potrafig sobie radzi¢ z takimi naciskami. wynikami wspomnia-
nego badania mozna zapoznac sie na stronie Stowarzyszenia:

NAIWIEKSZE WYZWANIA W PRACY KSIECOWEGCO

Odpowiedz na pytanie: Jakie sg wedtug Pani/Pana naj-
wieksze wyzwania zwigzane z pracag ksiegowego? (Prosze
wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

I 659.9%
I ——  68.6%
— 33.7%
YITIT11 1111171171177 117117177770
Y1117 17117717 7777177, 27.8%
I 10.7%

9.8%

31.6%

9.8%
7.7%
6.7%
6.7%

2.6%

Wedtug danych firmy audytorsko-doradczej Grant Thornton,
publikowanych w cyklicznym raporcie ,Barometr stabilnosci
otoczenia prawnego w Polsce” nalezatoby poswieci¢ ponad
cztery godziny kazdego dnia roboczego na samo czytanie
nowo powstajgcych aktow prawnych.

W 2016 roku powstato 2306 aktow regulacyjnych, ktore zajety
prawie 32 tys. stron maszynopisu. To o 7% wiecej niz w rekor-
dowym do niedawna roku 2015. Z tego 14 109 stron odnosito
sie bezposrednio do dziatalnosci firm. Petna tresc raportu

dostepna jest na stronie internetowej: barometrprawa.pl

o Grant Thornton

An instinct for growth”
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ETYKA | NACISKI
W ZAWODZIE
KSIEGOWEGO

dr hab. Marek Cieslak
prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Jak nalezy odbiera¢ informacje, ze naciski naruszajgce etyke
zawodowa to széste najwigksze wyzwanie, zauwazane przez
co dziesigtego z badanych ksiegowych? Jak w swietle badan
ksiegowi radzg sobie z takimi naciskami? Skad czerpac¢
wzorce?

Przede wszystkim musze podkresli¢, ze szoste najwieksze
wyzwanie to w oczywisty sposob nie najwieksze wyzwanie.
Oznacza to, ze ksiegowi majg duzo powazniejsze problemy niz
naciski naruszajgce etyke zawodowa. Z punktu widzenia etyki
zawodu to z pewnoscig dobra wiadomosc.

Jednak w moim odczuciu fakt, ze dla 90% ksiegowych naciski
na zachowania nieetyczne to nie problem, nie oznacza, ze sie
z nimi nie spotkali. Czes¢ z nich jak sadze rzeczywiscie sie

z takim problemem nie spotkata - ale inni tak, cho¢ nie uwa-
zajg tego problemu za najwazniejszy (mozna byto wskazac
tylko trzy odpowiedzi).

Co wiecej, z natury rzeczy takie naciski bedg dotyczyty gtownie
ksiegowych pracujgcych na stanowiskach kierowniczych lub
jedynych ksiegowych w jednostce. Nie wszyscy ksiegowi sg

w takiej sytuacji, stad skoro naciski sg problemem dla 10%
wszystkich ksiegowych, to procent ten pewnie jest wiekszy
wsrod wspomnianej grupy.

Problemem moze byc tez brak Swiadomosci niektorych ksie-
gowych. Na przyktad sytuacja, w ktdrej pracodawca zacheca
do dziatan omijajgcych przepisy moze nie by¢ odbierana jako
nacisk na zachowanie nieetyczne. Niektdre rzeczy dopiero
uczymy sie nazywac, nie mam tu na mysli tylko zagrozen
etycznych, cho¢by mobbing jest caty czas nie przez wszystkich
rozpoznawany.

Nie znam wynikow badan, ktére wskazywatyby w jaki sposob
najlepiej walczyc z takimi naciskami, w jaki sposob ksiegowi
sobie radza. Pomocny na pewno moze by¢ kodeks etyczny,

zarowno kodeks profes;ji, jak i kodeks etyczny jednostki, ktora

ksiegowego zatrudnia.

éé

Wzorce radzenia sobie z naciskami
mozna czerpac z materiatow
organizacji zawodowych, ze
wspomnianych kodeksow etycznych,
mozna szukac pomocy wsrod
wspotpracownikow i innych ksiegowych.
Nie ma tu ztotej reguty, nie ma
gwarancji sukcesu i by¢ moze czasem
trzeba isCc na kompromis, szczegolnie
gdy pojawia sie dylemat etyczny, ktory
nie ma dobrego rozwigzania - tylko
lepsze i gorsze.

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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KOMPETENTNY NIE TYLKO

W RACH

UNKOWOSC]

BEZSPRZECZNIE, KSIEGOWI JAKO NAJWAZNIEISZE W SWOJEJ PRACY OCENIAJA
KOMPETENCIE MERYTORYCZNE. WOBEC POZIOMU SKOMPLIKOWANIA SYSTEMU
PODATKOWEGO, MOZNA BYLO SPODZIEWAC SIE, ZE WIECEJ OSOB WSKAZE NA

KOMPETENCIE PODAT

Wiecej niz 3/4 badanych uwaza, ze
ksiegowego sg kompetencje podat

KOWE NIZ TE Z ZAKRESU RACHUNKOWOSCI.

najwazniejsze w pracy Gdy dodamy do tego jeszcze odpowiedzi zwigzane z zarza-

kowe. Rachunkowosc¢ zaj- dzaniem czasem dostrzezemy, ze co trzeci ksiegowy powaznie

muje ,dopiero” drugie miejsce - ma o ponad 10 p.proc. mniej podchodzi do kwestii doskonalenia warsztatu pracy nie tylko

wskazan niz podatki. Na trzecim m

iejscu, ale z duzo mniejsza w obszarze wiedzy branzowej.

liczba wskazan, znajduje sie organizacja wtasnej pracy.

NAJWAZNIEJISZE KOMPETENCIE W PRACY KSIEGOWEGO

Odpowiedz na pytanie: Ktore z ponizszych kompetencji s Pani/Pana zdaniem najwazniejsze w pracy ksieggowego?
(Prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi) N=1043

kompetencje z zakresu podatkow

kompetencje z zakresu rachunkowosci

79.7%

69.1%

organizacja whasnej pracy | NN 277%

rozwigzywanie problemow _ 26.6%

kompetencje z zakresu kad

komunikacja w zespole/dziale ksiegowym _ 15.8%
rozumienie zasad dziatania biznesu _ 10.9%
zarzgdzanie czasem _ 10.8%
kompetencje informatyczne/IT - 10.5%

komunikacja z innymi dziatami firmy - 10.1%

umiejetnosci miekkie - 61%
(np. negocjacje, wspotpraca w zespole) ’

16 Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

riptac NN 2%

30%

kompetencje podatkowe
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SZYBKO ZNAJDZIE PRACE

NAWET W PRZYPADKU PANUJACEGO
OBECNIE RYNKU PRACOWNIKA NA
RYNKU PRACY, ZALEDWIE MIESIAC NA
ZNALEZIENIE PRACY ROBI OGROMNE
WRAZENIE.

Warto do tego dodad, ze grupie 2/3 badanych znalezienie
pracy zajeto nie wiecej niz trzy miesigce.

Koniecznie trzeba rowniez zaznaczyc, ze zawod ksiegowego
daje duza stabilizacje. Wsrod respondentow badania domi-
nujg (55%) bowiem osoby, ktdre w pracujg swoim obecnym
gtéwnym miejscu pracy juz ponad 3 lata.

CZAS POTRZEBNY KSIECOWYM NA
ZNALEZIENIE PRACY
Odpowiedz na pytanie: lle czasu zajeto Pani/Panu znale-

zienie ostatniej pracy (gtéwnego zrédta uzyskiwania za-
robkéw)? N=1024

mniej niz1 miesigc NG 43.0%
1-3 miesiecy NI 225%
4-6 miesiecy M 7.6%

6-12 miesiecy Ml 4.5%

wiecej niz rok Wl 42%

nie pamietam NI 158.3%

4590

ksiegowych znalazto prace
w miesigc lub szybciej

STAZ KSIEGOWYCH W OBECNYM
MIEJSCU PRACY

Odpowiedz na pytanie: Od jakiego czasu pracuje Pani/Pan
w obecnym gtéwnym miejscu zatrudnienia? N=1032

wiecej niz10 lat NG 24.0%
7-10 lat NN 133%
4-6 lat NN 17.7%
1-3 lat N 283%
mniej niz rok NG 143%

aktualnie nie pracuje M 23%

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 17



IIIIIIIIIIIIIIIImmmning

1907

_‘ (L\\ET PO/ teoneee

STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

DLA PIENIEDZY..

BLISKO 2/3 UCZESTNIKOW BADANIA DEKLARUIJE tACZNE ZAROBKI W KWOCIE NIE
PRZEKRACZAJACEJ 4500 Zt BRUTTO MIESIECZNIE. Z DRUGIEJ STRONY WSROD
ANKIETOWANYCH ZNALEZLI SIE ROWNIEZ TACY, KTORZY DEKLARUJA, ZE CO
MIESIAC ZARABIAJA PONAD 7.500 Zt BRUTTO. | WCALE NIE JEST ICH MALO.

TO WIECEJ NIZ CO DZIESIATY BADANY.

Jak wida¢ z procentowego rozktadu zarobkéw osigganych SREDNIE MIESIECZNE ZAROBKI BRUTTO

przez respondentdw w réznym wieku, bardziej dodwiadczeni KSIEGOWYCH ZE WSZYSTKICH ZRODEL
zarabiajg wiecej. Istnieje jednak pewna granica. Mozna wnio- ZA OSTATNI ROK

skowac, ze ,szczytem formy” ksiegowego jest wiek 40-49 lat.

To wtasnie wsrdd ksiegowych czterdziestolatkdw znajdziemy Odpowiedz na pytanie: Jaka jest Srednia miesieczna
najwiecej oséb w dwodch najlepiej zarabiajgcych grupach. kwota uzyskiwanych przez Panig/Pana zarobkéw brutto

(ze wszystkich zrédet tacznie za ostatni rok )? N=1041
Ciekawie przedstawia sie porownanie wysokosci zarobkow
z badania Wielkopolskiego Oddziatu Stowarzyszenia Ksiego- wiecej niz7.500 NG 11.2%
wych w Polsce z danymi kancelarii Sedlak & Sedlak *. Na jego

6.001-7500 I °2%

podstawie mozna wysnuc przypuszczenie, ze w skali kraju

uczestnicy badania SKwP pracujacy na stanowisku Ksiegowe- 4500 - 6.000 NN =%
go zarabiajg nieco mniej. Odwrotnie w przypadku Gtéwnych
ksiegowych. 3.001 - 4500 29.9%

do 3000 I 31.0%

PROCENTOWY ROZKtAD CALKOWITYCH ZAROBKOW RESPONDENTOW W POSZCZEGOLNYCH
GRUPACH WIEKOWYCH (N=1013)

T
e |
T .
e
Y

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

60 i wiecej lat (N=47)

50-59 lat (N=103)

40-49 lat (N=206)

30-39 lat (N=363)

<30 lat(N=294)

<3000 zt 3001-4500 zt #///.4501-6000 zt W 6001-7500 zt WM >7500 zt
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JALE NIE TYLKO

KSIEGOWI NIEODPLATNIE SWIADCZACY PRACE
NA RZECZ ORGANIZACII SPOLECZNYCH (N=1031)

Parafrazujgc biblijny cytat, chciatoby
sie powiedziec: Nie samym pienigdzem
ksiegowy zyje. Okazuje sie bowiem,

Ze co dziesigty z respondentow dzieli
sie swoim czasem | doswiadczeniem

Z organizacjami spotecznymi.

Odpowiedz na pytanie: Czy $wiadczy Pani/Pan prace
ksiggowego nieodptatnie na rzecz organizacji spotecznych
(spotdzielnie, fundacje, stowarzyszenia itp.)? N=1031

tak - 1.4%

PROCENTOWY ROZKtAD CALKOWITYCH ZAROBKOW BRUTTO RESPONDENTOW
NA STANOWISKU ,KSIEGOWY” W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH WIEKOWYCH (N=271)

60 i wigcej lat (N=7) I /////////// /{1111 érednia wg Sedlakg&Sedlak®

50-50 lat (N=10)  EG—S——///////////// S 51-64 lata 3579 z4
40-49 lat (N=41) Y /////////// /111111, | 4150 fat 712 74

36-40 lat 3904 zt

30-39 lat (N=102)  I—_—/////// /111 1 2135 Jat 625 ot
<30 lat(N=111)  I—/////// /1) ] 26-30 lat 3611 2t
18-25 lat 3115 zt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= <3000 zt 7/723001-4500 zt 4501-6000 zt mmm 6001-7500 zt mmm >7500 zt

PROCENTOWY ROZKtAD CALKOWITYCH ZAROBKOW BRUTTO RESPONDENTOW NA STANOWISKU
,GLtOWNY KSIEGOWY” W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH WIEKOWYCH (N=167)

60 i wiecej lat (N=17) ////////11 I, T ¢rednia wg SedlakaSediak*
50-59 lat (N=38) WM/ P 51-64 lata 6524 7t
40-49 lat (N=63) W/ I 41-50 lat 7005 zt

31-35 |at 6414 zt

30-39 lat (N=46) W/, I
36-40 lat 6788 zt
<30 |at(N=3) N ////// /[ 26-30 lat 5140 2t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. <2000 zt 77//23001-4500 z4 4501-6000 z+ == 6001-7500 z+ = >7500 zt * Dane pochodza z Ogdlnopolskiego Badania
Wynagrodzen, realizowanego przez portal

Wynagrodzenia.pl oraz kancelarie Sedlak & Sedlak

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 19
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ZARADNI | PRZEDSIEBIORCZY

WPRAWDZIE WIEKSZOSC KSIEGOWYCH-
UCZESTNIKOW BADANIA PRACUIJE
TYLKO W JEDNYM MIEJSCU, TO WARTO
ZWROCIC UWAGE, ZE CO TRZECI

Z NICH MA PRZYNAJMNIEJ JEDNO
DODATKOWE ZRODtO ZAROBKU.

Ponadto 126 uczestnikow badania, czyli co ésma osoba w tym

gronie jest przedsiebiorcg - wtascicielem biura rachunkowego.

O dobrej pozycji zawodu, ale rowniez swoistej
przedsiebiorczosci przedstawicieli profesji
ksiegowych moze swiadczyc czas poszukiwania
pracy. W przypadku przewazajgcej czesci
respondentow badania - nieprzekraczajgcy

3 miesiecy.

PRZEDSIEBIORCY WSROD UCZESTNIKOW
BADANIA (N=981)

Odpowiedz na pytanie: Jakie aktualnie zajmuje Pani/Pan
stanowisko? N=981

przedsiebiorca

pracownik

87%

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

ZRODtA ZAROBKU KSIEGOWYCH

Odpowiedz na pytanie: Z ilu dodatkowych zrédet poza
gtéwnym miejscem pracy uzyskuje Pani/Pan zarobki?

(z dodatkowej umowy o prace, zlecenia, o dzieto, wtasnej
dziatalnosci gospodarczej) N=1032

gtowne + 4 | wiecej dodatkowych

3%
gtéwne + 3 dodatkowe
2% aktualnie nie pracuje
gtowne + 2 dodatkowe 2%
6%
gtowne +1
dodatkowe
19%
mam tylko
jedno miejsce
N\ pracy
68%

CZAS POSZUKIWANIA PRACY PRZEZ
KSIEGOWYCH

Odpowiedz na pytanie: : lle czasu zajeto Pani/Panu znale-
zienie ostatniej pracy (gtéwnego zrédta uzyskiwania za-
robkéw)? (z wytaczeniem osob, ktdre nie pamietajg ile im
to ostatnio zajeto) N=837

ponad 3 miesigce

20%

mniej niz

AN 3 miesigce

80%
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JAK LACZYC
OGIEN Z WODA?

Tomasz Kwiatkiewicz
Wiceprezes
YES Bizuteria

Wspodtczesny ksiegowy musi w swojej pracy wchodzi¢ co
najmniej w dwie role, ktére juz na pierwszy rzut oka wy-
dajg sie sprzeczne. O tej sprzecznosci doskonale swiadcza
przedstawione w raporcie odpowiedzi ksiggowych na py-
tanie o okreslenia, jakimi opisuja ich przedsiebiorcy.

Jak dla mnie - straznik finanséw to ktos, kto czasem musi ich

broni¢ nawet przed samym prezesem albo wtascicielem firmy.

Z kolei zaufany doradca kroczy ramie w ramie z tym, komu do-
radza. Obaj w tym samym kierunku. A zatem ile w ksiegowym

powinno byc straznika, a ile doradcy?

W duzych przedsiebiorstwach jest tatwiej - bo kazda z rdl jest
zwigzana z inng osoba. W mniejszych firmach - to najczesciej
dwie role odgrywane przez jedng osobe. Nie jest je tatwo
pogodzi¢ - od kazdej oczekuje sie czego innego. Wystarczy
spojrzec na tres¢ ogtoszen rekrutacyjnych na stanowiska gtow-

nego ksiegowego i dyrektora finansowego.

Moje doswiadczenia pokazujg, ze w obecnych czasach ksiego-
wi powinni stawia¢ na swojg role jako doradcéw. Wobec tego,
ze firmy majg do dyspozycji coraz wiecej danych niefinanso-
wych mozliwych do przeanalizowania - coraz mniejsze zna-
czenie dla rozwoju biznesu ma klasycznie rozumiana ksiego-
wos¢, czyli rachunkowosc finansowa. Natomiast poszukiwanie
wspotzaleznosci miedzy finansami a danymi niefinansowymi
o funkcjonowaniu firmy bedzie wedtug mnie jednym z naj-
wazniejszych zadan dla ksiegowych w nadchodzgcych latach.

To z kolei bedzie tgczyc sie z koniecznoscig lepszego rozu-
mienia zasad funkcjonowania biznesow dla ktérych pracujg
ksiegowi i coraz czestszym wchodzeniem w buty CFO - tak,
aby straznikami finansow stawali sie tylko wtedy, kiedy jest to
niezbedne, a przez pozostaty czas doradcami - wizjonerami
liczb, ktorzy potrafig strategie i pomysty zarzadu przedstawiac
w formie budzetow.

éé

..w obecnych czasach ksiegowi powinni
stawiac na swojq role jako doradcow.
Wobec tego, ze firmy majqg do dyspozycji
coraz wiecej danych niefinansowych
mozliwych do przeanalizowania - coraz
mniejsze znaczenie dla rozwoju biznesu
ma klasycznie rozumiana ksiegowosc,
czyli rachunkowosc finansowa.
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PORTRET KSIEGOWYCH

USATYSFAKCIONOWANY
KSIEGOWY

W analizie pod uwage wzieto odpowiedzi
0s0b, ktore w pytaniu o poziom satysfakcji
Z pracy ksiegowego zaznaczyty 4 lub 5

(w skali 5-stopniowej). To tgcznie 793 osoby.
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

CO MYSLI
USATYSFAKCIJONOWANY
KSIEGOWY?

WYGLADA NA TO, ZE DUZE ZNACZENIE DLA SATYSFAKCII KSIEGOWYCH MA
PRESTIZ SAMEGO ZAWODU, A TAKZE UZNANIE, Z JAKIM SIE SPOTYKAJA ZE STRONY
OTOCZENIA, PRACODAWCOW | KLIENTOW.

USATYSFAKCIONOWANI KSIEGOWI TO TACY, KTORZY...

B 510cent ogdtem (N=793) - osoby, ktore odpowiedziaty 4 lub 5w pytaniu

0 poziom satysfakcji z pracy

..Uwazajg zawodd ksiegowego za
prestizowy

..odczuwajg uznanie ze strony
pracodawcy lub klientow

..spotykajg sie z uznaniem ze
strony otoczenia

I 64.7%
I 57.0%
I 65.4%

W JAKIM STOPNIU USATYSFAKCIONOWANI KSIEGOWI SA
WSPIERANI W ROZWOJU PRZEZ SWOICH PRACODAWCOW

(N=793)

optymalnym
duzym
umiarkowanym
niewystarczajgcym
w ogdle nie wspiera

nie dotyczy mnie to pytanie - sam

IS 10.8%
I 17.3%
— 2 8.9%
I 14.4%
I 15.4%

I 10.1%

ROK
KSIEGCOWEGO

2017

Gdy spojrzymy

na odpowiedzi
respondentow, ktorzy
wysoko oceniajg swoj
poziom satysfakcji z pracy,
zauwazymy, ze okoto 2/3
Z nich uwaza swoj zawod
zZa prestizowy i cieszy sie
uznaniem innych.

Istotne jest rowniez, ze zadowole-

ni ksiegowi to osoby zmotywowane
wewnetrznie. Rozktad odpowiedzi tej
grupy dotyczgcych wsparcia ze strony
pracodawcow pokazuje dosc¢ dobitnie,
ze nie ma ono wielkiego wptywu na
zadowolenie czerpane z pracy.
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE
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2017 S

SATYSFAKCIA KSIEGOWYCH
NIE ZAWSZE IDZIE W PARZE

Z ZAROBKAMI

TO ROWNIEZ NIE WYSOKOSC ZAROBKOW DETERMINUIE W GtOWNEJ MIERZE
ZADOWOLENIE Z PRACY KSIEGOWYCH, KTORZY WZIELI UDZIAt W BADANIU.
SATYSFAKCIE Z ZAROBKOW W WYSOKIM LUB BARDZO WYSOKIM STOPNIU
DEKLARUJE NIECALA POLOWA ,USATYSFAKCIONOWANYCH KSIEGOWYCH".

Z drugiej strony, grupa oceniajgcych satysfakcje z zarobkow
jako niska, jest raczej niewielka. Najwiekszg czesc¢ stanowig

osoby, ktore oceniajg swoje zadowolenie jako umiarkowane.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze ponadprzecietnie reprezen-
towane przez zadowolonych sg stanowiska zarzadcze, dajgce
szerszy zakres decyzji. Ponad 76% (udziat w ogdle respon-
dentoéw) takich oséb znajdziemy wsrod kierownikow dziatow

ksiegowych oraz wtascicieli biur rachunkowych, a takze wsrod

ksiegowych.
Dziwi¢ moze natomiast, ze stosunkowo niewielu zadowolo-

nych jest dyrektoréw finansowych. Moze sie to wigzac z nad-
zwyczajng odpowiedzialnoscig zwigzang z tg funkcja.

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

W jakim stopniu usatysfakcjonowani ksiegowi czerpiag
satysfakcje z uzyskiwanych zarobkéw?

bardzo niskim

3%

bardzo wysokim

8%

niskim

/ 12%

wysokim

35%
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

JAKA CZESC W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH POD WZGLEDEM WIELKOSCI ZAROBKOW STANOWIA
USATYSFAKCIONOWANI KSIEGOWI?

wiecej niz 7.500 83.3%

6.001-7.500 76.6%

4500 - 6.000 78.0%

3.001-4.500 73.4%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

JAKA CZESC OSOB NA POSZCZEGOLNYCH STANOWISKACH STANOWIA USATYSFAKCIONOWANI
KSIEGOWI?

e e I 7 %
Dyrektor finansowy [ NEGIINGNGGEEEE 570

Gtowny ksiggowy I G- 4%
dziatu conanrt I 7%
dziatu keaorovass I 7539
Kontroler finansowy N  705%

gowale |
biura rachunkowego 77.4%
Specjalista ds.

rachunkowosci [ NG 78.0%
(samodzielny ksiegowy)

Ksiegowy [HININEGNNEEN—  73.9%
Pomocnik/asystent
Ksicgowego NI 72 20

40% 50% 60% 70% 80% 100%
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PORTRET KSIEGOWYCH

DOBRZE
ZARABIAJACY
KSIEGOWY

Analiza odpowiedzi tych ksiegowych,
ktorzy uwazajg swoje zarobki za adekwatne
do posiadanych kompetencji i powierzonej
odpowiedzialnosci. To tgcznie 399 osob.



Y 0%
AT 201/ Beonees

STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

KSIEGOWI WYSOKO WYCENIAIJA
SWOIE KOMPETENCIE
| ODPOWIEDZIALNOSC

WIDAC WYRAZNIE, ZE UCZESTNICY BADANIA ZNAJA WARTOSC SWOJEJ PRACY.
ROZUMIEJA WAGE ODPOWIEDZIALNOSCI | ZNACZENIE KOMPETENCII.

Pewnga ciekawostka moze by¢ zesta- JAKA CZESC OSOB W GRUPACH WG WIELKOSCI ZAROBKOW
wienie danych o zadowoleniu z ade- STANOWIA KSIEGOWI OCENIAJACY SWOIJE ZAROBKI JAKO
kwatnoscig zarobkéw. Wynika bowiem ADEKWATNE

Z niego, ze najlepiej czuja sie w swojej

pracy gtowni ksiegowi oraz kierownicy wiecej niz 7.500 66.7%

dziatéw ksiegowych. W jednym i drugim

wymiarze te stanowiska s nadreprezen-  6.001-7.500 | <06
towane.
4500-6.000 [N, 0%
3001 - 4500 |GG -
dozo00 NG %

JAKA CZESC KSIEGOWYCH NA POSZCZEGOLNYCH
STANOWISKACH STANOWIA OSOBY OCENIAJACE SWOIJE
ZAROBKI JAKO ADEKWATNE

Whiasciciel biura rachunkowego I 35.7%
Dyrektor finansowy I 63.2%
Gtéwny ksiegowy I 491%
Kierownik dziatu controllingu GGG 33.3%
Kierownik dziatu ksiegowego I 44.8%
Kontroler finansowy I 333%
Pracownik biura rachunkowego I 38.7%
Specjalista ds. rachunkowosci (samodzielny ksiegowy) N 32.0%
Ksiegowy I 40.7%
Pomocnik/asystent ksiegowego GGG 322%
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

201/

ROK
KSIECOWEGO

NIE TRZEBA DORABIAC','
ABY DOBRZE ZARABIAC

ANALIZA LICZBY ZRODEt ZAROBKU DOBRZE ZARABIAJACYCH KSIEGOWYCH
POKAZUIJE, ZE ,DORABIANIE DO PENSJI” NIE JEST WCALE KONIECZNE, BY OSIAGAC

ADEKWATNE DOCHODY.

Liczba zrédet zarobku dobrze zarabiajgcych ksiegowych

gtowne + 4 i wiecej dodatkowych
2%
gtowne + 3 dodatkowe

3%

gtéowne + 2 dodatkowe

7%

aktualnie nie pracuje

2%

gtowne +1
dodatkowe /

21% \

.

mam tylko
jedno miejsce
AN pracy

65%

@ Warto poréwnac te wyniki z wykresem na str. 21

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

Prawie 2/3 os6b, ktore uznajg swoje zarobki za adekwatne pra-
cuje tylko w jednym miejscu. Podobnie przedstawia sie sprawa
dodatkowych tytutéw zawodowych. Faktycznie co pigty

z dobrze zarabiajgcych ksiegowych przyznaje, ze legitymuje sie
dodatkowym tytutem zawodowym., jednak grupa osob, ktore
go nie posiadajg jest prawie czterokrotnie wieksza.

Dodatkowe tytuty zawodowe dobrze zarabiajgcych ksiego-
wych

nie

78%

tak

22%

I,

biegty doradca
rewident podatkowy inne
3,8% 2,5% 15,3%
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

LOJALNOSC NIE
TYLKO PRZEZ
8 GODZIN W PRACY

Beata Zaczek
Wiceprezes Zarzadu / CFO
Grupa Kapitatowa PEKABEX

Generalnie jestem przeciwnikiem tzw. ,dorabiania” przez
kadre managerska. Od manageréw wymagam zaangazowania
i lojalnosci nie tylko przez 8 godzin w pracy. Kilka zrodet do-
choddw niestety nie sprzyja odpowiedniemu zaangazowaniu
sie i realizacji celéow. W zamian managerowie (w tym Gtéwny
Ksiegowy, ktory nalezy do wysokiej kadry managerskiej) powin-
ni zarabiac¢ godziwie. Poziomem wynagrodzenia (chociazby

najwyzszym) niestety nie kupimy zaufania.

Zaufanie to jeden z podstawowych czynnikow niezbednych

w relacji pracodaweca - pracownik. Im wyzsze stanowisko,

tym wazniejsze staje sie zaufanie. Spdtka Pekabex jest spot-

kg notowang na GPW, co oznacza koniecznosc¢ dostarczania
biezacych i okresowych raportéw, w duzej mierze dotyczacych
danych finansowych przygotowywanych przez Gtéwnego
Ksiegowego.

Jakosc¢ i rzetelnos¢ danych dostarczanych przez Gtéwnego
Ksiegowego, jak rowniez zaangazowanie przy terminowym
przygotowywaniu raportow jest dla mnie jako CFO w tym

momencie najwazniejsze.

éé

Od managerow wymagam
zaangazowania i lojalnosci nie

tylko przez 8 godzin w pracy. Kilka
zrodet dochodow niestety nie sprzyja
odpowiedniemu zaangazowaniu sie
i realizacji celow.
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30 lat) z odpowied
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

MtODZI WYBIERAIA
CIERPLIWOSC,
A DOSWIADCZENI?

WSROD UCZESTNIKOW BADANIA ZNALEZLI SIE KSIEGOW!| Z ROZNYCH GRUP
WIEKOWYCH. POROWNANIE NAJIMEODSZYCH RESPONDENTOW - NAZYWANYCH
TUTAJ ,MLODYMI KSIEGOWYMI" - Z ICH BARDZIEJ DOSWIADCZONYMI KOLEGAMI
W ZAWODZIE, DOSTARCZA CIEKAWYCH WNIOSKOW O TYM, JAK ZMIENIA SIE

Z WIEKIEM PODEJSCIE DO PRACY W KSIEGOWOSCI.

Gdy przyjrzymy sie najwazniejszym cechom ksiegowych Z kolei starsi ksiegowi w wiekszym odsetku zaznaczyli uczci-
zauwazymy, ze w przypadku czterech réznice sg bardzo wosc jako wazng ceche ksiegowego. Podobnie skrupulatnosc
konkretne. Mtodzi ksiegowi uwazajg znacznie czesciej niz byta czesciej zaznaczana przez mtodych ksiegowych, a praco-

doswiadczeni, ze wazna jest cierpliwos¢. To najwieksza roznica witos¢ przez doswiadczonych.
w poglagdach migedzy tymi grupami, wynoszgca ponad
12 punktoéw procentowych.

NAJWAZNIEISZE CECHY W ZAWODZIE WEDtUG MtODYCH | DOSWIADCZONYCH KSIEGOWYCH

mmm doswiadczeni (30 lat i wiecej; N=737) mmm mitodzi (mniej niz 30 lat; N=299)

I 22.1%

RSy ——————————————— V0 A
S
<. I 7 0.1% g
SR DU O e 7:.6% € | <
S 2
: o, N 51.5% 513
P oW O S 30.8% e
2 S
analityczny I 60.9% R
Umyst s 58.5% s |3
i [
-, I 15 2% S| 2
Pasia  — 7% o 2
: o 2
2, N
oo I,  30.0% 21 ¢
P oW O N 26.4% §1°3
E
o .  57%
e ¥ v
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

ROK
KSIEGOWEGCO

KTO ODCZUWA
WIECEJ UZNANIA?

GDY POROWNAMY ODCZUCIA RESPONDENTOW W KWESTII UZNANIA, JAKIM
DARZA ICH PRACODAWCY ORAZ NAJBLIZSZE OTOCZENIE, OKAZE SIE, ZE MOCNIEJ
DOSWIADCZAIJA GO MLODSI KSIEGOWI. ROZNICA NIE JEST OCROMNA, ALE
WYRAZNA - WYNOSI 7 PUNKTOW PROCENTOWYCH W PRZYPADKU UZNANIA

ZE STRONY NAIJIBLIZSZEGO OTOCZENIA.

Uznanie ze strony pracodawcow jest
porownywalne w przypadku starszych
I mtodszych ksiegowych.

Postrzeganie prestizu jaki wigze sie z zawodem ksiegowego
jest bardzo podobne. Roznice w poszczegolnych kategoriach
odpowiedzi nie przekraczajg 2 punktow proc. Nawet gdy
dodamy odpowiedzi pozytywne i bardzo pozytywne, rozni-
ca miedzy mtodymi bedzie niewielka - 3 p.proc. na korzysc
mtodszej grupy.

JAK ODCZUWAJA UZNANIE MLODZI |
DOSWIADCZENI KSIEGOWI (SUMA ODPOWIEDZ|
4+5, CZYLI WYSOKI | BARDZO WYSOKI
DEKLAROWANY POZIOM UZNANIA)

mmmm doswiadczeni (30 lat i wiecej) mmmm mtodzi (mniej niz 30 lat)

uznanie ze strony
pracodawcy lub
klientow

N 49.2%
I 49.5%

I S55.4%
I 63.0%

uznanie ze strony
najblizszego otoczenia

CZY ZAWOD KSIEGOWEGO JEST ZAWODEM PRESTIZOWYM?

mtodzi ksiggowi - mniej niz 30 lat; N=298)

zdecydowanie nie

zdecydowanie tak
raczej nie

S tmon
17%
nie wiem,

.

/\ powiedzie¢
20%

raczej tak

48%
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(doswiadczeni ksiggowi (30 lat i wiecej; N=734))

zdecydowanie nie

1%

zdecydowanie tak

12%

raczej nie

nie wiem,
trudno
’ \ powiedzie¢

21%

raczej tak

47%
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

Lot

ROZNICE ,
W POSTRZEGANIU WYZWAN

PODOBNIE JAK W PRZYPADKU NAJWAZNIEJSZYCH CECH KSIEGOWEGO, ROWNIEZ
NAIJWAZNIEISZE WYZWANIA SA ROZNIE OCENIANE PRZEZ MtODSZYCH
KSIEGOWYCH W POROWNANIU Z DOSWIADCZONYMI.

Mtodzi adepci zawodu zdecydowanie czesciej zaznaczali jako Poréwnanie odpowiedzi starszych i mtodszych ksiegowych
wazne wyzwanie napiete terminy. Z kolei u doswiadczonych po raz kolejny potwierdza, ze przedstawiciele tego zawodu s3
ksiegowych widac wyraznie skupienie na problemach zwigza- wewnetrznie motywowani. Mimo tego, ze w ocenie starszych
nych z przepisami prawa. prestiz zawodu nie jest tak wysoki, jak w ocenie mtodych, to

ich satysfakcja z pracy duzo wyzsza.

mmmm doswiadczeni ksiegowi (30 lat i wigecej; N=735) mmmm mtodzi ksiegowi (mniej niz 30 lat; N=298)

napieteterminy —— 29.0%

38.6%
restrykcyjne podejscie pracodawcy do mojego czasu  gls%. - A
komunikacja i wspotpraca z pracodawcg lub klientem B _60% % c
komunikacja i wspotpraca z innymi dziatami firmy e 5% 8 %)»
podporzadkowanie zycia terminom i rytmowWi Pracy e 2157 g -g
ograniczone zasoby zespotu ksiegowych [ 67% 2 ©
brak wsparcia ze strony pracodawcy lub klienta e 28% E g
koniecznosc¢ przekonywania o wartosci mojej pracy - 52% E :57
naciski naruszajace etyke zawodu ksiggowego e 113% 'Z,T -§
CZeSte Zmiany PrZeDiS o s €07 s1°
coraz wigcCej Przepisow, Ktore Musi Znad Ksiggowy I 0 222% 3
pICCelglordakiordpleNaelpiel o e V
Poziom satysfakcji z zawodu wedtug mtodych ksiegowych Poziom satysfakcji z zawodu wedtug doswiadczonych
(mniej niz 30 lat; N=297) ksiegowych(30 lat i wiecej; N=728)
bardzo niski bardzo niski
niski niski
bardzo wysoki m . bardzo wysoki m -
/) /)

19% 19%

wysoki

53%

46%
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Analiza odpowiedzi 0séb, ktére dek
ze bezptatnie Swiadcza prace na rzecz
izacji spotecznych. Grono takich
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

KTO DZIELI SIE SWOIM
CZASEM | UMIEJETNOSCIAMI?

WBREW OBIEGOWEJ OPINII TO PRZEDSIEBIORCY - WtASCICIELE BIUR
RACHUNKOWYCH SA TYMI PRZEDSTAWICIELAMI ZAWODOW KSIEGOWYCH,
KTORZY NAJCHETNIEJ DZIELA SIE SWOIM WOLNYM CZASEM.

witasciciel biura rachunkowego
gtowny ksiegowy

kierownik dziatu ksiegowego
dyrektor finansowy

ksiegowy

kontroler finansowy
pomocnik/asystent ksiegowego
specjalista ds. rachunkowosci

pracownik biura rachunkowego

Satysfakcja z pracy altruistow (N=115)

. bardzo niska
niska

0%
bardzo wysoka 1% srednia
/ 10%
/
=

23.8%
21.4%

I —— 17.2%
I 10.5%
I 9.6%
. 8.3%

I 43%

I 4.0%

ll 16%

Prawie co czwarty z ankietowanych wtascicieli przyznaje, ze
nieodptatnie swiadczy ustugi ksiegowe organizacjom spotecz-
nym. Niemal tak samo hojni sg zajmujgcy stanowisko gtow-
nego ksiegowego. A zatem s3 to osoby o stosunkowo duzym
doswiadczeniu zawodowym.

Jak pokazujg wyniki badania - ci z respondentow, ktorzy
deklarujg swiadczenie bezptatnej obstugi ksiegowej organiza-

cjom spotecznym sg rowniez bardzo usatysfakcjonowani swojg

praca.

Co wiecegj to jedyna z analizowanych
W tym raporcie grup, w ktorej osoby

O hajwyzszym poziomie zadowolenia
majq najwiekszy udziat - a doktadnie
46 %.
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

MIEJSCE
REFLEKSJI
-INANSOWEJ

Piotr Nowakowski

Wspodtzatozyciel, Grupa Kapitatowa NOVOL

Na podstawie ponad 30-letniej wspotpracy z gtdwng ksiegowa
W prowadzonej przeze mnie firmie stwierdzam, ze uczestnicy
badania stanowigcego podstawe niniejszego raportu celnie
odczytujg sposdb myslenia przedsiebiorcéw. Szczegdlnie

mam tu na mysli okreslenia, jakimi mozemy ich opisywac.

Zgadzam sie z tym, ze ksiegowy jest straznikiem finansow.
Jesli organizacja nie ma systematycznie prowadzonej, odpo-
wiedzialnej gospodarki finansowej, moga spotkac jg powazne
problemy. Sam natomiast chetniej uzytbym sformutowania
,miejsce refleksji finansowej”. To z kolei taczy sie z drugim naj-
czesciej wskazywanym okresleniem - ,szuka dziury w catym”.
Wbrew potocznemu rozumieniu, w tym kontekscie odbieram
je osobiscie jako niezwykle pozytywne, wynikajgce z roli nad-

zorcy, jakg odgrywa w firmie ksiegowy.

Dobrze odbieram réwniez informacje o tym, ze ksiegowi nie sg

uwazani za kosztorobow. Zgodnie z moim doswiadczeniem,

to raczej osoby, ktére ograniczajg powstawanie niepotrzeb-

W moim OO’CZUC/U, kS/egOW_y nych kosztéw. Takie jest wedtug mnie ich zadanie i odpowie-

moz'e byé, a hawet pOWiﬂien dzialnos¢ w firmie. Nawet jezeli w organizacji istnieje pion kon-

b . b f . f "o trolingu, to dziatania gtéwnego ksiegowego powinny zmierzac
yC »OS0O q aurania .IrmO\(\/egO ) raczej do oszczednosci niz do generowania kosztow. Podobnie

O/e ty/ko ,OOd Wdl’unk/em, ze stanie nie zgadzam sie z mianem ,0soba zaufania publicznego”

S/@ an,OierW ,,StrOZI’)ikiem ﬁnOnSéW" w odniesieniu do ksiegowych. W moim odczuciu, moze to byc,

/. Zaufanym C/OI’OdCQ ” a nawet powinna by¢ ,osoba zaufania firmowego” - ale tylko

pod warunkiem, ze stanie sie najpierw ,straznikiem finansow”

i ,zaufanym doradcg”.
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
W POLSCE

STARSI DAJA
PRZYKLAD

Grazyna Filipiak
Biegta rewident, doradca podatkowy, wtasciciel biura
rachunkowego, Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia

Ksiegowych w Polsce Oddziat Wielkopolski w Poznaniu.

Musze przyznac, ze mito zaskoczyty mnie wyniki porownania
odpowiedzi najmtodszych ksiegowych z ich starszymi kolega-
mi. Szczegdlne mam na mysli odczucia ankietowanych co do
najwazniejszych cech, ktore sg potrzebne ksiegowym w pracy.
Mimo dwadch zauwazalnych roznic - dotyczgcych uczciwosci

i cierpliwosci - odpowiedzi obu grup w zasadzie nie odbiegaja
od siebie.

Dostrzegam w tym wiele pozytywodw. Po pierwsze mozemy
dzieki temu sadzi¢, ze do zawodu od lat trafiajg ludzie

o podobnych i - moim zdaniem - wtasciwych pogladach.

Po drugie, wierze, ze za postawe mtodszych ksiegowych

w materii wykonywanego zawodu odpowiadajg w pewnym
stopniu kontakty z bardziej doswiadczonymi wspdtpracowni-
kami i przetozonymi. Ci z kolei najwyrazniej potrafig dac¢ dobry

wzor. Po trzecie, mam nadzieje, ze dziatania Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce przyczyniajg sie do tego przekazywania

doswiadczen zawodowych miedzy pokoleniami. ‘ ‘

Mysle, ze warto zwrdécié rowniez uwage na satysfakcje ksie-

gowych z wykonywanej pracy. Jest ona wyzsza niz poczucie

prestizu zawodu czy zadowolenie z uzyskiwanych zarobkdéw. Jestem przekondﬂd, ze C/Z/ek/
Interpretuje te wyniki jako potwierdzenie mojego gtebokiego temu I’GpOI’tOWi pl’Z@dSl.@bl.Olfcy
przekonania, ze ksiegowi wewnetrznie czujg jak bardzo ich . . ..

praca jest potrzebna i wazna, a to z kolei przektada sie na bedq mogll na ChWI/e WejSC

wysoki poziom satysfakcji. w buty ksiegowego, a to przetozy
Nie nalezy jednak sadzi¢, ze przedsiebiorcom i ksiegowym S/@ W*Os'nl.e na /@,OSZ@ Zrozumien/e
wolno teraz osigs¢ na laurach. Rzeczywistos¢ zmienia sie . ..

W niespotykanym dotychczas tempie i stawia przed obiema W kOﬂS@kW@ﬂCjI jeSZCZG /@,OSZQ
grupami co chwile nowe wyzwania. Potrzeba wiec naprawde WSpé%pl’ClC@ niz do tyChCZCYS.

sprawnego wspotdziatania, aby sprosta¢ warunkom prowa-

dzenia biznesu we wspotczesnosci. A do tego niezbedne jest

wzajemne zrozumienie.
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
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201/

ROK
KSIECOWEGO

PORTRET WEDtUG
ANALIZY PSYCHOMETRYCZNEJ

W ANALIZIE PSYCHOMETRYCZNEJ PRZYGOTOWANEJ PRZEZ PARTNERA
MERYTORYCZNEGO RAPORTU - SMART MBC, AGENCJE REKRUTACII

| OUTSOURCINGU HR - EFEKTEM KTOREJ SA TRZY PROFILE STANOWISKA
KSIEGOWEGO, MOZNA DOSTRZEC PEWNA PRAWIDLOWOSC.

Analiza zostata opracowana w oparciu o narzedzia psychometryczne Thomas International. Zgodnie z tym standardem

stanowiska opisywane sg w czterech wymiarach:

% DOMINACJA/ é KOMUNIKACJA//
7/, 4

a4

We wszystkich profilach powtarza sie schemat: wysokie
S, wysokie A oraz niskie K. Wymiar D wymyka sie schema-
towi, bowiem wystepuje w profilach na réznym poziomie.
K,Si A -w kazdym z przedstawionych profili znajduja sie
na takim samym lub prawie takim samym miejscu. Co to
oznacza?

Kandydaci wpisujacy sie w profil wysokiego S to osoby cierpli-
we. Potrafig dobrze organizowac wtasng prace. Sg odpowie-
dzialne i spokojne. Potrafig wykazac sie duzg samokontrola.
Charakteryzuje je szczera troska o innych. Dysponujg takze
umiejetnoscig codziennego planowania pracy i konsekwencja
w doprowadzaniu zadan do naturalnego konca.”

Wysokie A oznacza kandydatow, ktorzy potrafig dopasowac sie
do obowigzujgcych okolicznosci, wspierac¢ obecnych liderow

bardziej niz starac sie o pozycje przywodcy. To ludzie, ktorzy

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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majg poszanowanie dla wartosci i kultury organizacyjnej.

Sag oni z natury konwencjonalni i konserwatywni.

Wazna cecha w ramach wymiaru A jest logiczna i drobiazgo-
wa analiza danych, tgczaca sie z precyzjg oraz perfekcjoni-
zmem w dziataniu zgodnie z jasno okreslonymi regutami.
Osoby odpowiadajgce profilowi niskiego K reprezentujg mite
podejscie, a jednoczesnie powazne i logiczne. Sg z natury
sceptyczne i dysponujg umiejetnoscig obiektywnego wyobco-
wania sie. Nie muszg tworzy¢ powierzchownych, krotkotrwa-
tych relacji towarzyskich. Ich styl prezentacji oparty jest na
danych i uwaznej analizie bardziej niz na osobistej charyzmie.

Partner merytoryczny



podejscie mite,
powazne i logiczne

prezentacja
oparta na danych

ostrozne

T postepowanie samokontrola
pOdeJSCIG zgodnie

z regutami

konsekwencja

poszanowanie drobiazgowa organizacja
wartosci

cierpliwos¢
analiza

odpowiedzialnos¢
wsparcie

lidera

éé

Dzieki wykorzystaniu narzedzia, jakim jest profilowanie stanowisk
Thomas Job, zyskac mozna szerokq perspektywe, ktora pozwala
odkryc rozne aspekty zwigzane ze stanowiskiem ksiegowego.
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

PROFIL KSIEGOWEGO
A PROFIL KANDYDATA

DZIEKI WYKORZYSTANIU NARZEDZIA, JAKIM JEST PROFILOWANIE
STANOWISK THOMAS JOB, ZYSKAC MOZNA SZEROKA PERSPEKTYWE,
KTORA POZWALA ODKRYC ROZNE ASPEKTY ZWIAZANE ZE STANOWISKIEM
KSIEGOWEGO. NARZEDZIA ANALIZUJACE STYL ZACHOWANIA OSOBY

W SRODOWISKU ZAWODOWYM STANOWIA DUZA WARTOSC W KONTEKSCIE
BADAN PREDYSPOZYCJI KANDYDATOW DO WYKONYWANIA ZAWODU.

Utatwiajg one ocene stylu zachowania w pracy pod wptywem
presji oraz wyznaczajg obszary, ktére wymagajg dalszego roz-
woju. Wskazujg mocne strony danej osoby i informujg z jakimi
zadaniami na stanowisku pracownik poradzi sobie najlepiej.
Tak rozbudowany obraz potencjalnego pracownika na stano-
wisko ksiegowego usprawnia proces rekrutacyjny, wdrozenio-
wy oraz pozniejsze zarzgdzanie zespotem ksiegowych.

Z pomocq profili stanowiskowych mozemy
okresli¢ profil kandydata w kontekscie
predyspozycji do podjecia pracy na konkretnym
stanowisku. Zyskujemy mozliwosc porownania
sylwetki kandydata, ktorego poszukujemy

z kandydatami aplikujgcymi na naszg

oferte pracy.

thomas*

your business. your people. but better

ielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
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STOWARZYSZENIE KSIECOWYCH
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KSIEGOWI POTRAFIA
SPOJRZEC NA SIEBIE
OBIEKTYWNIE

Sandra Kluza
Executive Director
Smart MBC

W danych przedstawionych w niniejszym raporcie, w czesci
poswieconej odpowiedziom respondentow, widzimy potwier-
dzenie, ze ksiegowi potrafig spojrze¢ na samych siebie w spo-
sob obiektywny. Zarowno w zestawieniu najwazniejszych cech
zawodowych, jak rowniez w odpowiedziach na pytanie o
okreslenia kierowane pod ich adresem przez przedsiebiorcow,
widzimy obraz ksiegowych bardzo podobny do tego, ktory
zostat opracowany przez nas w narzedziu psychometrycznym
na podstawie odpowiedzi ekspertéw branzowych.

Nie mozna jednak zapominac o tym, ze poza opisanymi tutaj
cechami niezbednymi do pracy we wszystkich zawodach ksie-
gowych, przy rekrutacji nalezy zwrdci¢ uwage takze na szcze-
golne uwarunkowania konkretnej firmy. To znaczy, ze optymal-

nym rozwigzaniem jest stworzenie konkretnego profilu

dopasowanego do firmy, ktéra ma zatrudnic ksiegowego.

Profil Thomas Job - taki jak te, ktorymi postuzylismy sie na

éé

potrzeby niniejszego raportu obejmuje charakterystyke sta-
nowiska, pomaga okresli¢ wymagania dotyczgce pracownika

oraz wyodrebni¢ zwigzane z nim potrzeby rozwojowe. Profil Zaréwno w zestawieniu najwazniejszych cech

zawiera takze opis uwzgledniajgcy stwierdzenia, z ktorymi zawodowych, jak rowniez w odpowiedziach
powinni zgadzac sie brani pod uwage kandydaci.

na pytanie o okreslenia kierowane pod ich
adresem przez przedsiebiorcow, widzimy obraz
ksiegowych bardzo podobny do tego, ktory
zostat opracowany przez nas w narzedziu
psychometrycznym na podstawie odpowiedzi
ekspertow branzowych.

Raport Oddziatu Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce 4]
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PARTNERZY RAPORTU

FUNDACIA FIRMY RODZINNE

Fundacja Firmy Rodzinne (FFR) powstata w 2011 roku. Jest
organizacja, ktora bezinteresownie wspiera firmy rodzinne,

tworzac przestrzen do wzajemnej wymiany doswiadczen

i integracji srodowiska firm rodzinnych. Tradycja, uczciwosc
i odpowiedzialnos¢ na pokolenia to wartosci nadrzedne
wyznawane przez Fundacje.

= FIRMY RODZINNE =
Petna informacja o aktualnych dziataniach Fundacji

dostepna na stronie internetowej www.ffr.pl

Wie|k0p0|5ki WIELKOPOLSKI ZWIAZEK
ZWiE}Z@k PRACODAWCOW LEWIATAN

]
Pracodawcow
-I

L E W I A T A N Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan (WZP Lewiatan)

dziata na podstawie ustawy o organizacji pracodawcow. Jest
zrzeszony w Konfederacji Lewiatan. Skupia ponad 190
czotowych przedstawicieli pracodawcow i przedsiebiorcow

z terenu Wojewodztwa Wielkopolskiego, zatrudniajgcych bli-
sko 20 tys. pracownikéw. Reprezentuje interesy zrzeszonych
przedsiebiorcéw wobec wtadz samorzgdowych i administracji
rzgdowej oraz wobec zwigzkdéw zawodowych pracownikow.
Opiniuje i wspotuczestniczy w tworzeniu prawa gospodar-
czego branz. Poprzez cztonkostwo w Konfederacji Lewiatan
zabiega o lepsze prawo dla polskich przedsiebiorcéw oraz dba
o ich wizerunek.

www.wzp.org.pl
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Analiza danych oraz
opracowanie tresci raportu

KONRAD BUGIERA

DORADZTWO KOMUNIKACYJNE

konradbugiera.com

Projekt graficzny, sktad,
przygotowanie do druku

madebymade.pl
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STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH
W POLSCE

ODDZIAL
WIELKOPOLSKI
STOWARZYSZENIA
KSIEGOWYCH

W POLSCE

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Wielkopolski
w Poznaniu dziata od 1930 roku i jest jednym z wiodgcych

sposrod 26 oddziatow okregowych.

Aktualnie zrzesza blisko 2500 cztonkdw, przede wszystkim
ksiegowych, ale takze biegtych rewidentow, doradcéw podat-
kowych oraz inne osoby zainteresowane rachunkowoscig

i dziedzinami pokrewnymi.

Oddziat Wielkopolski jest najwiekszg organizacjg edukacyjna
w zakresie rachunkowosci i finanséw na terenie wojewoddztwa
wielkopolskiego. Przygotowuje do pracy, umozliwiajgc pozy-
skiwanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci oraz umozliwia
doskonalenie kwalifikacji, a takze nadaje certyfikaty w zawo-

dzie ksiegowego.

W 2016 roku blisko 6 tysiecy osob ukonczyto kursy organizo-
wane przez Oddziat Wielkopolski, natomiast w odczytach
i konferencjach, odbywajgcych sie w ramach dziatalnosci sta-

tutowe]j Stowarzyszenia, wzieto udziat prawie 3 tysigce osob.

Siedzibg Oddziatu Wielkopolskiego jest Centrum Edukacji
SKwP, bedace wtasnoscig Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, zlokalizowane przy ul. Ziebickiej 18 w Poznaniu.

Na poczatku 2017 roku Oddziat Wielkopolski zaprezentowat
specjalne, jubileuszowe logo oraz strong internetowg www.
skwp.poznan.pl/jubileusz, prezentujgca najwazniejsze fakty
z historii Stowarzyszenia oraz stan obecny naszej organizacji.

WWW.SKWP.POZNAN.PL/JUBILEUSZ

ROK
KSIEGOWEGCO

Wtadze i pracownicy Oddziatu Wielkopolskiego w Poznaniu

Poziom satysfakcji z pracy ksiegowego - cztonkowie SKwP

bardzo niski

bardzo wysoki

36%

43%

79%

www.skwp.poznan.pl



