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Sprawcie, aby uczciwos¢ optacata sie bardziej niz kradziez, a nie bedzie kradziezy.

Konfucjusz ( 551-479 p.n.e.)

\  prof drhab. Anna Karmariska, przewodniczqca Komisji Etyki

Po pierwszej debacie. Czekamy na ...

—

Szanowni Panstwo,

27 stycznia 2022 roku Komisja Etyki, wspétdziatajac
z Kolegium Rzecznikow Zawodowej Etyki
w Rachunkowo$ci, zorganizowata Pierwszq debate
o etyce w rachunkowosci pod hastem "Zacznij od
siebie". Jednocze$Snie tym wydarzeniem zostat
zainicjowany cykl debat, ktore zamierzamy
kontynuowac przez caty 2022 rok.

Wkroétce odbedzie sie kolejna debata, ale do tego czasu, wobec cieszacego nas niezmiernie
zainteresowania zagadnieniami poruszanymi w trakcie tej Pierwszej Debaty, w najblizszych numerach
Kuriera Etyki przedstawiamy Panstwu gtowne mysli, watki i refleksje, ktorymi podzielili sie z nami
uczestnicy Debaty. Tg drogg wré¢my jeszcze raz myslami do spraw i kwestii, ktore nas w czasie trwania
debaty bardzo poruszyty.

Dla porzadku, program Pierwszej debaty o etyce w rachunkowosci pod hastem ,Zacznij od siebie”
zamieSciliSmy (nomen omen) w 13. numerze Kuriera Etyki. [AK]

Dzi$ resume wystapienia dr. Michata Kaczmarskiego:

Etyka - presja - oszustwa:

hasta czy dzialania?
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dr Michat Kaczmarski,
Instytut Rachunkowosci

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

OSZUSTWO JAKO CZYN ZABRONIONY

Stownik jezyka polskiego definiuje oszustwo jako
Swiadome wprowadzenie kogo$§ w btad lub
wykorzystanie czyjegos btedu dla wtasnej korzysci.!
Podobnie oszustwo definiowane jest przez
obowiazujace w Polsce przepisy kodeksu karnego,
ktdérego art. 286 stanowi:

»Kto, w celu osiggniecia korzysci majqtkowej, doprowadza
inng osobe do niekorzystnego rozporzqdzenia wtasnym
lub cudzym mieniem za pomocq wprowadzenia jej w btqd

albo wyzyskania btedu lub niezdolnosci do nalezytego
pojmowania przedsiebranego dziatania, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8"1.

Regulacje prawne jednoznacznie pietnujg oszustwo
jako naganng metode funkcjonowania w relacjach
miedzyludzkich, w tym réwniez w obrocie
gospodarczym.

w odniesieniu do Srodowiska obrotu
gospodarczego, dodatkowym potwierdzeniem tego
faktu jest choéby brzmienie art. 8 ustawy - Prawo
przedsiebiorcow, ktéry stanowi: ,Przedsiebiorca
moze podejmowac wszelkie dziatania, z wyjqtkiem
tych, ktorych zakazujq przepisy prawa”?.

Art. 9 tejze ustawy stanowi natomiast, ze:
»Przedsiebiorca wykonuje dziatalnos¢ gospodarczq
zgodnie z  zasadami  uczciwej  konkurencji,
poszanowania dobrych obyczajéow oraz stusznych

Lhttps://sjp.pwn.pl/sjp/oszustwo;2496853.html
(dostep: 01.2022)

24 Art. 819 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
przedsiebiorcow (t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 162 z pézn. zm.)

interesow innych przedsiebiorcéw i konsumentéw, a
takze poszanowania oraz ochrony praw i wolnosci
cztowieka”*.

Skoro zatem w ujeciu prawnym i spoteczno-
gospodarczym  oszustwo  jest  zjawiskiem
jednoznacznie nagannym, rodzi sie proste pytanie:

Dlaczego problem oszustw w obrocie gospodarczym
jest wciqz tak aktualny?

?

B TROJKAT CRESSEY’A

Podejmujac prébe odpowiedzi na pytanie o geneze
oszustw (ang. fraud) popelnianych na szkode
organizacji gospodarczych, zaréwno wewnetrznych,
takich jak nieuprawnione zawyzanie Kkosztow,
jak i zewnetrznych, tj. uderzajacych w podmioty
trzecie, jak np. manipulacja wynikiem przetargu
publicznego za posrednictwem tapéwki, warto
przyjrze¢ sie koncepcji tzw. Trdjkata Cressey’a.
Autor tej koncepcji byl dwudziestowiecznym
amerykanskim kryminologiem i socjologiem,
ktérego badania naukowe skupialy sie wokét
motywacji sprawcéw przestepstw na szkode
pracodawcéow.3

Zgodnie z koncepcja Donalda Cressey’a oszustwa
w organizacjach pojawiajg sie wtedy, gdy tacznie
spetnione zostaja trzy warunki:

3 https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Cressey (dostep:
01.2022)
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(1) sprawca posiada sposobno$¢ popetnienia
oszustwa, czyli jest w stanie samodzielnie lub
wspoélnie z innymi osobami ,oming¢”
mechanizmy kontrolne wprowadzone
procedurami wewnetrznymi przedsiebiorstwa;

PRESJA - ZRODEA

Wreszcie zjawisko presji. Moze ona wynikaé
z czynnikdw wewnetrznych - osadzonych w mniej lub
bardziej obiektywnej sytuacji osobistej, bedacej

(2) sprawca podlega presji, ktéra skiania go do kocrllf e.k Wenaa lng' nafogow, Czy JSZ Znacznego
odjecia dzialania o znamionach oszustwa zactuzenia - ub zewnetrznych. Wowczas presja
P ’ wywierana jest przez osoby trzecie, np. przez

a ponadto

(3) sprawca jest w stanie znalez¢ wymoéwke, ktora
pozwala mu uzasadni¢ swoje dziatanie, wobec
siebie samego oraz osob trzecich.

przetozonych.

Nieuzasadniong lub nadmierna presje zewnetrzng
mozna jednak ogranicza¢ poprzez racjonalizacje
zadan, promocje pozadanej kultury organizacyjnej
w firmie oraz podziat obowigzkdéw i zadan, w ramach
wdrozonego w organizacji programu zarzgdzania
ryzykiem naduzy¢. W odniesieniu do presji
wewnetrznej, konieczna jest obserwacja i reakcja na
sygnaty, tzw. czerwone flagi, ktére moga zapowiadaé
patologiczny kryzys osoby podlegajacej takiej presji
oraz niezwtoczne podejmowanie dziatan zaradczych.

TROJKAT NADUZYC

=)

PLN, EUR, USD

(Problem presji na jednostki i skutecznosci tej presji
to bardzo szeroki temat. Zmierzymy sie z nim dalej
w kontekscie badann empirycznych przeprowadzonych
z udziatem o0sob wykonujgcych zawody z obszaru
rachunkowosci.)

RACJONALIZACIA

Korzystna decyzja podjeta

z niewtasciwych pobudek i tak jest
btedem, jezeli jest niezgodna

Z wyznawanymi przez nas wartosciami...

OKAZJA - MECHANIZMY KONTROLI

W praktyce wypracowano juz szereg wytycznych,
zapisanych zaréwno w przepisach powszechnie
obowiazujacego prawa, np. Sarbanes Oxley Act
w USA, jak i w rekomendacjach organizacji
miedzynarodowych i krajowych takich jak chocby
COSO, czy CIMA, ktérych stosowanie wigze sie
z wdrozeniem mechanizmo6w kontroli i ograniczenia
mozliwosci  popelniania oszustw. Wdrozenie
skutecznego programu zarzadzania ryzykiem
naduzy¢ w organizacji ogranicza wprawdzie

Jon Feig
lider EY Forensic & Integrity Services, USA

TWORZENIE KULTURY ETYKI

W powyzszym kontekscie, budowanie kultury etyki

ekspozycje na oszustwa, jednak, nie eliminuje ich
catkowicie. Naduzycia w firmach popeiniaja bowiem
ludzie, czesto Ci sami, ktérzy odpowiadaja

oraz promowanie pozadanych postaw i wartosci jest
kluczowe. Wobec jasno okres$lonych i przestrzeganych
w firmie wartosci i zasad etyki w wykonywaniu
zadan,

zawodowych osoby podlegajagce pres;ji
zewnetrznej, (np. doprowadzenia do realizacji
okreslonego przez centrale firmy celu sprzedazowego),
sktonne beda podja¢ dodatkowy wysitek i poszukiwaé
sposobow realizacji zatozonego celu biznesowego, bez
famania zasad etyki zawodowej i zgodnych
z warto$ciami przyjetymiw dziataniu firmy.

za realizacje zaprojektowanych mechanizméw
kontrolnych.

Warto mie¢ na uwadze, ze jezeli cztowiek podlega
presji, moze jej ulec, moze usprawiedliwi¢ swoje
dziatanie tak dla siebie przekonywujaco,
ze mechanizmy kontrolne nie powstrzymaja go

przed dziataniem.
W takiej kulturze etyki w jednostce presja wynikajgca

Dl konieczn ' lementacj s . .

atﬁgo,. | oniec ka ¢ l]esth su;()je. }e t_acl"’f z czynnikdw wewnetrznych tez ma mniejsze szanse,
mechanizmow. ontrofnych zlataniami skoro kazde dzialanie nieetyczne spotka sie
nakierowanymi na ograniczanie presji oraz

Z negatywng oceng, napietnowaniem lub innymi

promowanie etyki, jako racjonalizacji negatywnej zawodowymi konsekwencjami

wobec dzialan prowadzacych do popetniania

OSZUStW. - 7 - - - R K 0
Podsumowujac, cho¢ nie wydaje sie mozliwe catkowite

wyeliminowanie oszustw w obrocie gospodarczym, to ich
wczesna detekcja w powigzaniu z niezwlocznym

podejmowaniem dziatan naprawczych ogranicza ryzyko
ich wystepowania, moze zmniejsza¢ czestotliwos¢
incydentéw o znamionach oszustw oraz ograniczac koszty
0SZustw.
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WYNIKI BADANIA NT. PRES]I WYWIERANE] NA
0SOBY WYKONUJACE ZAWODY ZWIAZANE Z
RACHUNKOWOSCIA (2016)

W grudniu 2016 roku opublikowany zostat raport
z badania nad zjawiskiem presji wywieranej
na osoby zawodowo zajmujace sie rachunkowoscia,
pt. ,Accounting and Ethics: Pressure Experienced
by the Professional Accountant” (pl.: ,Rachunkowos¢
i Etyka: Presja wywierana na osoby zawodowo
zajmujqce  sie  rachunkowoscig”)*. Badanie
prowadzone byto w okresie luty - lipiec 2015 roku
wséréd 664 respondentéw z 23 krajow, kazdy
z respondentéw zawodowo zajmowal = sie
rachunkowos$cia. Badanie prowadzone byto
wspo6lnie przez Europejska Federacje Ksiegowych
i Audytoréw Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(EFAA) oraz Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
(SKwP).

64%

RESPONDENTOW DOSWIADCZYLO PRES]I
WYMUSZENIA NIEETYCZNYCH ZACHOWAN

Ws$réd badanej populacji 64% respondentéw
potwierdzito, Ze w swojej karierze zawodowej
doswiadczyli presji polegajacej na proébie
wymuszenia zachowan niezgodnych z zasadami
etyki zawodowej lub zmierzajacych do naruszenia
przepisow podatkowych lub odnoszacych sie do
rachunkowosci. Ponadto, 40% badanej populacji
potwierdzito, Ze presji dos$wiadczyli w swojej
karierze zawodowej co najmniej pieciokrotnie.
Presja wywierana byta, co do zasady (72%), przez
osoby niezajmujgce sie zawodowo rachunkowoscig,
a osoby wywierajace presje prawie nigdy (88%
przypadkéw) nie oferowaty respondentom zadnych
korzysci majatkowych lub osobistych w zamian
za oczekiwane zachowania nieetyczne lub
bezprawne. W tym kontekscie autorzy raportu
zaproponowali bardzo ciekawa teze, ze wywierajacy
presje mogli nie mie¢ nawet $§wiadomosci, ze ich
oczekiwania majg charakter nieetyczny lub
bezprawny, a tym samym, Ze w obrocie
gospodarczym istnie¢ mogg dwie perspektywy:

(i) perspektywa zarzadzajacych jednostka,
skoncentrowanych na  realizacji  celow
biznesowych za wszelka cene, oraz

(ii) perspektywa stuzb reprezentujgcych tzw. druga
oraz trzecig linie obrony w ramach modelu
zarzadzania ryzykiem w organizacji (m.in.
stuzb  finansowo-ksiegowych,  audytoréw
finansowych, audytoréw wewnetrznych oraz
pracownikéw departamentu compliance.

4 Jarvis R., Karmanska, A., Lang M., Accounting and Ethics:
Pressure Experienced by the Professional Accountant,
EFAA, 2016.

PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

32%
RESPONDENTOW ULEGLO PRES]I (ZATRUDNIENI NA
UMOWE O PRACE)

68 %
NIE ULEGLO PRESJI (NIEZATRUDNIENI NA UMOWE
0 PRACE)

W teks$cie skutecznosci oséb wywierajacych presje
na zachowania nieetyczne i bezprawne, wyniki badania
nie pozostawiaja zludzen, az 32% ankietowanych
potwierdzita, ze w sytuacji presji ulegta jej.

Co prawda 68% oparta sie presji, ale ta druga grupa
reprezentowata gtéwnie osoby niezatrudnione
w organizacji na podstawie umowy o prace, a zatem
byly to osoby mniej uzaleznione organizacyjnie
od kierownikéw jednostek wywierajgcych presje oraz
ich wtascicieli.

Ci, ktérzy presji nie ulegli uzasadniali to reputacjg
wykonywanego zawodu oraz zasadami etyki
zawodowej. Natomiast osoby, ktére ulegly presji
powotywaly sie raczej na obawe utraty pracy, obawe
przed represjami, np. blokowaniem drogi awansu,
a nawet obawe przed naruszeniem débr osobistych,
czy obawe o bezpieczenstwo fizyczne.

Wyniki badania odnoszace sie do motywacji
respondentow poddawanych presji silnie potwierdzajg
teze o istotnej roli kultury etyki w stosowaniu
Jracjonalizacji  negatywnej”’, jako  odpowiedzi
i przeciwstawiania sie presji wywieranej na jednostke.

Omawiane badanie potwierdzito rowniez,
ze nieodosobniong argumentacja podawang przez
wywierajacych presje bylo hasto wystawiajace
praktyce rynkowej ztg wizytéwke: ,wszyscy inni tez tak
robig” lub bezprawna grozba: ,jesli tego nie zrobisz
zakonczymy wspétprace”.

Wszyscy ankietowani, ktérzy doswiadczyli presji,
wskazywali na potrzebe uruchamiania kanatéw
raportowania  bezprawnego wywierania  presji
oraz potrzebe posiadania wsparcia w odpowiedzi
na doswiadczong presje. Ankietowani wskazali takze,
ze nawet je$li mogli skonsultowac¢ swoje watpliwosci z
osobami trzecimi, konsultacja nie wptynela na zmiane
ich dziatania po konsultacji. W tym kontekscie, ciekawa
propozycja na terytorium Unii Europejskiej moze
okaza¢ sie wdrozenie Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii.
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Celem dyrektywy jest ,poprawa egzekwowania prawa i TONE FROM THE TOP

polityk Unii w okreslonych dziedzinach poprzez

ustanowienie wspdlnych minimalnych norm PROMOWANIE ZACHOWAN ETYCZNYCH I
zapewniajgcych  wysoki  poziom  ochrony  0sob PRZESTRZEGANIA PROCEDUR WEWNETRZNYCH

zgtaszajgcych naruszenia prawa’. 7E STRONY NAJWYZSZEGO KIEROWNICTWA

SWIATOWE BADANIE UCZCIWOSCI BIZNESU - RAPORT EY (2022)

W kontekscie wynikéw badan empirycznych nt. presji w srodowisku os6b zawodowo zajmujacych sie rachunkowoscig
ciekawych informacji dostarczaja wyniki ,Swiatowego Badania Uczciwosci w Biznesie 2022 - Raport EY”.! Badanie
prowadzone bylo w okresie czerwiec - wrzesien 2021 roku w formie 4762 wywiadéw w lokalnych jezykach
z przedstawicielami kadry kierowniczej i pracownikami najwiekszych organizacji gospodarczych na Swiecie.
Sto wywiaddw przeprowadzono w ramach tego badania w Polsce.

Zacznijmy od dobrej wiadomosci, 98% respondentéw w Polsce i 97% ogdtu badanych wskazuje, ze wazne jest, aby ich
organizacja funkcjonowata na rynku uczciwie, a wiec zgodnie z zasadami etyki.

Niemniej jednak, az 32% respondentéw w Polsce oraz 41% wszystkich respondentéw badania wskazato,
Ze pandemia COVID-19 utrudnia organizacjom funkcjonowanie w spos6b etyczny, a ponad potowa respondentéw w
Polsce i na $wiecie uwaza, Ze standardy etyczne w ich organizacjach w  ostatnich
18 miesigcach nie ulegty poprawie lub pogorszyty sie.

Az 80% respondentéw w Polsce, wobec 57% w skali wszystkich badanych, uwaza, ze dochowanie standardéw
uczciwosci  jest  szczegdlnie trudne w czasach dynamicznych zmian w  organizacji
i trudnej sytuacji rynkowe;j.

33% badanych w Polsce oraz 24% ogétu badanych wskazuje réwniez, ze dopuszcza mozliwo$¢ nieetycznego
zachowania w celu poprawy perspektyw rozwoju wtasnej kariery lub pakietu wynagrodzenia. Odsetek badanych
w Polsce odpowiadajgcych na to samo pytanie w roku 2019 wynosit 23%.

Co gorsza, nieetyczne zachowania s czesto tolerowane, gdy zaangazowane osoby reprezentuja kierownictwo
firmy lub sg pracownikami osiagajacymi wysokie wyniki. Uwaza tak 42% ankietowanych. Co wiecej, co trzeci
potwierdza, ze tatwo jest oming¢ standardowe mechanizmy kontrolne w ich organizacji. To sprawia, ze w sytuacji
presji, od sprawcy jedynie i jego wewnetrznego kregostupa moralnego zalezy, czy dojdzie do oszustwa.

Sytuacje pogarsza jeszcze fakt, ze ankietowani czlonkowie zarzadu ponad trzykrotnie (czasem nawet
szeSciokrotnie) czesciej deklarowali gotowos¢ do nieetycznych zachowan w obszarze relacji z dostawcami
i Kklientami, falszowania sprawozdan finansowych czy umys$lnego wprowadzania w blad audytoréow
i regulatorow.

Obraz nakre$lony wynikami badan EY nie napawa optymizmem, zwlaszcza, jezeli zestawimy wyniki ankiet
z wynikami badan Donalda Cressey’a nt. okolicznosci sprzyjajacych popeinianiu oszustw w przedsiebiorstwach.
Badanie wskazuje na wcigz obecne stabo$ci mechanizméw kontrolnych, trudnosci w realizacji celow
biznesowych w sposéb etyczny oraz wszechobecne przyzwolenie na dziatania nieetyczne w imie realizacji
intereséw indywidualnych oraz celé6w biznesowych organizacji.

Pomimo tego smutnego obrazu rzeczywisto$ci, niemal wszyscy badani wskazuja na doniosto$¢ postrzegania ich
organizacji jako uczciwej (98% badanych). Czy jednak chodzi tylko o percepcje, czy by¢ moze powinni$my zadbac
o to, by ta percepcja przestata wreszcie by¢ jedynie pozorem.

W tym kontekscie warto pewnie zacza¢ od siebie i witasnym przykladem promowac zachowania etyczne
oraz integralno$¢ wlasnych twierdzen i dzialan, co w jezyku angielskim wyrazane jest czesto
powiedzeniem ,walk the talk”.

> https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937&from=EN (dostep:
2022/01/29)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937&from=EN
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PODSUMOWANIE

Choc¢ sytuacja nie rysuje sie w rézowych barwach, promowanie zachowan
etycznych ma gteboki sens, a konsekwentne stosowanie kilku prostych
zasad, o ktérych mowa w podsumowaniu niniejszego tekstu, z pewnoscia
nie zaszkodzi.

Musimy pamietaé, ze jezeli jesteSmy odbiorca presji dziatan
nieetycznych, bezprawnych lub po prostu takich, wobec ktérych nie
czujemy sie komfortowo:

s MUSIMY ZYSKAC CZAS &=

W ten spos6b nasz mozg przywroci swéj kreatywny potencjal,
a my zyskamy przestrzen na ocene ryzyka, wypracowania
ewentualnych rozwigzan alternatywnych oraz Kkonsultacje
y/ osobami posiadajacymi kompetencje niezbedne
do zmierzenia sie 2z zadaniem, Kktére nie miesci sie
w naszej strefie komfortu lub specjalizacji.

Przy dzisiejszym skomplikowaniu realiow spoteczno-gospodarczych nie
musimy oczekiwa¢ od siebie wszechwiedzy i nie musimy obawia¢ sie
przyznania, ze pewne decyzje wymagaja konsultacji.
Po uzyskaniu niezbednej wiedzy mozemy $miato podejmowac¢ decyzje w
palacej sprawie bedacej przedmiotem presji, dziatajac zgodnie z zasadami
etyki i w najlepszym interesie organizacji, ktéra reprezentujemy.

W celu stworzenia sSrodowiska sprzyjajacego sprawnemu
zarzadzaniu presja, promowaniu dziatan etycznych
oraz posiadajacego skuteczne mechanizmy kontrolne, warto
stosowac sie do sprawdzonych rozwiazan znanych na rynku od lat,
ktorych fundamentem jest:

1. promowanie zachowan etycznych i przestrzegania procedur
wewnetrznych ze strony najwyzszego kierownictwa (tzw. ang. tone
from the top),

2. zmapowanie Kkluczowych proceséw biznesowych, ocena ryzyka
oszustw w ramach tych proceséw, zaadresowanie ryzyka poprzez
zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych oraz wdrozenie tych
mechanizméw w ramach procedur wewnetrznych, a nastepnie
przeszkolenie pracownikéw ze stosowania tych procedur,

3. monitorowanie ,zgodnosci”, tj. podejmowanie dziatan weryfikujacych
poprawnos$¢ funkcjonowania $rodowiska kontroli oraz zapewnienie
bezpiecznych kanatéw komunikacji dla o0s6b obserwujacych
nieprawidtowosci lub podlegajacych bezprawnej presji,

4. stanowcza reakcja, na incydenty w zakresie naruszenia zasad etyki oraz
naruszenia mechanizméw kontrolnych, oraz

5. ciagta optymalizacja i uczenie sie na cudzych oraz wiasnych btedach.

Proponowane rozwigzanie dziata najczeSciej w modelu cyklicznym,
ale to juz kolejny problem. [MK]
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STOWARZYSZENIA
KSIEGOWYCH
WPOLSCE

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP)
jest, posiadajgcgosobowosé prawng,
najstarszainajwieksza polska organizacja
skupiajacg przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia
ifinansami.Stowarzyszenie kontynuuje
tradycje spoteczno-zawodowych organizacji
ksiegowych, dziatajacych naterenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku
Stowarzyszenie Ksiegowych Polsce jest
cztonkiem Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
doktada staran, byjego cztonkowie odznaczali
sie wysokimi kompetencjami zawodowymi oraz
postepowali zgodnie z zasadami etyki.

W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito KODEKS
ZAWODOWEJ ETYKI W RACHUNKOWOSCI,
ktérego sygnatariuszami sa wszyscy cztonkowie
SKwP, jak rowniez ponad 2 tys. przedsigbiorstw
iinnych organizacji orazosoby indywidualne.
W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito
czterostopniowa certyfikacje zawodu
ksiegowego i tytutzawodowy dyplomowanego
ksiegowego, w 2013 roku tytut
certyfikowanego eksperta ustug ksiegowych, w
2015roku zawodowy tytut certyfikowanego
specjalisty ustugowego prowadzeniaksiag
rachunkowychipodatkowych. Do
Stowarzyszenia nalezy ponad 24 tys. cztonkdw
zwyczajnychi 2 tys. cztonkéw wspierajgcych.
W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010roku 9 czerwca

obchodzonyjest Dzieri Ksiegowego.

www.skwp.pl
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) Zbyt czesto w przypadku naduzy¢ chcemy wierzy¢, ze mamy do czynienia z

jednym niechlubnym wyjqtkiem, nie zwracamy uwagi na stabos¢ kultury
etycznej organizacji, ktéra pozwala sprawcom naduzy¢ rozwing¢ skrzydta.

Maryam Hussain
Partner EY Forensic & Integrity Services w Wielkiej Brytanii

Wyszukata [DW}
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