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Mezczyzna miat poglady — kobieta nadal tylko widzimisie,
odpowiednikiem jego silnej woli byt jej babski updr,

jego przezornosci — jej wyrachowanie,

a w sytuacjach, w ktérych mezczyzne zwano zdolnym taktykiem,
kobieta pozostawata intrygantkq.

Wistawa Szymborska

Jestem urodzonym cesarzem, a Ty kobietq!

Car Piotr do swojej Zony, cesarzowej Katarzyny*

Ja miotam sie bezsilnie, bo oczywiscie ,babie” nie pozwoli przeciez nikt z tych mezéw stanu
polityki prowadzic, a tymczasem wierzcie mi, ze my bysmy te polityke o cate niebo dalej i lepiej
prowadzity niz oni

Zofia Moraczewska?

Ojciec porzgdny, matka porzqdna, a cérka ksiegowa

Pewna ksiegowa?

1

W odpowiedzi na zgdanie jego abdykacji i przekazania jej wladzy w brytyjsko-amerykariskim serialu

Wielka, z 2020 roku, odc. 10.

2

ZofiaMoraczewska, polska dzialaczka spolecznaipolityczka lewicy, postanka na Sejm Ustawodawczy

oraz na Sejm III kadencji w II Rzeczypospolitej, pisala tak w liscie do meza w 1916 roku (Wiechnik, 2019).

3

Uslyszalem to okolo dwudziestu lat temu od pewnej ksiggowej na jakims szkoleniu czy konferencji.

Jest to parafraza starego powiedzenia na temat kolejarzy.



Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

Wstep

Od ponad dwudziestu lat, czyli od poczatku swojej pracy jako wykladow-
ca i konsultant rachunkowosci, obserwuje sfeminizowanie* ksiegowosci. Jednak przez
dlugi czas nie zastanawialem sie¢ nad tym. Byé moze podswiadomie uznatem to za na-
turalne i oczywiste (tak jak to, ze tramwajami i autobusami zawsze kierowali mezczyz-
ni). Pierwsze badanie skali sfeminizowania rachunkowosci w Polsce na podstawie liczby
studentéw tej specjalnosci oraz prébe analizy jej przyczyn i skutkéw podjglem dopiero
w 2015 roku. Od tej pory temat plci w rachunkowosci byt obecny w moim mysleniu i ba-
daniach. Zbieglo sie to z pewnoscig z moim zainteresowaniem tzw. problematykg kobie-
ca w prasie, literaturze, teatrze, filmie, reportazach telewizyjnych i muzyce rozrywko-
wej. Ze wstydem stwierdzilem, ze w ogdle nie zdawalem sobie sprawy ze stereotypéw
i klamstw na temat plci, a przede wszystkim z nieréwnosci plci i jej wplywu na jednost-
ki, spoleczenstwa i calg planete. To tak, jakbym nie zdawal sobie sprawy z faktu nega-
tywnego wplywu dzialalnosci czlowieka na przyrode. Jednak na szczescie dzieki lekturze
i kulturze oraz doswiadczeniu nabywanemu z wiekiem zmniejszylem swoja ignorancje.

Te rézne przemyslenia na temat plci i rachunkowosci, ktére towarzyszyly mi
w ostatnich latach, przekiadaly si¢ na dosé luzne pomysty artykutéw i badan. Jednak nic
konkretnego, poza dwoma wyjatkami, z tego nie wynikneto — az do poczatku 2020 roku,
gdy rézne watki zaczely sie splata¢ w mojej glowie i powstatl pomyst na niniejszg mono-
grafie. Jej celem jest zbadanie i opisanie skali sfeminizowania ksiegowosci w Polsce oraz jej
przyczyn i skutkéw, a takze zjawisk jej towarzyszacych. O ile skale sfeminizowania badam
szeroko i dogitebnie, o tyle przyczyny, skutki i okolicznosci sa z pewnoscig nieco bardziej
liczne i zlozone niz to, co zawartem w swoich badaniach i rozwazaniach. Uznalem jednak,
ze korzysci z wydania takiej niekompletnej monografii sg na tyle duze, iz nie warto zwle-
kaé. Po pierwsze, w srodowisku naukowcéw i praktykéw rachunkowosci rozpocznie sie,
mam nadzieje, szersza i glebsza dyskusja o sfeminizowaniu ksiegowosci i wynikajacych
z niej problemach. Po drugie, inni badacze zainspirowani tym, co zrobilem (nawet jezeli zro-
bilem to niedokladnie lub Zle), zaczng swoje projekty, ktére uzupelnia i ulepszg mojg pra-

ce. Po trzecie, wiele kwestii jest na tyle palacych, ze nalezy przedstawic je jak najszybcie;.

4 Przez sfeminizowanie rozumiem duza dominacje kobiet w jakiej$ dziedzinie zycia — stan, a nie

proces. Czasami jako synonimu sfeminizowania uzywam stowa feminizacja. Na ogét wynika to ze
wzgleddéw stylistycznych. W jednym miejscu feminizacja wyjatkowo bedzie oznaczala dla mnie proces,

a nie stan (wtedy wyraznie to zaznaczeg). Termin ksiegowosé objasnie w dalszej czesci wstepu.
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Zanim przejde do przedstawienia swoich badan, czyli pytan, ktére postawitem,
i metod, ktére zastosowalem, musze wyjasni¢ termin ksiegowos¢ zawarty w tytule ksigz-
ki. Odpowiada on w ksigzce rachunkowosci finansowejs. Kwestia systemu rachunkowosci
przedsiebiorstwa i jego elementéw jest oczywiscie zlozona. Zmiana orientacji sprawozdaw-
czoéci finansowej pod wplywem Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finan-
sowej (MSSF) spowodowala duze przeobrazenie tego systemu. Chodzi o konwergencje® ra-
chunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. Powoduje ona, ze zamiast dotychczas
na ogot odrebnych podsysteméw rachunkowosci finansowej (wraz z podatkowa) i rachun-
kowosci zarzadczej, powstaje (lub powinien powstaé) podsystem rachunkowosci bizneso-
wej, obejmujacy zintegrowang (niemal ujednolicong) rachunkowo$é finansows i zarzgdczg
z jednej strony oraz rachunkowos¢ podatkows z drugiej. Zamiast specjalistéw rachunkowo-
$ci finansowej (ksiegowych) i specjalistéw rachunkowosci zarzadczej (controlleréw) tworzy
sie zawdd hybrydowego ksiegowego (hybrydowego specjalisty rachunkowosci’, hybrid acco-
untant). Ta hybrydowa rola jest réznie rozumiana na $wiecie, ale ja mam tutaj na mysli pola-
czenie rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. Sytuacja, w ktérej faktycznie
mamy w przedsiebiorstwie rachunkowo$é biznesowsg (czyli sprawozdawczos¢ finansowg

w pelni zintegrowang z rachunkowoscia zarzadcza) z pracujacymi w niej hybrydowymi ksie-

®  Kto$mozestusznie powiedzieé, ze ksiegowosé to tylko czesé wspdlczesnejrachunkowosci finansowe;j,

na ktéra sklada sie réwniez (a nawet przede wszystkim) sprawozdawczosé finansowa. Gdybym jednak
chciat by¢ az tak precyzyjny, to musiatbym zatytutowaé ksigzke Rachunkowos¢ finansowa w Polsce jako
zawdd kobiecy. Ten tytul mniej mi sie podoba — nie tylko ze wzgledéw estetycznych. Przede wszystkim
chodzi o to, ze o ludziach zajmujacych sie zawodowo rachunkowoscig (finansowa) nie méwimy w Polsce
rachunkowcy (rachunkowczynie), ale wlasnie ksiegowi (ksiegowe).

¢ Wedlug Stownika wyrazéw obcych PWN (1980) konwergencja oznacza m.in. zbieznos¢, tworzenie
sie jakichs$ zbieznosci. Pochodzi od Sredniowieczno-taciriskiego convergo, oznaczajacego ,sklaniam
sie ku czemus$” W odniesieniu do rachunkowosci finansowej i zarzadczej konwergencja oznacza
zbiezno$¢ miedzy tymi obszarami (stan) lub tworzenie sie tej zbieznosci (proces). Pod wplywem MSSF
to rachunkowos¢ finansowa sklania sie ku rachunkowosci zarzadczej (konwergencja rachunkowosci
finansowej do rachunkowosci zarzgdczej). O procesie konwergencji rachunkowosci mozna przeczytaé
w: Sobanska, 2003; 2007; Kabalski, 2012, rozdz. 4; Sobanska, Waliriska, 2018.

7 Pojawia sie tu problem jezykowy, ktéry mamy w Polsce z powodu braku jednego stowa okreslajacego,
na podobienstwo angielskiego accountant, osobe zajmujaca sie zawodowo rachunkowoscia. Ksiegowy
jest kojarzony z rachunkowoscia finansowsg (i podatkows). Nie uzywamy przeciez okresleri ksiegowy
finansowy i ksiegowy zarzqdczy. Moze szkoda, cho¢ z drugiej strony rdzen (temat) tego rzeczownika

to ksiega, niekojarzaca sie z rachunkowoscig zarzadcza. W jezyku angielskim, zwiaszcza w Swiecie

anglojezycznym, financial accountant i management accountant funkcjonuja obok siebie.
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Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

gowymi jest rzadka (w Polsce to raczej wcigz melodia przyszlosci). Z tego wzgledu odnosze
sie do tradycyjnej struktury systemu rachunkowosci. Ksigzka jest poswigcona ksiggowo-
$ci (rozumianej jak wyzej) jako zawodowi, a dokladnie osobom profesjonalnie zajmujgcym
sie ksiegowoscia, czyli ksiegowym. A wiec przez ksiegowe i ksiegowych rozumiem specja-
listki i specjalistéw pracujacych w obszarze rachunkowosci finansowej (w tym podatkowej)
w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym, a takze w biurach rachunkowych. Nie zajmuje
sie natomiast specjalistami rachunkowosci zarzadczej (controllerami). Czesto w ksigzce (juz
w spisie tresci) zamiast stowa ksiegowos¢ uzywam okreslenia zawdd ksieggowy (analogicznie
do zwrotéw zawdd lekarski, zawdd nauczycielski itp.), zeby bylo jasne, ze chodzi o profesje®.
Ksiegowos¢ (w znaczeniu profesji) i zawdd ksiegowy wystepujg w ksigzce jako synonimy?®.

Jest oczywiste, ze takie zdefiniowanie populacji bedacej przedmiotem mojego
zainteresowania jest niesciste. Jednak zawdd ksiegowy to nie zawdd adwokata, syndy-
ka, lekarza lub sedziego. Nie jest on licencjonowany, nie wymaga okreslonych uprawnien,
przynaleznosci do jakiego$ zrzeszenia (cechu itp.). Nie jest to stluzba panstwowa typu po-
licja czy wojsko. Poza tym stanowiska oséb pracujacych w zawodzie ksiegowym sg bardzo
zréznicowane i majg bardzo rézne nazwy. Sg ksiegowi (m.in. mlodsi, starsi, samodzielni,
gléwni), sg przerdzni accountants, sg specjalisci do spraw ksiegowosci, sprawozdawczosci,
rachunkowosci lub do spraw finansowo-ksiegowych, ksiegowo-podatkowych itp. Te dwa
ostatnie okreslenia wskazuja, ze zakresy zadan ksiegowych sg bardzo rézne. Nie chodzi
o specjalizacje w ramach rachunkowosci finansowej, czyli ksiegowo$¢ naleznosci, srodkéw
trwatych, materialowq itp. Rzecz w tym, ze niektdérzy ksiegowi majg takze zadania zwia-
zane z rachunkowoscia zarzadcza (np. analiza finansowa). Sa zatem troche hybrydowi.
Jedni zajmujg sie réowniez kwestiami podatkowymi, a inni nie (bo sprawy podatkowe sg
w ich firmach dzialem odrebnym od sprawozdawczosci finansowej). Nie ma zatem mozli-

wosci precyzyjnego okreslenia tego, ile jest w Polsce oséb wykonujacych zawdd ksiegowy

8  Zwrot zawdd ksiegowy, w ktérym slowo ksiegowy jest oczywiscie przymiotnikiem, pozwala mi
zachowaé neutralno$é rodzajows. Sléw w rodzaju meskim (ten ksiegowy) lub zeriskim (ta ksiegowa)
uzywam tylko wtedy, gdy ple¢ ma znaczenie.

® O uzyciu jednego lub drugiego w poszczegdlnych miejscach w duzej mierze decydujg kwestie
stylistyczne.

1 Oczywiscie w polskiej literaturze byly i sg préby zdefiniowania zawodu ksiegowego (np. Szczypa,
2016). Doceniam te préby i ich znaczenie, ale nie powoluje sie na zadng z tych definicji, poniewaz
uwazam, ze nie sg one precyzyjne. Powodem tego jest bardziej zlozonos¢ zjawiska niz zbyt male
starania autoréw.

" Wiele firm stosuje angielskie nazwy stanowisk.
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ani stwierdzenia z calg pewnoscia, ze dana osoba wykonuje wlasnie ten, a nie inny zawdd*®.
O wiele latwiej jest okresli¢ na przykliad, kto jest nauczycielem, nawet jesli oprécz szkdt
panstwowych i prywatnych sg osoby nauczajace w domu, a takze te, ktére maja tylko kil-
ka godzin tygodniowo lub ucza z ,doskoku” (bo dorabiajg sobie do pensji czy emerytury).

W odniesieniu do tak okreslonego przedmiotu badan sformutowatem nastepuja-

ce pytania®:

1) ,Jaka jest skala sfeminizowania ksiegowosci?";

2) ,Jakie sg obecnie jej przyczyny?”;

3) .Czy wystepuje stereotyp, ze ksiegowos¢ jest dla kobiet, a nie dla mez-
czyzn?", W szczegdlnosci, czy wystepuje on wéréd mlodziezy licealnej?™4,
.Jak licznie?”, ,Czesciej wsrdd dziewczat czy wérdd chlopcow?”;

4) ,Jakie sg odmiany tego stereotypu?”, ,Dlaczego mlodziez licealna uwaza, ze
ksiegowosé jest dla kobiet?";

5) .Jakie sg skutki sfeminizowania ksiegowosci?";

6) .Czywsrdd mlodziezy licealnej funkcjonuje stereotyp, ze kobiety mniej
niz mezczyzni nadaja sie do zarzadzania finansami firm?", , Jak licznie?”,
.Czesciej wsrdd dziewczat czy wsrdd chlopcow?”, , Jezeli miodziez licealna
uwaza, ze zarzadzanie finansami firmy jest zawodem dla mezczyzn, to dla-
czego?";

7) .Czy w zawodzie ksiegowym mamy do czynienia z barierami awansu kobiet
(w tym ze zjawiskiem »szklanych ruchomych schodéw«) oraz jakie sg rodza-
je, przejawy i przyczyny tych barier?”;

8) .Czy plec jest istotna przy ocenie oséb kandydujgcych na stanowisko dyrek-
tora finansowego?”;

9) .Czy kobiety i mezczyzni specjalizujgcy sie w rachunkowosci majg odmienne

poglady na rézne kwestie w zakresie polityki rachunkowosci?".

12 Zdaniem Stanistawa Horiki (2018, s. 4): ,bez przesady mozna przyjaé, ze w Polsce jest co najmniej
350 tys. ksiegowych"”.

¥ Przy okazji rozwazania giéwnych kwestii sformulowatem ad hoc kilka pomniejszych pytan.
Nie wymieniam ich we wstepie.

' We wlasciwym miejscu wyjasnie, dlaczego zajgtem sie akurat mlodziezg licealna.
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Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

W celu uzyskania odpowiedzi na te pytania zastosowalem rézne metody ba-
dawcze, a takze rozumowanie dedukcyjne (na podstawie przestanek bedacych wnioska-

mi z badan autoréw w innych obszarach). Metodami badawczymi byly przede wszystkim:

1) badania ankietowe z wykorzystaniem kwestionariuszy — na potrzeby mono-
grafii zaprojektowalem i przeprowadzilem trzy takie badania (jedno z nich
we wspdlautorstwie); ponadto przeanalizowatem niektére odpowiedzi z kwe-
stionariuszy, ktére zebratem kilka lat temu (Wéwczas ze wzgledu na inny cel
badania tych odpowiedzi nie analizowalem);

2) bezposrednie wywiady — przede wszystkim korespondencyjne (poczta inter-
netowa), a takze telefoniczne;

3) analiza statystyczna zebranych danych o strukturze plciowej réznych grup
ksiegowych, dyrektorow finansowych i studentéw rachunkowosci;

4) analiza konwersacji, a konkretnie rozméw przeprowadzonych w internecie
miedzy osobami wykonujacymi zawdd ksiegowy oraz innymi osobami na te-
mat tego zawodu;

5) analiza materialdéw i zdje¢ zamieszczonych na publicznych stronach interne-
towych niektérych organizacji;

6) eksperyment (czy moze badanie zblizone do eksperymentu).

Te wszystkie pytania i badania dotyczg wylgcznie Polski's. Poza kwestig udzialu
kobiet w zawodzie ksiegowym nie mam na celu poréwnania nas z innymi krajami mniej
i bardziej odlegtymi od nas geograficznie czy kulturowo (a $cislej okreslania, czy kogos lub
czego$ gdzies$ indziej jest wiecej, czy mniej niz u nas).

Wtymmiejscumuszewyjasnié, zerozpoczecie przeze mnie badan zbiegto sie z ogto-
szeniem pandemii koronawirusa. Wprowadzone przez wladze obostrzenia i oglaszane przez
specjalistow zalecenia spowodowaly, ze niemal w ogdle nie przeprowadzatem badan twarza
w twarz. Zamiast, jak planowalem, udacé sie do badanych z papierowymi ankietami, zamiesci-
tem je winternecie. Wywiady bezposrednie zastapilem telefonicznymi i korespondencyjnymi
(mailowymi). W przypadku sondazy nie mialo to znaczenia, a wrecz przeciwnie — oszczedzi-

tem czas, paliwo i papier. W przypadku wywiadéw brak osobistego kontaktu z badanymi spo-

5 To, ze opisy, badania i rozwazania dotyczg Polski, okreslam w zasadzie tylko w tytutach rozdzialéw

i podrozdzialéw. Czytelnicy powinni zatem przyjaé, ze wszystko w ksigzce dotyczy wylacznie Polski
z wyjatkiem sytuacji, gdy napisatem, ze cos odnosi sie do Swiata lub jakiegos konkretnego kraju. Inaczej

musiatbym ciagle w tekscie i w tytulach tabel dodawac fraze ,w Polsce”.

14



Przemystaw Kabalski

wodowal, ze z pewnoscig cos stracilem — ale jednoczesnie co$ zyskatem. O tym napisze wiecej,
gdy bede omawial poszczegdlne badania. Wyjasnie wtedy réwniez dokladniej uzyte metody™.

Nie stosuje jednolitego podejscia badawczego do wszystkich badanych zja-
wisk. W przypadku stereotypu na temat niemeskosci zawodu ksiegowego teorie prébu-
je wywies¢ indukcyjnie (a raczej abdukcyjnie) z zebranych materialéw. Co prawda przed
opisem moich badan tego stereotypu pojawia sie propozycja bedaca wynikiem pre-
konceptualizacji i wygladajaca jak teoria, ktéra bede weryfikowal, ale jest ona efektem
analizy pierwszego rzutu danych. Dalej staralem sie ugruntowywac te teorig, majac
jak najdluzej otwarte okno mozliwosci. Inaczej podszedtem do kwestii preferenciji ko-
biet i mezczyzn w zakresie polityki rachunkowosci. W tym przypadku przyjalem teorie
o réznicach w ich podejéciu do biznesu (a zwlaszcza pod wzgledem nastawienia do ryzy-
ka) i przeniostem jg*7 na polityke rachunkowosci z zamieram potwierdzenia lub obalenia.

Od poczatku postanowilem uwzgledniaé¢ wszelkie dostepne Zrédla danych. Otwo-
rzytem szeroko (na miare swoich mozliwosci) oczy, uszy i umysl, kierujac sie mottem socjolo-
géw z nurtu metodologii teorii ugruntowanej, ze wszystko stanowi dane’® — kazda rozmowa
(nawet bardzo krétka), kazda wypowiedz (utrwalona w ten czy inny sposéb), kazdy dokument
(papierowy lub elektroniczny), kazda notatka (prasowa lub internetowa), kazde zestawienie
(spis, wykaz) itp.

Musialem oczywiscie zrobi¢ przeglad literatury naukowej na tematy, ktoé-
re poruszam w monografii (zwlaszcza przedstawiajacej wyniki podobnych badan prze-
prowadzonych przez innych autordw). Po pierwsze (co oczywiste) po to, zeby stwierdzié,
iz nie biore sie za wywazanie otwartych drzwi (bo kto$ juz przeprowadzil takie badania),
a po drugie w celu znalezienia inspiracji do swoich badan. Jednak kompleksowy przeglad,

gleboka analiza i systematyzacja tej literatury nie byly moim celem. Osobnego rozdzia-

® Nie jestem zwolennikiem $cistego szufladkowania naszej rzeczywistosci. Zwlaszcza na site. Z tego

wzgledu w niektdrych przypadkach zamiast jasno nazywaé zastosowane metody (czyli np. zamiast
deklarowaé, ze przeprowadzone przeze mnie wywiady byly standaryzowane, niestandaryzowane,
strukturyzowane, niestrukturyzowane itp.) opisalem dokladnie, co zrobitem (jak uzyskatem odpowiedzi,
w jakiej formie itp.). Czytelnicy (zwlaszcza badacze) sami sobie to doprecyzuja (o ile takie dookreslenie
bedzie im w ogdle potrzebne).

7" Powinienem napisac, ze zrobitem to drogg dedukcj, ale to za duze stowo jak na tak proste wnioskowanie.
'8 Powiedzenie all is data jest przypisywane Barneyowi G. Glaserowi, jednemu z twércéw metodologii
teorii ugruntowane;j (Glaser, 2007). Uzywam stowa dane (data), majac swiadomos¢ tego, iz nie wszyscy
socjologowie sg przekonani, ze oddaje ono doktadnie istote tego, co badacze spoleczni rejestruja dzieki

swoim obserwacjom, wywiadom, analizom itd. Piszgc w tym miejscu o metodologii teorii ugruntowanej,

nie twierdze bynajmniej, ze przeprowadzitem badania w pelni z nig zgodnie.
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tu prezentujacego wyniki mojego przegladu literatury nie ma w monografii takze dlate-
go, ze nie poruszam w niej jednego watku (jednej koncepcji, jednej teorii, jednej hipotezy).

Dane zrédlowe z dwdéch moich gléwnych badan (postrzegania zawodu ksie-
gowego i zarzadzania finansami firmy przez licealistéw oraz barier awansu kobiet w za-
wodzie ksiegowym) udostepniam w plikach programu Microsoft Excel umieszczonych
w chmurze®. Robie to po to, aby mozna bylo skontrolowaé te badania, a by¢ moze wyko-
rzystaé je inaczej, lepiej lub do innych celéw (np. mozna glebiej przyjrzeé sie postrze-
ganiu przez licealistow kilku innych zawoddéw, o ktére pytalem w kwestionariuszu).
W chmurze umiescilem takze pliki zawierajace pie¢ przeanalizowanych przeze mnie ob-
razéw (dla ciekawych, a przede wszystkim dla tych, ktérzy bedg chcieli zweryfikowaé
trafno$¢ moich spostrzezen). Udostepnilem w niej réwniez pliki z rysunkami z oklad-
ki oraz ze strony z dedykacja. Jezeli komus sie spodobaly, to moze je wykorzystaé¢ w do-
wolny niekomercyjny sposéb (tapeta na ekran, obraz na Sciane lub fototapeta w biurze ;)).

Monografia skiada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw i podsumowania. W pierw-
szym rozdziale przedstawiam skale sfeminizowania ksiegowosci w Polsce. Prezentuje dane
zréznych zrédel, przede wszystkim liczby. W drugim rozdziale prébuje zidentyfikowaé przy-
czyny duzej przewagi liczbowej kobiet w tej profesji oraz wskazuje jej skutki zaréwno dla ra-
chunkowosci (praktyki), jak i dla oséb zajmujacych sie nig zawodowo. Rozdzial trzeci poswie-
cam barierom awansu kobiet w zawodzie ksiegowym (w tym zjawisku ,szklanych ruchomych
schodéw"). Prébuje okresli¢ ich rodzaje i czestotliwosé wystepowania. Duzo miejsca poswie-
cam przeswiadczeniu ludzi, Zze mezczyzni sq lepszymi dyrektorami, bo w nim dopatruje
sie gléwnej przyczyny tego, ze jest ich wiecej wérdd dyrektoréw finansowych. W rozdziale
czwartym analizuje zwigzek plci z preferencjami w zakresie polityki rachunkowosci, w tym
przede wszystkim stosunkiem do konserwatywnej polityki rachunkowosci. W podsumo-
waniu oprécz zebrania odpowiedzi na najwazniejsze pytania badawcze, ktére postawilem
w monografii, prébuje okresli¢ pewne remedia na opisane i zdiagnozowane problemy.
Nie jest to réwnoznaczne z formulowaniem zasad prawidlowego dziatania (ksiegowych albo
firm ich zatrudniajacych). To nie mialoby sensu. Widze bowiem, ze te problemy w zawodzie
ksiegowym nie sg obiektywne, lecz zostaly stworzone przezludzina podstawie ich przekonan.
Askorojeskonstruowano, tomoznajezrekonstruowaélubzburzyé.Zebybytochoétrochelepiej.

W ksiazce sg liczne i nieraz diugie przypisy dygresyjne. Jako czytelnik wiem,
ze stanowig one utrudnienie w odbiorze tekstu. Jednak uwazam, ze zjawiska i problemy

— zwlaszcza spoleczne — warto omawiac i analizowaé w bardzo szerokim kontekscie. Wiele

' Adres chmury: https:/cp.sync.com, login: pkabal@interia.pl, hasto: femini2020!. W razie proble-

moéw z logowaniem prosze o e-maila na pkabal@interia.pl.
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kwestii, ktére zawartem w przypisach, jest bardzo ciekawych, wiele wyjasnien — istotnych.
Zachecam Czytelnikéw, aby nie omijali tych przypiséw, ale czytali je na biezaco. Kilka dygre-
sji jest bardzo obszernych. Maja kilkadziesiat i wiecej linijek. Uznalem bowiem, ze niektére
watki poboczne sa tak bardzo interesujace, ze warto, a nawet nalezy je pogitebié. Te kilka
dygresji zamiast tradycyjnie w przypisach dolnych zawarlem jako dodatki (suplementy)
w zasadniczym tekscie na koricu podrozdzialdw (do tresci ktérych — sie odnosi).
Nie ukrywam, ze réwnorzednym celem tych dodatkéw jest pozytywnie rozumiana propa-
ganda, a konkretnie rozpowszechnienie wiedzy obalajacej mity na temat zawodu ksiegowe-
go oraz pici*. To dla mnie réwnie wazny motyw napisania i wydania tej monografii. Moim
celem jest bowiem nie tylko udokumentowanie i przedstawienie pewnych zjawisk oraz uka-
zanie ich bezsensu i szkodliwosci. Chce przyczyni¢ sie do zmiany porzadku spotecznego®.

Dla calkowitej jasnoéci musze przyznaé, ze od jakiegos czasu moje poglady sa
mocno feministyczne®. Do tego stopnia, ze catkowicie zgadzam sie z przeczytanym nie-
dawno stwierdzeniem Tomka Lipinskiego (legendarnego muzyka rockowego, wokali-
sty, kompozytora i autora tekstow, przenikliwego obserwatora rzeczywistosci spolecznej
i krytyka jej negatywnych aspektéw), ze ,patriarchalny model funkcjonowania $wiata,
ktéry my wszyscy kiedy$ przyjmowaliémy z dobrodziejstwem inwentarza, jest samo-
béjczy dla rodzaju ludzkiego“®. Staralem sie jednak bardzo, aby nie wplynelo to na moje
rozwazania, a zwlaszcza na badania. Dazylem do uzyskania w miare mozliwosci jak naj-

wiekszej liczby danych z réznych Zrddel, a gdy przedstawialem prace innych autordw,

2 Podkreslam, ze chodzi o rozpowszechnienie pogladéw opartych na wiedzy, a nie mniemaniu.

1 Zgadam sie z tymi naukowcami, ktérzy — jak Barbara Czarniawska (2010, s. 14) — twierdzg, ze
.przeprowadzanie rewolucji nie wydaje sie czescig obowigzkéw badacza". Jednak uwazam, ze badacz
moze to robié, jezeli tylko chce. A ja chce. O tym, Ze bedzie to sluszne, przekonala mnie rozmowa
z pewnym przypadkowo spotkanym przeze mnie i mojg rodzine biologiem z Puszczy Bialowieskiej.
Dzigki tej rozmowie zrozumialem, dlaczego naukowecy tak bardzo zaangazowali si¢ w kwestie puszczy.
Pojatem, ze krytyka ich rewolucyjnego zapatu (ze takie silne zaangazowanie nie przystoi naukowcom)
jest niewtasciwa. Przeciez trudno wytrzymag, gdy brak wiedzy lub zla wiedza powoduja tak drastyczne
skutki. Trudno ograniczy¢ sie jedynie do beznamietnego publikowania suchych wynikéw i wnioskéw
z badan. A ze nie wszystkim to sie podoba, to trudno. Céz z tego, ze wywola krytyke lub ktos uzna to za
sianie wiatru. ,Kazdy tchérzy, gdy sie chmurzy. Ja czekam na zapach po burzy” (Alszer, 2019).

2 Na poziomie $wiadomosci. W mojej nieSwiadomosci wcigz pewnie tkwi mndstwo uprzedzeri
istereotypéw plciowych, co niestety wychodzi w niektérych moich zachowaniach i wypowiedziach (i na
co stusznie zwracajg mi uwage bliskie kobiety).

23

Slowa wypowiedziane w wywiadzie prasowym dla ,Wysokich Obcaséw" przeprowadzonym przez

Pauline Reiter (2020).
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staralem sie prezentowaé¢ badania o odmiennych wynikach oraz przeciwstawne opinie
(oczywiscie te wiarygodne i sensowne). Mimo tego z pewnoscig nie udalo mi sie catkowi-
cie zniwelowaé wplywu rozumowania umotywowanego, jakie stosuje nieswiadomy umyst.

Zastanawialem sie, czy nie zatytutowaé ksigzki Ksiegowos¢ w Polsce w perspekty-
wie feministycznej. To bytoby catkiem bliskie tresci i jakze chwytliwe. Stwierdzilem jednak, ze
jej w duzej mierze naukowy charakter wymaga precyzyjnego jej nazwania — bez ozdobnikéw
i chwytéw marketingowych. Stad Ksiegowos¢ w Polsce jako zawdd kobiecy. Skala, przyczyny,
okolicznosci, skutki.

Monografie i badania rozpoczatem raczej z obowigzku. Jednak z czasem staly sie
one Swietng przygoda. Do tego stopnia, ze nie martwit mnie bardzo, jak to bylo wczesniej,
powrdt z wezaséw. W trakcie pisania poniosto mnie w takie rejony, o ktérych kiedys nawet
bym nie pomyslat (w ogéle bym nie pomyélal, nie méwigc juz o tym, ze w zwigzku z rachun-
kowoscia). Dowiedzialem sie wielu ciekawych rzeczy. Wiem, ze zdaniem znawcéw sztuki fil-
mowej, gdy ekipa swietnie bawi sie na planie, to wychodzi bardzo zly film. Mam nadzieje, ze

w przypadku mojej ksigzki tak nie jest.

Zduniska Wola, wakacje 2020
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Rozdzial 1.
Sfeminizowanie ksiegowosci w Polsce

— skala zjawiska
1.1. Kobiety i mezczyzni w zawodzie ksiggowym na swiecie

Jak napisalem we wstepie, inne kraje swiata nie sg przedmiotem mojego szcze-
gdlnego zainteresowania w tej ksigzce. Zanim jednak przejde do kwestii feminizacji zawo-
du ksiegowego w Polsce, przedstawie krétko sytuacje w innych paristwach. W wielu publi-
kacjach zagranicznych poswieconych kwestii plci w zawodzie ksiegowym znalazlem takie
lub podobne zdanie: ,Zawdéd ksiegowy byl tradycyjnie (historycznie) zdominowany przez
mezczyzn, ale z czasem wraz z postepem spolecznym przystepowato do niego coraz wie-
cej kobiet” (zob. np. Faragalla, Tiron-Tudor, 2020, s. 1)*. Niektdrzy autorzy dostownie pisza
o ,dopuszczeniu kobiet do zawodu ksiegowego” (,women have been accepted into the acco-
untancy profession in all industrialized countries” — Bruce-Twum, 2013, s. 45) — jakby cho-
dzilo o zniesienie segregacji rasowej lub co$ podobnego. W 1992 roku Mary Jeanne Welsh,
badajgca rachunkowos¢ w kontekscie plci spolecznej, pisala, ze ,wejscie duzej liczby kobiet
do rachunkowosci jest nowym zjawiskiem, a wczesniej ich doswiadczenie jako jednostek
byto w firmach ignorowane” (Welsh, 1992). Jak sadze, Amerykanka miala na mysli kraje an-
glojezyczne, ewentualnie Swiat zachodni, a zatem nie caly $wiat, ale jego ogromna czesé (na
pewno wéwczas dominujgcg ekonomicznie). Wedlug najnowszych danych Catalyst, miedzy-
narodowej organizacji niezarobkowej zalozonej w 1962 roku, ktéra wspiera tworzenie érodo-

wisk pracy przyjaznych dla kobiet (Catalyst, 2020):

1) na calym Swiecie 49%* studiujgcych rachunkowosé (accounting®) w 2018

2 To dlatego zawdd ksiegowy wielu ludziom na $wicie wcigz kojarzy sie z mezczyznami (zob. np.

Bruce-Twum, 2013, s. 54) — zupelnie inaczej niz w Polsce.
% W calej ksigzce wiele razy pojawig sie wartosci wyrazone w procentach. Nie ujednolicam sposobu
ich prezentacji (np. wszedzie do jednego miejsca po przecinku), cho¢ byloby to bardziej porzadne.
Uwazam, ze prezentowanie pelnych wartosci jest bardziej czytelne i na ogét wystarczajgce, jednak
czasami wazne jest to, co znajduje sie po przecinku.

26

Czasami stowa, ktérymi postuzyli sie autorzy, podaje w oryginalne (po angielsku), zeby nie byto

watpliwosci, o co chodzito.
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roku stanowity kobiety (wzrost o 1 punkt procentowy w poréwnaniu z 2014
rokiem);

2) w Unii Europejskiej (UE) udziat kobiet zatrudnionych w zawodach prawni-
czych i ksiegowych wynosit 62,5% (dodatkowo podano dane dla dziesieciu
krajéw UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego: Finlandia 67%, Niemcy
67%, Francja 63%, Wlochy 60%, Irlandia 58%, Hiszpania 58%, Norwegia 57%,
Wielka Brytania 57%, Szwecja 56% i Szwajcaria 54%);

3) w Stanach Zjednoczonych kobiety stanowig 62% wszystkich ksiegowych
(accountants) i audytoréw (auditors®) i 50% pelnoetatowych pracownikéw

firm CPA* (CPA firms).

Wiekszos¢ artykuléw dotyczacych struktury i nieréwnosci plci w zawodzie ksie-
gowym podaje przede wszystkim te wilasnie dane. Nie sg one jednak ,czyste"”, poniewaz nie
dotycza wylacznie zawodu ksiegowego. Wyjatkiem sg dane na temat studentéw.

Poszukujac dalszych danych o liczbie kobiet w zawodzie ksiegowym na swiecie,
natrafilem na notatke na stronie miedzynarodowej organizacji Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA)®. Zaczyna sie ona od stwierdzenia, iz zaskakujgce jest to, ze
w zawodzie wcigz uwazanym przez wielu za meski, kobiety stanowig wiekszosé ksiegowych
w niektérych krajach. W catej ACCA kobiety stanowig mniej wiecej polowe studentéw i ponad
40% czlonkéw. Rekordowe pod wzgledem udziatu kobiet jest ACCA w Singapurze z ,0szala-
miajgcym” wynikiem 75%. Niemal tak samo wysoki jest procent kobiet wéréd ksiegowych na
Filipinach — 69% (powolano sie tutaj nie na dane ACCA, a na dane rzadu filipiniskiego). Jestem
pewien, ze gdyby autorzy omawianej notatki znali dane pokazujgce wigksze sfeminizowanie
gdziekolwiek na swiecie, to by je podali. Oczywiscie to, ze tego nie zrobili, nie oznacza, ze
takich danych nie ma. Po prostu ich nie znalezli. Jezeli zas chodzi o statystyki czlonkéw
i studentéow samego ACCA, to nalezy wzigé pod uwage, ze nie kazdy ksiegowy nalezy do
ACCA (ten certyfikat jest raczej elitarny). Na przyktadzie Polski przypuszczam, ze odsetek
kobiet ksiegowych jest srednio globalnie wiekszy niz odsetek czlonkin i studentek ACCA
(w dalszej czesci ksigzki rozwine te mysl).

Gdyby nalezalo podsumowaé to wszystko globalnie (lgcznie na calym $wiecie)
i ujaé krétko, to mozna napisaé, ze kobiety stanowig ponad polowe ksiegowych i biegtych

rewidentéw (zob. Faragalla, Tiron-Tudor, 2020, s. 1). Na tym tle sytuacja w Polsce, biorgc pod

¥ Sadze, ze chodzi o audytoréw zewnetrznych, czyli bieglych rewidentéw.
% Chodzi o dyplomowanych ksiegowych, czyli Certified Public Accountants.

¥ Wiecej o tej organizacji napisze dale;.
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uwage dane, ktére przedstawie w dalszej czesci rozdziaty, jest bardzo specyficzna, poniewaz
kobiety dominuja w zawodzie ksiegowym. Wynik Polski jest wedlug mnie jeszcze bardziej
.oszalamiajacy” niz singapurskie 75% odnotowane w tamtejszym ACCA. Nie znaczy to oczy-
widcie, ze Polska ma najwyzszy wskaznik feminizacji zawodu ksiegowego na $wiecie. By¢
moze jest kraj z jeszcze wigkszym udzialem kobiet w tej profesji, lecz mnie po prostu nie
udalo sie go znalezé. Sytuacja podobna do polskiej jest choéby w Rosji. Relacjonujac swoja
podréz do tego kraju w celu poznania jego wspéiczesnej rachunkowosci, Kimberly Charron
i Marilyn Young (2014) napisaly, ze kobiety stanowig tam 78% tej profesji. Autorki uzywaty
przy tym przymiotnika whopping, oznaczajgcego wedlug stownika internetowego Cambrid-
ge English ,ekstremalnie duzy” (extremely large). Ten odsetek wydawal im sie ogromny, bo
poréwnaly go ze swoimi macierzystymi Stanami Zjednoczonymi, w ktérych — wedtug Urze-
du Statystyki Pracy (Bureau of Labor Statistics) — kobiety stanowig 61% wszystkich oséb
pracujgcych w rachunkowosci (accounting profession3®). Ciekawe co autorki powiedzialyby,
gdyby przyjechaty do Polski. Dodam tylko, ze przyczyny sfeminizowania zawodu ksiegowego
w Rosji, o czym Charron i Young wspominaly krétko, sa takie same, jak w przypadku Polski
(napisze o tym juz w kolejnym punkcie).

Dane wskazujace na jeszcze bardziej ,oszalamiajgcg” i ,ekstremalng” niz w Sin-
gapurze i Rosji dominacje liczbowa kobiet w zawodzie ksiegowym znalazlem w Rumunii.
Tamtejsza badaczka Cristina Florina Ticoi (2019), opisujac przypadek kobiet w rachunko-
wosci swojego kraju, podkreslala jego wyjatkowosé, podajac wskaznik feminizacji w Stowa-
rzyszeniu Ekspertéw i Licencjonowanych Specjalistéw Rachunkowosci (Body of Expert and
Licensed Accountants of Romania) w okregu Konstancy. Wynosi on 85%. Tak wiec wyglada
na to, ze mamy rekord $wiata. Nie wiem jednak, czy Ticoi podata to miasto, bo udziat kobiet
wsrdd ksiegowych byl tam najwiekszy w catym kraju, czy po prostu nie dysponowata innymi
danymi (lokalnymi lub krajowymi). Jezeli to pierwsze, to Polska znéw wygrywa. Wedlug da-
nych, ktére zebralem (i ktére oczywiscie przedstawie dalej) w co najmniej siedmiu okregach
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (SKwP) udzial kobiet jest wyzszy niz 85% — choéby
w okregu warszawskim, w ktérym wszystkich cztonkéw jest trzy razy wiecej niz w Konstan-
cy. A rekord lokalny SKwP wynosi az 92%.

Z duzym sfeminizowaniem zawodu ksiegowego® mozemy mie¢ do czynienia tak-
ze w Chorwacji. Badajac wplyw zlozonosci systemu regulacji rachunkowosci na zadowolenie

z pracy, Zeljana Aljinovic Barac i Ivana Tadic (2011) wystaly kwestionariusz ankiety do wszyst-

3 Ijuz mamy dylemat, czy te dane dotycza obu obszaréw rachunkowosci, czyli finansowej i zarzadczej,

czy jedynie finansowe;j.

31 Przypominam, ze stowo ksiegowy jest w tym zwrocie przymiotnikiem.
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kich 237 chorwackich ksiegowych uczestniczacych w programie certyfikacji zawodowej
w latach 2006—2009. Otrzymaly z powrotem 90 kwestionariuszy, w tym 88% wypelnionych
przez kobiety. Nie oznacza to oczywiscie, ze panie stanowig 88% chorwackich ksiegowych,
ale jest przestanka, aby sadzié, ze ten zawdd jest nad Adriatykiem mocno sfeminizowany.
Na podstawie danych z tych trzech ostatnich krajéw (i Polski) mozna stwierdzi¢,
ze zdecydowana przewaga liczebna kobiet w zawodzie ksieggowym jest typowa dla krajéow
bytego bloku wschodniego (socjalistycznego). Nie jest to dziwne, skoro w tych paristwach
z chwilg zakonczenia Il wojny swiatowej pod dyktando ZSRR przyjeto ten sam model gospo-
darki i spoleczenistwa®. Z ciekawosci (i dla potwierdzenia geograficzno-ustrojowych zrédet
duzego sfeminizowania zawodu ksiegowego) poszukiwalem danych z innych krajéw tego
regionu. W dniu 23 lipca 2020 roku napisatem list elektroniczny do prezydentki3? Stowarzy-
szenia Ksiegowych Republiki Czeskiej (Svaz Ugetnich Ceské Republiky). Tego samego dnia
odpisata mi, ze w stowarzyszeniu jest okolo 70% kobiet. Nie dostalem odpowiedzi na podob-

ny list wystany do Bulgarii3*.

32 Jugostawii pod rzadami Josipa Broz-Tity czesto nie zalicza sie do bloku wschodniego z uwagi na

brak zaleznosci od ZSRR i nieprzynalezenie do Ukladu Warszawskiego oraz Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Jednak z pewnoscig Jugostawia byla krajem socjalistycznym.

3 Wyjasnie w tym miejscu swdj stosunek do uzywania feminatywéw (zeriskich koncéwek
rzeczownikéw zywotnych osobowych). Zgadzam sie catkowicie z Magdaleng Grzyb (2020), ktéra
powiedziata: ,Moze rzeczywiscie powiedzenie, ze jest sig¢ profesorem, a nie profesorka, brzmi bardziej
dostojnie, ale jest to wlasnie dowdd na immanentny seksizm tkwigcy w jezyku i w nas samych [...]"
Z drugiej strony zgadzam sie z pisarzem Z. Miloszewskim, ktéry w wywiadzie dla Violetty Szostak
(2020) powiedziak: , Zgadzam sie tutaj z Radg Jezyka Polskiego, ktéra radzi, aby co jakis czas podkreslac
obie formy. Piszemy wiec: »czytelniczki i czytelnicy«, »pracownice i pracownicy, ale juz dalej tylko
»uczestnicy kultury«. Wiadomo, ze mamy na mysli takze uczestniczki, ale nie musimy tego podkreslaé
w kazdym zdaniu. To wydaje mi si¢ zdroworozsadkowe. Jednak czasami, gdy piszemy teksty, ktore
maja by¢ progresywne w wymowie, to chcemy te formy damskie i meskie podkresla¢ za kazdym razem
kosztem stylu — na co godze sie, ale dos¢ niechetnie, bo uwazam, ze styl ma znaczenie”. Napisalem
zatem ,prezydentka’, bo nie uwazam, zeby to psulo styl, tym bardziej ze to stowo bylo w podpisie
w e-mailu napisanym po czesku (,Prezidentka”). Jednak nie za kazdym razem bede te formy zenskie
i meskie podkreslal, piszac ,ksiegowe i ksiegowi”, ,dyrektorzy i dyrektorki” czy ,badani i badane”.
Ze wzgledu na styl.

3 Nie zamierzalem wysylaé takich listéw do wszystkich krajéw bylego bloku wschodniego. Po
pierwsze, jak juz zaznaczylem, nie robie badan poréwnawczych. Po drugie, w niektérych krajach jedyna

lub gtéwnag organizacja zawodowg zwigzang z rachunkowoscia finansowg jest stowarzyszenie biegtych

rewidentdw, jak np. Slovenska Komora Auditorov na Stowacji.
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O tym, ze duze sfeminizowanie ksiegowosci jest typowe tylko dla krajéw bytego
bloku wschodniego (socjalistycznego), ale juz nie dla calej wschodniej czesci Europy?® swiad-
czy przypadek Grecji. Dotartem do artykutu, z ktérego wynika, ze w 2010 roku kobiety stano-
wily okolo 37% czlonkéw Greckiego Instytutu Profesjonalnych Ksiegowych (Greek Accoun-
ting Professional Institute, grecki skrét pisany alfabetem taciriskim to SOEL)%®.

Podsumowujac ten punkt ksigzki, chce wyraznie zaznaczy¢, ze nie chodzi mi
o dowiedzenie, iz w Polsce udziat kobiet w zawodzie ksiegowym jest najwiekszy na Swiecie.

Po pierwsze, jest to niemozliwe, poniewaz:

1) nie jestem w stanie dotrze¢ do danych ze wszystkich krajéw swiata (o ile
w ogdle takie dane sg osiggalne); a brak dowodu nie jest przeciez dowodem
braku;

2) zawdd ksiegowy jest zbyt zréznicowany i zbyt trudny do precyzyjnego zde-
finiowania (nawet w ramach jednego kraju, o czym pisalem we wstepie); silg
rzeczy wszystkie zestawienia liczbowe, a nawet oficjalne statystyki réznych

urzedow, instytucji i organizacji, nie sg miarodajne?’.

Po drugie, to, czy Polska bedzie pierwsza, czy piata na swiecie pod wzgledem
udzialu kobiet w zawodzie ksiegowym, nie ma znaczenia®. Pewne jest natomiast to, ze sy-
tuacja, z ktéra mamy do czynienia w naszym kraju w tej profesji, nie jest powszechna na

Swiecie, lecz nalezy do przypadkéw wyjatkowych.

3% Mam na mysli Europe podzielong pionowo wzdtuz zachodnich granic Polski, Czech, Wegier i dalej

wzdtuz zachodnich wybrzezy Morza Adriatyckiego i Morza Jonskiego.

3% W 1993 roku bylo ich tylko okolo 17%. Te dane odczytalem z rysunku nr 2 w artykule Orthodoxia
Kyriacou (2016). Wynika z niego tez, ze w krétkim czasie moze nastapi¢ bardzo duza zmiana struktury
plci w jakims zawodzie. W przypadku greckich ksiegowych zrzeszonych w SOEL miedzy 1995 a 2000
rokiem mieliémy do czynienia z niemal dwukrotnym wzrostem udziatu kobiet (z 20% do 35%). Dodam,
ze juz w latach 2000-2010 struktura pici w badanej organizacji niemal sie nie zmieniata.

3 Innymi slowy, zdecydowane latwiej jest poréwnywaé na przyklad liczbe rysi euroazjatyckich lub
innego gatunku zwierzat, nawet jezeli zyja one w ukryciu.

38

No moze poza tym, ze gdybym tego dowidd}, to miatbym wieksze szanse na opublikowanie wynikéw

swoich badan za granica.
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1.2. Sfeminizowanie ksiggowosci w Polsce w przeszlosci — krotki rys

Piszgc o przesziosci, nie bede siegal do bardzo dawnych czaséw, bo z punktu wi-
dzenia celu moich badar i monografii nie jest to konieczne®. Zaczne od lat tuz po II wojnie
Swiatowej, bo one wydaja sie kluczowe. To wtedy nastagpity bardzo szybkie i duze zmiany
spoleczne, bedace konsekwencja wojny oraz polityki panstwa nastawionej na gruntowne
przeobrazenie spoleczenstwa polskiego. Jedng z najwazniejszych zmian bylo masowe
zatrudnianie kobiet w przemysle i ustugach. W ogdle gwaltownie wzrosto zatrudnienie pan.
Najczesciej znajdowaly one prace w sektorze ustug (tzw. trzecim sektorze) — w biurach, urze-
dach, sklepach. Byla ona z jednej strony bardziej atrakcyjna niz praca w fabryce, a z drugiej
nie wymagala wysokich kwalifikacji. Zawody te szybko staly sie bardzo sfeminizowane (Jar-
ska, 2011, s. 115).

Dysponujemy dos$¢ ogélnymi statystykami panstwowymi dotyczgcymi dzialow
gospodarki i galezi przemystu z tego okresu. Niewiele jest danych o zatrudnieniu na po-
szczegdlnych stanowiskach. Dotyczy to takze ksiggowych. W zasadzie mozna opieraé sie
jedynie na obszernych badaniach zawodu ksiegowego w Polsce przeprowadzonych w latach
1962-1963 przez Jerzego Doraczynskiego, Tadeusza Troszczynskiego i Jerzego Wréblew-
skiego na zlecenie Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce oraz Departamentu
Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw. W badanym okresie na 203 254 pracownikéw ,stuzb
finansowo-ksiegowych” w przedsiebiorstwach* i jednostkach spétdzielczych bylto 142 479
kobiet, czyli okolo 70%. Autorzy badania przypuszczali, ze odsetek kobiet w tych stuzbach byt
znacznie wyzszy niz w pozostatych dziatach administracji przedsiebiorstw, poniewaz kobie-
ty stanowily jedynie 30,7% wszystkich pracownikéw umystowych w przemysle panstwowym
(Doraczyriski, Troszczynski, Wréblewski, 1965, s. 41).

Zdaniem Zdzistawa Fedaka, jednego z nestoréw polskiej rachunkowosci, stan,

ktory stwierdzili Doraczynski, Troszczynski i Wréblewski wynikat z przemian spoteczno-go-

3 Jeszcze dawniejsze przyczyny tego, ze ,w Polsce ksiegowo$é tradycyjnie byla zdominowana przez
kobiety” bardzo interesujaco prébowata wyjasni¢ B. Czarniawska (2006; 2008; 2019), siegajac az do
sredniowiecza, m.in. na podstawie dawnego prawa oraz przykladéw z literatury piekne;.

4 Chodzi o przedsigbiorstwa parnistwowe, poniewaz niemal tylko takie dzialaly w gospodarce stero-

wanej centralnie.
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spodarczych w Polsce powojennej*. Po 1945 roku wzrosto zapotrzebowanie na ksieggowos¢
z koniecznosci kontroli gospodarczej uparistwowionych zakladéw przemystowych (wiele
z nich powstalo z polgczenia wczesniejszych matych jednostek, w ktérych stuzby finanso-
wo-ksiegowe nie byly potrzebne). Popyt na prace w ksiegowosci spotkat sie z podazg zen-
skiej sily roboczej. Z jednej strony kobiety dalej sie emancypowaly, czego przejawem byta
che¢ i ambicje pracy. Z drugiej strony wiele paii musialo iS¢ do pracy ze wzgledu na niskie
place, uniemozliwiajace utrzymanie rodziny z jednej pensji. Ksiegowo$c byla dla kobiet bar-
dzo atrakcyjnym zawodem z kilku wzgledéw. Przede wszystkim, poza najwyzszymi stano-
wiskami, nie wymagata studiéw wyzszych, lecz jedynie matury, a przynajmniej ukorniczenia
gimnazjum. Nie potrzeba bylo szerokich kwalifikacji, ale wycinkowej wiedzy (ze wzgledu
na podzial pracy na sfere plac, materialéw, srodkéw trwatych itd.). Jednoczesnie na ogél nie
wymagala pracy po godzinach, wiec kobieta miala czas, aby zajmowacé sie¢ domem. Podsu-
mowujac, praca w ksiegowosci byta adekwatna do 6wczesnych mozliwosci kobiet w zakresie
czasu i wyksztalcenia (kwalifikacji). Pensje ksiegowych byly w owym czasie raczej niskie.
Miedzy innymi to zniechecalo do pracy w ksiegowosci mezczyzn, ktérzy aspirowali do za-
wodéw bardziej atrakcyjnych pod wzgledem finansowym (i nie tylko tym). MezczyzZni pra-
cujacy w stuzbach finansowo-ksiegowych piastowali zwykle wyzsze stanowiska, na przyktad
gléwnych ksiegowych.

O wiele lepiej niz to, co napisalem wyzej na temat przyczyn sfeminizowania ksie-
gowosci w Polsce na podstawie dosé¢ ,luznych” wspomnien i przemyslen Zdzistawa Fedaka,
oddaja stowa Agnieszki Gromkowskiej-Melosik (2013, s. 87) na temat innych sfeminizowa-

nych zawodoéw:

W latach piec¢dziesigtych i szesédziesigtych zdominowane przez kobiety zawody, ta-
kie jak nauczanie w szkole, pielegniarstwo, praca socjalna i bibliotekarstwo [..] nie
wymagaly zwykle posiadania studiéw wyzszych. Uwazano przy tym powszechnie, ze
w przeciwienstwie do takich uznawanych za meskie profesji, jak prawo czy medycy-
na, nie wymagaja one posiadania wiedzy specjalistycznej. Istnialo przekonanie, ze

wiasciwie niemal kazdy moze je wykonywaé, nie posiadajac — powtérzmy raz jeszcze

4“1 Wszystko, o czym napisalem w tym akapicie, Zdzistaw Fedak przekazal mi w rozmowie telefonicznej
w lutym 2020 roku, zaznaczajgc, ze sg to jego przemyslenia, a nie wnioski z wiasnych czy czyichs
badan socjologicznych. Dr Fedak urodzil sie w 1923 roku. Jest autorem wielu artykuléw i publikacji
ksigzkowych z zakresu rachunkowosci. Przez wiele lat byt dyrektorem Departamentu Rachunkowosci
w Ministerstwie Finanséw, a takze cztonkiem krajowego Komitetu Standardéw Rachunkowosci. Jest
zwigzany z miesiecznikiem ,Rachunkowos$¢” od poczatku istnienia pisma, a przez wiele lat byl jego

redaktorem naczelnym. Polska rachunkowos¢ zna jak mato kto.
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— wyksztalcenia uniwersyteckiego [..]. Byly réwniez postrzegane jako mniej rygory-
styczne, pozwalaly bowiem na brak ciggtoéci w pracy, co stanowito skadinad inherent-

ng, poswiecajacych sie macierzynstwu i wychowaniu dzieci, ceche biografii kobiet.*?

Na koniec przytocze jeszcze wypowiedZ anonimowego* cztonka grupy dyskusyj-
nej ksiegowych na portalu Goldenline z 30 pazdziernika 2009 roku na temat przyczyn sfe-

minizowania ksiegowosci w Polsce**:

Historia sie kiania, prosze Panstwal W przodujacym systemie obowigzujacym w Polsce
do 1989 r. ksiegowy to byt zawdd trzeciej kategorii. Postepujaca selekcja negatywna
do niskoplatnego zawodu powodowala, ze w dziatach ksiegowych ladowali absolwenci
liceéw ekonomicznych i uczelni ekonomicznych, ktorzy nie mieli lepszego pomystu na
zycie. A poniewaz absolwentkami lice6w ekonomicznych i wydziatéw ekonomicznych byty
gtéwnie kobiety akceptujace prace na niskoplatnej i niesatysfakcjonujacej posadzie
ksiggowej, to i poszlo. Zmiana systemu w 1989 istotnie zmienita postrzeganie zawodu
ksiegowego. Ale proces edukacji ksiegowej jest dtugotrwaly, bo poza wiedzg teoretycz-
ng mistrza czyni réwniez odpowiednia liczba lat praktyki. I dlatego przywroécenie pro-

porcji pici w zawodzie ksiegowego w Polsce to wiele lat Swietlnych?s.

Liczne Zrédla wskazuja, ze zawdd ksiegowy byt w Polsce mocno sfeminizowany.

Uznanie Polski za ewenement (z tego wzgledu, ze na $wiecie profesja ta byla zdominowana

42 Duza wiedza, wyksztalcenie i ciaglos¢ pracy byly oczywiscie potrzebne na wyzszych stanowiskach,

czyli przede wszystkim gléwnych ksiegowych. Dlatego tatwiej bylo je wéwczas zajmowaé mezczyznom.

4 Osoba ta nie ma juz konta na portalu, wiec jej wpis figuruje jako anonimowy.

4 Czy takie zrédlo jest wiarygodne? W takim samym stopniu jak opowiesé na papirusie odkopana
przez archeologéw. W przyszlosci ludzie beda odnajdywali w glebinach internetu zamieszczane przez
nas dzi$ pliki oraz posty i gléwnie na ich podstawie bedg odtwarzali nasze dzieje — podobnie jak my
odtwarzamy dzieje naszych przodkéw na podstawie zwojow papieru odnajdywanych w ziemi czy
w piwnicach. Oczywiscie taki odkryty dokument (papirus, post) nie jest od razu uznawany za wiarygodne
zrédlo historyczne. Musi mie¢ choéby czesciowe potwierdzenie w innych zrédlach. A przytoczony post
blisko koresponduje z opowiescig Z. Fedaka (Dlaczego to kobiety...).

4 Wszystkie wypowiedzi, ktére znalaztem w internecie lub ktére przestano mi w e-mailach, podaje
kropka w kropke. Poprawitem jedynie bledy (jezykowe, interpunkcyjne, a takze literéwki, np. wynikajace
z pisania bez polskich znakéw). W takich bledach absolutnie nie dopatruje sie freudowskich pomylek

ani nie wnioskuje z nich o poziomie intelektualnym piszacych (zrobitbym to, gdyby byto to wazne dla

oceny wypowiedzi, a bledy bylyby liczne i razgce).
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przez mezczyzn, a kobiety musialy sie do niej z trudem przebijac) jest jednak zbyt duzym
uproszczeniem. Nie chodzi nawet o to, ze podobnie jak w Polsce bylo i jest w Rosji czy Ru-
munii. Przede wszystkim musimy wzigé duzg poprawke na to, ze accountant (o takim za-
wodzie pisza zagraniczni badacze w swoich anglojezycznych artykulach) i przecietny polski
ksiegowy w dobie gospodarki socjalistycznej to nie byly tozsame zawody. Nie bede jednak
zajmowat sig ani historig, ani egzegezg terminéw oznaczajacych zawody zwigzane z rachun-
kowoscig (accountant, bookkeeper, ksiegowy, buchalter itp.). To wykracza poza cel moich badan
i monografii. Nie przeprowadzam bowiem miedzynarodowych poréwnan, przy ktérych
ustalenie podobienistw i réznic miedzy angielskim accountant, polskim ksiegowym, rosyj-
skim Gyxrantepem itd. byloby istotne lub konieczne®. Skupiam sie na tym, z czym w zawo-

dzie ksiegowym w Polsce mamy do czynienia dzis.

1.3. Sfeminizowanie ksiggowosci w Polsce obecnie — dane organizacji

zawodowych, portali spolecznosciowych i serwiséw rekrutacyjnych

Jak napisalem we wstepie, duzg feminizacje rachunkowosci w Polsce dostrze-
gam golym okiem, odkad zaczalem prace zawodowg dokiadnie 23 lata temu. Zdecydowa-
ng wiekszosé uczestnikéw prowadzonych przeze mnie zaje¢ na studiach rachunkowosci
na macierzystym Uniwersytecie Eédzkim (UL)*” oraz kurséw dla praktykéw z tej dziedziny
niezmiennie stanowig kobiety. Wielokrotnie zdarzylo sie, Zze w grupie miatem same panie.
Nigdy natomiast nie spotkalem si¢ z grupg zlozona wylacznie z mezczyzn. Podobne do-
Swiadczenia ma wiele oséb*®. Oczywiécie ten mdj oglad rzeczywistosci jest ograniczony,
a z naukowego punktu widzenia nie jest zadnym dowodem duzego i powszechnego sfemini-
zowania ksiggowosci. Aby to wykazaé, nalezy znalez¢ odpowiednie dane i przeprowadzic¢ ich
analize statystyczng. Tak wiaénie zrobilem. A im wiecej danych potwierdzajacych duze sfe-
minizowanie mialem, tym bardziej przekonywalem sam siebie, zeby szukac¢ jeszcze innych

i z innych Zrédel. Chodzilo mi o unikniecie btedu konfirmacji. Obawialem sie, ze moge ulec

% O specyfice brytyjskiej, czyli réznicach miedzy tamtejszymi accountant i bookkeeper, napisze tylko
raz — krétko i na marginesie — w rozdziale drugim.

4 Obecnie wylgcznie na Wydziale Zarzadzania, dawniej réwniez na Wydziale Ekonomiczno-Socjolo-
gicznym.

% Na przyklad méj kolega dr hab. Marek Masztalerz, prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, ktéry w tytule swojego artykutu raczej retorycznie pyta: ,Czy rachunkowosé w Polsce jest
kobietg?” (Masztalerz, 2018). Przy okazji musze skorygowac autora, ktéry napisal, ze jego artykut jest

.pierwszym (prawdopodobnie) opracowaniem tego typu w kraju". Nie wiem, czy ja jestem pierwszy, ale

wspdlnie z Joanng Szwajcar wyprzedziliSmy M. Masztalerza o trzy lata (Kabalski, Szwajcar, 2015).
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tej ludzkiej tendencji do skupienia sie na dowodach potwierdzajacych moje przypuszczenie
(awrecz oczekiwanie), poniewaz wobec braku lub niewielkiego sfeminizowania zawodu ksie-
gowego zaplanowane przeze mnie dalsze badania i rozwazania stracityby racje bytu (chodzi
o poszukiwanie przyczyn ciggtego feminizowania z jednej strony oraz rozwazanie i badanie
jego skutkéw z drugiej). R6znorodnosé danych, ktére przedstawiam i analizuje, wynika réw-
niez z tego, ze ogdlnopolskie zestawienia liczbowe, ktére moglyby dostarczy¢ najbardziej
przekonujacych dowoddéw, po prostu nie istniejg albo sa niekompletne.

Oczywiscie niebudzacym watpliwoéci dowodem sfeminizowania tej czy innej gru-
py ludzi bylyby oficjalne statystyki paristwowe. Na ich podstawie mozemy mie¢ pewnosé, ze
na przyktad kobiety w Polsce zyjg przecietnie dtuzej od mezczyzn*. Oczywistym kierunkiem
poszukiwan dowodoéw na sfeminizowanie ksiegowosci w Polsce sg informacje z Gléwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), ktéry cyklicznie publikuje opracowania po$wigcone zrézni-
cowaniu rynku pracy ze wzgledu na pleé. Ostatni taki raport pt. Kobiety i mezczyzni na rynku
pracy pochodzi z 2018 roku. We wprowadzeniu do niego napisano, ze ,kobiety i mezczyzni
czesto pracuja w innych zawodach i branzach, majg tez rézne przecigtne wynagrodzenia
iczas pracy” i ze wynika to miedzy innymi z uwarunkowan historycznych. Obecnie w Polsce
mezczyzni wciaz sg bardziej aktywni zawodowo (Giéwny Urzad Statystyczny, 2018). W ostat-
nim kwartale 2017 roku 62,2% mezczyzn powyzej 15. roku zycia bylo aktywnych zawodowo.
Wskaznik u kobiet byl az o 17 punktéw procentowych nizszy. W raporcie stwierdzono, ze
réznica w aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn nie zmienila sie znaczgco w ostatnich
siedmiu latach. Mezczyzn aktywnych zawodowo jest wiecej nawet wsrod oséb z wyzszym
wyksztalceniem, cho¢ réznica ta jest najnizsza i niewielka (kilka punktéw procentowych).

Gléwny Urzad Statystyczny przedstawia udziat kobiet w wieku powyzej 15 lat
wsrdd pracujacych wedtug wybranych rodzajéw dziatalnosci miejsca pracy. Najmniej kobiet
pracuje w budownictwie oraz gérnictwie (nie wiecej niz 10%). Mocno zmaskulinizowane sg
Jtransport i gospodarka magazynowa’, ,dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpada-
mi, rekultywacja” oraz ,wytwarzanie i zapatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna
i wode" (okolo 80% mezczyzn). Najwiekszy odsetek kobiet wystepuje w ,opiece zdrowotne;j
i pomocy spolecznej” (82%) oraz ,edukacji” (80%). Silnie sfeminizowane (powyzej 60%) sa
.zakwaterowanie i gastronomia’, ,pozostata dzialalnos¢ ustugowa” oraz ,dziatalnosé¢ finan-
sowa 1 ubezpieczenia”. Sytuacja nie zmienila sie znaczaco w ciggu 8-10 lat (zob. Gléwny

Urzad Statystyczny, 2008; 2010). Strukture plciowg zatrudnienia wedlug rodzajéw dzia-

4 Tak samo jasno sprawa wygladataby, gdybySsmy mieli do czynienia ze $cisle okreslong i latwg do
policzenia populacja. Na przykiad z latwoscig mozemy sie przekonaé, czy prawda jest to, ze wiekszosé

parlamentarzystow w Polsce to mezczyzZni.
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talnosci miejsca pracy w Polsce mozna zatem okresli¢ jako niemal spetryfikowana. A co ze
struktura w zawodzie ksiggowym?

W przytoczonych raportach GUS nie znalazlem interesujacych informacji na ten
temat. Urzad analizuje branze, a nie zawody. Na przyklad kategoria ,edukacja” obejmuje za-
réwno nauczycielki, jak i sprzataczki oraz ksiggowe ze szkdt. Ksiegowe i ksiegowi znajduja
sie zatem w kazdej kategorii. Wcale nie musi by¢ ich najwiecej w kategorii , dziatalnos$¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa"s* (swojg droga dwie trzecie zatrudnionych w tej branzy to kobiety).
Juz raczej wiecej ksiegowych moze by¢ w ,pozostalej dziatalnosci ustugowej” (np. biura ra-
chunkowe). Dane GUS nie pozwalajg zatem ocenié, czy i w jakim stopniu zawdd ksiegowy
jest sfeminizowany.

Dane na temat struktury plciowej zatrudnienia w Polsce w ukierunkowaniu bar-
dziej na konkretne zawody znalazlem w badaniu przeprowadzonym przez Polskgq Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2010 roku, w ramach projektu pt. ,Bilans Kapitatu Ludzkiego
w Polsce"s*. Wyniki i wnioski z badania opublikowano w dokumencie pt. Raport z badan lud-
nosci w wieku produkcyjnym realizowanych w 2010 r. w ramach projektu ,Bilans Kapitatu Ludz-
kiego”. Polki i Polacy na rynku pracy (Czarnik i in., 2011). Analiza wynikéw doprowadzila auto-
réw do wniosku o ,radykalnym zréznicowaniu wyboréw zawodowych kobiet i mezczyzn",
Kobiety stanowily 70% pracownikéw biurowych oraz 72% zatrudnionych w sferze ustug
i handlu, a mezczyzni zdecydowanie przewazali wéréd robotnikéw wykwalifikowanych oraz
operatordw i monteréw (odpowiednio okoto 80% i 85%). Jezeli chodzi o bardziej szczegdto-
wy podzial, to najwiecej kobiet bylo w zawodach: przygotowywanie positkéw (949%), opieka
osobista itp. (90%), pomoc domowa i sprzgtanie (89%), obsluga sekretariatu, obstuga urza-
dzen biurowych itp. (84%), zdrowie (80—85%%), nauczanie i wychowanie (80%) oraz sprzedaz
i pokrewne (po 80%). Najmniej kobiet pracowalo na budowach itp. (3%), kierowato réznymi
pojazdami (5%), pracowato w lesnictwie i rybactwie (7%), obrébce metali, mechanicznej itp.
(7%) oraz elektryce i elektronice (10%). Niewiele bylo specjalistek technologii informatycz-

nych i komunikacyjnych (12%) oraz techniczek-informatyczek (13%) (Czarnik i in., 2011, s. 23).

%0 Cho¢ z pewnoscig zdecydowang wigkszos$é stanowig nauczyciele, co pozwala na podstawie tych

danych wysnué wniosek o duzym sfeminizowaniu zawodu nauczycielskiego.

*1 Na co niektérzy powoluja sie i na co ja tez powolywalem sie do niedawna.

%2 Na to badanie powolywatem sie juz w Kabalski, Szwajcar, 2015.

%3 Z pewnoscig nie jest to tylko kwestia niczym nieskrepowanego wyboru jednostki. Na przykiad
nierzadko wykonywany zawéd jest skutkiem decyzji o kierunku edukacji zawodowej podjetej pod
naciskiem bliskich (méwilo mi o tym wielu moich studentéw).

% W zaleznosci od szczebla ($redni, specjalistyczny).
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Czy jest sens powolywac si¢ na badanie sprzed dziesigciu lat? Uwazam, ze tak
(na podstawie wniosku z badari GUS o niewielkich zmianach w ostatnich 8-10 latach
w strukturze plciowej zatrudnienia wedlug rodzajéw dziatalnosci miejsca pracy). Nie jest
oczywiscie tak, ze struktura zatrudnienia wedtug plci we wspdlczesnej Polsce nie zmieniata
sie i nie zmienia w ogdle. Wedlug raportu pt. Kobiety dla Polski. Polska dla kobiet. 20 lat trans-
formacji 1989-2009 (Kongres Kobiet Polskich, 2009, s. 12) w okresie transformacji polskiej
gospodarki wzrést odsetek kobiet pracujacych w sektorze finansowym, a zmniejszyt si¢ ich
udzial w handlu. Z czasem coraz wiecej pant podejmowalo prace w budownictwie, transpo-
rcie, rybactwie i ryboléwstwie oraz policji, czyli najbardziej zmaskulinizowanych zawodach.
Z mediéw i z zycia wiem, ze w bardzo krétkim czasie o wiele wiecej (niz wezesniej) kobiet
zaczelo prowadzi¢ samochody ciezarowe, a wiele wiecej mezczyzn zostato opiekunkami do
dzieci. To wszystko nie odwraca jednak wskaznikéw feminizacji/maskulinizacji. W przypad-
ku zdecydowanej wiekszosci zawoddéw zmiany sg bardzo powolness. Ponadto wiecej zmian
zachodzilo w poczatkowych latach transformacji. Wcigz mamy w Polsce do czynienia z se-
gregacja zawodéw ze wzgledu na plec.

Co w takim razie Bilans kapitatu ludzkiego w Polsce z 2010 roku méwi na temat
ksiegowych? Wprost nic. Nie znajdziemy w nim takiego zawodu. Sg natomiast grupy, ktére
moga go obejmowaé. Mam na mysli specjalistéw do spraw ekonomii i zarzadzania, wsréd
ktoérych jest az 69% kobiet, a takze Sredni personel do spraw biznesu i administracji oraz
pracownikéw do spraw finansowo-statystycznych, wérdd ktérych kobiety przewazaja, ale
juz nie tak wyraznie (odpowiednio 59% i 53%). Trudno na tej podstawie wnioskowaé o wyraz-
nym sfeminizowaniu ksiegowosci. Dane sg po prostu zbyt syntetyczne.

Dobrym Zrédlem informacji o strukturze plciowej w zawodzie ksiegowym sg sta-
tystyki organizacji profesjonalnych zrzeszajacych osoby wykonujace ten zawdd. Nie jest to
jednak zZrédlo idealne z kilku powodéw. Po pierwsze, przynaleznosé do tych organizacji jest
dobrowolna (bardzo wielu ksiegowych nie zrzesza sie w nich). Po drugie, nie ma jedne;j takiej
organizacji (cho¢ jedna z nich jest zdecydowanie najwigksza). Po trzecie, cztonkostwo w nich
nie jest ograniczone do oséb aktualnie faktycznie wykonujacych zawdéd ksiegowy (jak to jest
w przypadku Stowarzyszenia Sedziéw Polskich ,Iustitia’, ktérego cztonkiem moze by¢ tyl-
ko ,kazdy sedzia sadu powszechnego, administracyjnego, wojskowego i Sagdu Najwyzszego,

na tych samych zasadach"s). I wreszcie, te organizacje sg, przynajmniej de iure, skierowane

% Na przyklad w ,przygotowywaniu positkéw". Sadze, ze duza liczba i popularnosé teleturniejéw
kulinarnych oraz sukcesy finansowe i stawa wielu szeféw kuchni znaczaco zwiekszyly popularnoécé tego
zawodu wéréd mezczyzn.

% Z oficjalnej strony ,lustitii” (lustitia. Stowarzyszenie Sedziéw Polskich, 2012).
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do calej grupy pokrewnych zawodéw, a nie tylko zawodu, ktéry mnie interesuje (jak to jest
w przypadku ,lustitii’, ktéra zrzesza tylko sedziow, a adwokatéw i radcéw prawnych juz
nie). Dane z kazdej takiej organizacji moga by¢ zatem z jednej strony wycinkowe (poniewaz
obejmuja tylko czesé interesujacej nas populacii), a z drugiej strony (albo jednoczesnie) zbyt
ogdlne (poniewaz dotyczg populacji wiekszej niz ta, ktéra nas interesuje).

W swoich badaniach wziglem pod uwage dwie organizacje. Przede wszystkim jest
to Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) — ,najstarsza i najwieksza polska organi-
zacja skupiajaca przedstawicieli srodowiska zawodowego zwigzanego z rachunkowoscig
i finansami"s’. Mimo tej zawartej w samym statucie (Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
2018, rozdz. 1, art. 1 ust. 2) deklaracji o zainteresowaniu zwodami zwigzanymi z szeroko ro-
zumiang rachunkowoscig SKwP interesuje sie przede wszystkim ksiegowymi. Mniej ma do
zaoferowania specjalistom rachunkowosci zarzgdczej. Jest to prawdopodobnie jednym z po-
wodow tego, ze niewielu z nich przystepuje do SKwP. Z punktu widzenia mojego badania nie
jest to oczywiscie problem. Wrecz przeciwnie, dzieki temu moge $mialo zalozyé¢, ze cztonka-
mi SKwP sg gléwnie ksiegowis®.

W dniu 12 lutego 2020 roku za posrednictwem poczty elektronicznej zwrécilem
sie do Biura Zarzadu Giéwnego SKwP z prosba o podanie liczby czlonkéw z podzialem na
kobiety i mezczyzn. Odpowiedziano mi po kilku dniach, ze centrala SKwP zna jedynie taczng
liczbe cztonkéw bez podziatu na pte¢. SKwP 31 grudnia 2019 roku liczylto 24 097 zwyczajnych
czlonkow®. Za posrednictwem poczty elektronicznej 28 lutego 2020 roku skierowatem pyta-
nie o strukture czlonkéw wedtug pici do wszystkich 26 oddzialéw okregowych SKwP. Ponie-
waz w ciggu tygodnia otrzymatem odpowied? (jakakolwiek) jedynie z dziewieciu oddzialéw,
ponowilem prosbe o dane w e-mailu wystanym 9 marca 2020 roku. W sumie otrzymatem

dane z jedenastu oddzialéw. Liczbe i procent cztonkin tych oddzialéw zawiera tabela 1.

7 Z oficjalnej strony stowarzyszenia (Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, b.r.).

%8 Oprécz nich formalnymi czlonkami SKwP sg miedzy innymi pracownicy polskich uczelni
zajmujacy sie rachunkowoscia (wiele moich kolezanek i kolegéw) oraz studenci rachunkowosci, jeszcze
niepracujacy w zawodzie.

% Dodatkowo jest 2176 czlonkéw wspierajacych. Sa to biura rachunkowe, firmy audytorskie i tym

podobne podmioty.
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Tabela 1. Liczba i procent czlonkin oddzialéw okregowych Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

Liczba czlonkéw
Oddziat okregowy Liczba Procent
(kobiet Stanna
SKwP kobiet kobiet
i mezczyzn)
Biatystok 1162 1073 92% 28 lutego 2020 .
Bielsko-Biala 394 341 87% 9 marca 2020 T.
Bydgoszcz 808 719 89% 31 grudnia 2019 T.
Czestochowa 301 345 88% 28 lutego 2020 .
Gorzéw Wielkopolski 423 351 83% 29 lutego 2020 .
Katowice 438 353 81% 31 grudnia 2019 T.
L6dz 1024 898 88% 27 lutego 2020 .
Poznan 2385 1989 83% 19 lutego 2020 .
Rzeszéw 795 655 82% 2 marca 2020 .
Torun 551 465 84% 28 lutego 2020 .
Warszawa 4828 4148 86% 7 marca 2020 I.
Wioctawek 188 169 90% 10 marca 2020 T.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z oddziatéw okregowych SKwP.

Sposrdd pozostatych pietnastu oddziatéw, od trzynastu nie dostalem zadnej od-
powiedzi. Dwa przestaly odpowiedZ odmowna z krétkim uzasadnieniem®.

Inng dzialajgcg w Polsce organizacjg, ktérg warto wzigé pod uwage, jest wspo-
mniana juz Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). ACCA jest ,najwiekszg
inajszybciej rozwijajaca sie miedzynarodowaq organizacjg zrzeszajaca specjalistéw z zakresu
finanséw i rachunkowosci” (ACCA Polska, b.r.). Powstala w 1904 roku w Londynie z inicja-
tywy oémiu Brytyjczykow. Od poczatku miata na celu ,stworzenie mozliwosci przystapie-
nia do stowarzyszenia oferujacego przydatna kwalifikacje kazdemu, kto chcialby podjaé sie
pracy w zawodzie i kto poprzez zdanie stosownych egzaminéw potrafitby dowies¢ swojej

wiedzy i umiejetnosci” (ACCA Polska, b.r.). Dzi§ ACCA jest jedng z najbardziej popularnych

% Oto te uzasadnienia: ,Uprzejmie informuje, ze nie dysponujemy danymi pozwalajgcymi w tatwy

spos6b ustalié strukture pici naszych czlonkéw. Pozyskanie takiej informacji wymaga zmudnej pracy,
na co w tej chwili nie mamy czasu”; ,Nie podajemy takich informacji na zewnatrz". O ile pierwsza
odpowiedz rozumiem, o tyle druga jest dla mnie zdumiewajgca. Sadzilem, ze dane, o ktore prosze, sa

kompletnie niewrazliwe.
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i prestizowych kwalifikacji zawodowych z dziedziny rachunkowosci (szczegdlnie w Europie,
o czym $wiadczy to, ze zostala oficjalnie uznana przez panstwa cztonkowskie Unii Euro-
pejskiej). Aby zdobyé kwalifikacje ACCA, nalezy zdaé czternascie egzaminéw oraz wykazac
sie odpowiednig trzyletnig praktyka zawodowa. Kazdy egzamin dotyczy jednej dziedziny.
Wsréd nich sg miedzy innymi rachunkowos$é finansowa, rachunkowos$é zarzadcza, zarzgdza-
nie finansami, sprawozdawczo$¢ finansowa, podatki, prawo gospodarcze, rewizja finanso-
wa. Egzaminy sa bardzo wymagajace. Ten, kto zdal wszystkie egzaminy, przeszed! szkolenie
z etyki zawodowej i wykazat si¢ co najmniej trzyletnim doswiadczeniem zawodowym, zo-
staje cztonkiem ACCA. Osoba w trakcie zdobywania kwalifikacji jest okreslana jako student.

Dzi§ ACCA dziata w 173 krajach i ma 80 biur na calym $wiecie (ACCA Polska, b.r.).
W Polsce biuro organizacji znajduje sie w Warszawie. Wedlug danych udostepnionych mi
przez biuro obstugi czlonkéw (Member Service) w lutym 2020 roku ACCA liczyto na calym
Swiecie 225 037 czlonkdéw oraz 525 425 studentéw. W Polsce miato 2076 cztonkéw i 4418 stu-
dentéw. To bardzo malo, choéby w poréwnaniu z SKwP. Na swiecie lgcznie wsrdd cztonkéw
ACCA jest obecnie nieco wiecej mezczyzn — 53,1%. Udzialy kobiet i mezczyzn wsréd czion-

kéw i studentéw ACCA w Polsce przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Procent czlonkéw i studentéw ACCA w Polsce w podziale na pleé

Czlonkowie Studenci
Rok
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety
2019 49,5 50.4 40,9 59.1
2018 51,0 49,0 41,4 58,5
2017 51,7 48,3 41,8 58,2
2016 52,6 474 42,6 574
2015 551 44,9 43,6 56,4
2014 56,6 434 44,7 553
2013 57.8 42,2 45,6 54.4
2012 59,2 40,8 46,0 54,0
2011 59.7 40,3 485 SLS

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przestanych przez Biuro Obstugi Czlonkéw ACCA Polska,

18 marca 2020 roku.

Aktualnie wéréd czlonkéw ACCA w Polsce jest niemal tyle samo kobiet i mezczyzn.

W ostatnich dziesigciu latach mamy jednak do czynienia ze zwiekszajgcg sie (i to dostownie
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z roku na rok) dominacjg liczbowg kobiet. Dziesie¢ lat temu mezczyzni stanowili 60%. Nie-
zwykle interesujacy jest fakt, iz wsréd studentéw ACCA w Polsce kobiety wyraznie przewa-
zajg — stanowig obecnie 60% (podobnie jest na calym swiecie). Co wiecej, w ciggu analizowa-
nych dziesieciu lat zawsze odsetek czionkini (absolwentek) ACCA byt zdecydowanie wyzszy
niz odsetek studentek (Srednio o 11 punktéw procentowych). Przypuszczam, ze wynika to
z faktu, iz wielu kobietom trudniej pogodzié prace domowe i opieke nad dzieémi (po przyj-
§ciu z pracy) z nauka do egzaminéw®. Jest to z pewnoscig powazna bariera na drodze do
awansu na stanowisko dyrektorki finansowej.

Poza SKwP i ACCA istotng organizacjg profesjonalng z obszaru rachunkowosci
obecng w Polsce jest Chartered Institute of Management Accountants (CIMA). Nie biore jej
jednak pod uwage, poniewaz jest skierowana do specjalistéw rachunkowosci zarzadczej®?.

Jak juz wspomniatem, praca w zawodzie ksiegowym w Polsce nie wymaga obo-
wigzkowej przynaleznosci do jakiej$ organizacji profesjonalnej ani posiadania licencji (jak
np. w przypadku syndykéw), a nawet certyfikatu zawodowego. Do niedawna posiadanie cer-
tyfikatu Ministra Finanséw bylo wymagane do ustugowego prowadzenia ksigg rachunko-
wych. Obowigzek ten zniesiono w efekcie wdrozenia projektu wielkiej deregulacji zawoddéw
w 2013 roku. Do tego momentu certyfikat ksiegowy uzyskato 69 276 oséb. Ich wykaz znaj-
duje sie na archiwalnej stronie Ministerstwa Finanséw (MF) (Ministerstwo Finanséw, 2012).
Jest to bardzo liczna grupa (okolo trzykrotnie liczniejsza niz aktualni czlonkowie SKwP).
Ile jest w niej kobiet? Ministerstwo nie publikuje takiej informaciji. W celu oszacowania
struktury plciowej populacji posiadaczy certyfikatu ksiegowego wykorzystaliSmy metody

statystyki matematycznej®.

¢ Moja kolezanka z Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL opowiadala mi o swoich

przygotowaniach do egzaminéw. Na kazdy przedmiot poswiecala kilkadziesigt godzin samodzielne;j
nauki, mimo ze miala juz spora wiedze z rachunkowoéci i finanséw, nabyta w trakcie studiéw, pracy
na uczelni, pisania doktoratu oraz wieloletniej pracy w korporacji miedzynarodowej. Pogodzenie nauki
z pracg zawodows, pracg w domu i opiekq nad dzie¢mi wigzalo sie z ogromnym wysitkiem i wymagato
duzego samozaparcia. Miala wsparcie od meza, z ktérym od zawsze réwnomiernie dzielg obowigzki
domowe i rodzicielskie, odcigzajac sie wzajemnie w razie potrzeby. Zapewne w nie kazdym zwigzku
studentki ACCA tak jest.

62 Zob. strone internetowg organizacji w Polsce: www.cimaglobal.com/Our-locations/Poland/ (CIMA
Polska, b.r.).

W tym i w kilku innych podobnych miejscach uzywam liczby mnogiej, poniewaz we wszystkich
analizach statystycznych pomagata mi (a $cislej: przeprowadzita je) dr hab. Aleksandra Baszczyriska
z Katedry Metod Statystycznych Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego,

konsultantka statystyczna catej monografii.
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Ze wzgledu na duze liczebnosci pobralisSmy losowo odpowiednia prébe w taki spo-
séb, by mogta by¢ ona traktowana jako préba reprezentatywna. Gwarantowato to pézniejsze
wiaéciwe wnioskowanie dotyczace populacji. Odpowiednia liczebnosé préb wyznaczyliSmy
na podstawie najostrozniejszego oszacowania niezbednej liczebnosci préby dla estymaciji

frakcji w populacji. Zastosowali$my nastepujaca procedure:

]
e vl
gdzie:
n — niezbedna liczebnos¢ proby,
u, — wartos$¢ zmiennej losowej o rozkladzie normalnym standaryzowanym,
d — doktadnos¢ oszacowania.

Przy wyznaczeniu niezbednej liczebnosci préb przyjeliémy wspdtczynnik ufnosci
1 - a = 0,95. Dokladnos¢ oszacowania ustaliliSmy na poziomie 10%. W wyniku zastosowania
procedury otrzymalismy niezbedng liczebnos$¢ proby dla oszacowania frakeji w populacii,
wynoszacg 97 elementéw. W celu pézniejszej weryfikacji wynikéw dotyczacych oszacowa-
nia frakcji w populacji dodatkowo wyznaczyliémy liczebnosé préoby dla wspdlczynnika ufno-
$ci 0,95 i dla dokladnosci 5%. Otrzymana liczebnosé tej préby wynosita 385 elementéw. Ta
préba byta traktowana jako dodatkowa w zakresie niektérych oszacowan frakeji. Elementy
z populacji byty pobierane w sposéb losowy przy zastosowaniu liczb pseudolosowych we-
dlug generatora liczb naturalnych w zakresie od 0 do 69 276 o rozkladzie réwnomiernym.
WykorzystaliSmy generator liczb pseudolosowych w oprogramowaniu MATLAB firmy
Mathworks (wersja 2014Ra), co gwarantowato dobre wlasnosci rozwazanego generatora,
jak réwniez reprezentatywnosc pobieranych prob. Proby wylosowane z populacji pozwolity

nam na oszacowanie punktowe frakecji kobiet w populacji ksiegowych w sposéb nastepujacy:

L _m
gdzie:

p — oszacowanie frakcji w populacji na podstawie préby,
m — liczba kobiet w proébie,

n — liczebnos¢ proby.
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Otrzymalismy nastepujace wyniki: 0,876289 dla préoby 97-elementowej oraz
0,880519 dla préby 385-elementowe;j. Tabela 3 przedstawia parametry prob losowych z list

posiadaczy certyfikatu ksiegowego Ministerstwa Finanséw.

Tabela 3. Parametry préb losowych z list posiadaczy certyfikatu ksiegowego Ministerstwa Finanséw

Parametr Prébal Préba II
Liczebnosé 97 385
Dokladnos$é oszacowania 10% 5%
Liczba kobiet 85 339
Liczba mezczyzn 12 46
Frakcja kobiet 0,8763 0,8805

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ze wzgledu na zblizone wartoéci oszacowan frakeji dla dwéch préb przyjelismy, ze
proba 385-elementowa potwierdza wyniki otrzymane na podstawie préby 97-elementowe;j.
Podsumowujac, nalezy stwierdzié¢, ze udzial kobiet wsréd posiadaczy certyfikatu ksiegowe-
go MF wynosi w przyblizeniu 88%.

Kolejnym zrédiem danych, na podstawie ktérych mozna probowaé okresli¢ skale
sfeminizowania ksiegowosci, sg grupy utworzone dla i przez ksiegowych w internetowych
serwisach spotecznosciowym, a zwlaszcza na Facebooku. Niektére byly mi znane wczesniej,
inne znalazlem, wpisujac w polu wyszukiwania Facebooka stowa rachunkowos¢ i ksiegowosé¢
oraz pokrewne. Do badania wybralem najpierw dwie zdecydowanie najwieksze. Pierwsza
z nich to ,Grupa dla ksiegowych", utworzona w styczniu 2014 roku. Jej tworcy i administra-
torzy opisuja ja nastepujaco: ,Dziel sie przemysleniami, problemami, pomystami, wydarze-
niami, sukcesami i wszystkim tym, co dotyczy ksiegowych, oséb prowadzacych, nadzoruja-
cych i kontrolujacych ksiegi handlowe” (Facebook, b.r., Grupa Dla Ksiegowych). O przyjecie
do grupy moze zwrdcié sie kazdy posiadacz konta na Facebooku. Administratorzy nie wery-
fikujg tego, czy zainteresowany jest faktycznie zawodowym ksiegowym lub w ogédle ma cos
wspdlnego z tg dziedzing. Okolo potudnia 23 czerwca 2020 roku grupa liczyla 30 842 czton-

kéw, czyli prawie siedem tysiecy wiecej niz SKwP. Ocenianie skali sfeminizowania zawodu
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na podstawie struktury plciowej takiej grupy ma zatem nie mniejszy sens niz na podstawie
SKwpP®.

Podobna i niemal réwnie liczng grupa na Facebooku jest , Ksiggowos$¢ moja pasja’,
powstala w grudniu 2016 roku. Twércy opisali ja nastepujaco: ,rachunkowosé, podatki, pra-
wo podatkowe, ksiegowosé, ksiegi handlowe” (Facebook, b.r., Ksiegowosé moja pasja). Okoto
potudnia 23 czerwca 2020 roku miala ona 30 107 czlonkéw. Tryb i zasady przyjmowania do
niej sg takie same, jak w przypadku ,Grupy dla ksiegowych”, a wiele oséb to cztonkowie obu
grup jednoczesnie.

Postanowilem oszacowa¢ frakcje kobiet w obydwu grupach w taki sam sposéb

jak w przypadku posiadaczy certyfikatu ksiegowego MF, czyli za pomocg tego samego ge-

64 Zdaje sobie oczywiScie sprawe z pewnych niebezpieczeristw. Wymienie je i oméwie, zeby odeprzeé

ewentualne, nawet najbardziej absurdalne zarzuty o niskg wiarygodnosé tych danych. Oto one. Po
pierwsze, nie ma pewnosci, ze kazda osoba z grupy jest ksiegowa lub ksiegowym. Czes¢ czlonkéw to
na pewno studenci zwracajacy sie do fachowcéw z pytaniami lub prosbami, np. o wypelnienie ankiety
do pracy magisterskiej (naliczytem kilkanascie takich osdb). Jednak byé moze oni tez juz pracuja
w zawodzie ksiegowym. Do grupy moze przystapi¢ w zasadzie kazdy, nawet kto$, kto zupelnie nie ma do
czynienia z rachunkowoscia. Tylko po co mialby to robi¢? A nawet jesli mialby powdd (ciekawosé?), to ile
moze by¢ takich oséb? Po drugie, jedynym dostepnym dla mnie dowodem, a w zasadzie tylko przestanka
plci czlonka grupy jest podane przez niego (lecz przeciez niezweryfikowane przez administratoréw)
imie (samo lub z nazwiskiem), a takze w wiekszosci przypadkéw zdjecie. Imie i nazwisko, a takze
zdjecie niczego jednak nie przesadzajg. Ja sam zastanawialem si¢ najpierw, czy nie logowac sie¢ na
Facebooka z konta mojej cérki (poniewaz do tej pory nie miatem konta na tym portalu). Ostatecznie nie
uzyskatem jej zgody. Utworzytem wilasny profil. Bez problemu moglem zarejestrowaé sie i przystgpié
do grupy jako np. Maja Ksiggowska. Zastanawialem sie nawet nad tym, ale ostatecznie postanowitem
wystapi¢ pod prawdziwym nazwiskiem. Nie sadze jednak, aby wielu czlonkéw grupy przystepowato
do niej pod falszywym imieniem i nazwiskiem (zwlaszcza tych, ktérzy i tak majg prawdziwy profil na
Facebooku). Zatozylem zatem, ze wiekszo$¢ uczestnikéw przystepuje do grupy, logujac sie z wlasnych,
indywidualnych, prawdziwych kont, a nie z kont swoich partneréw, dzieci czy znajomych. Po trzecie,
czlonkiem grupy moze by¢ firma lub instytucja (np. jakie$ biuro rachunkowe). Jest ich jednak bardzo
mato. I wreszcie ostatni przypadek budzacy watpliwosci: w nielicznych sytuacjach ktos wystepuje na
Facebooku (réwniez w tej konkretnej grupie) pod pseudonimem (w jezyku internetowym: pod nickiem),
np. Mis$ Koralgol lub Mata Mi. Dla pewnosci ich réwniez nie bralem pod uwage, bo wiem, ze rodzaj
rzeczownika bedacego pseudonimem nie $wiadczy o plci (od razu przypomnialem sobie dawnych
kolegéw z boiska i podwérka: Zabe, Malpe, Koze, Sowe, Maling, Paste, Andzie i Réze, a takze kolezanke
z liceum — Kazika). To wszystko, co napisalem w tym przypisie, odnosi sie do pozostatych grup

Facebooka, ktére uwzglednitlem w swoich badaniach.
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neratora liczb losowych pobraé okoto stuosobowg prébe®s i dla kazdego jej elementu spraw-
dzi¢ ple¢ na podstawie imienia i nazwiska. Jednak po namysle doszedlem do wniosku, ze
bedzie to katorznicza praca, poniewaz w grupach na Facebooku nie ma numerowanych list
uczestnikéw. Ustalenie tego, kim jest na przyklad osoba nr 28 157, wymagaloby wielogo-
dzinnego przewijania ekranu i odliczania w myslach kolejnych pozycji az do tego numeru®®.
By¢ moze porwalbym sie na co$ takiego (albo zlecit komus takg prace), gdyby byla to grupa
zrzeszajaca wszystkie bez wyjatku i wylacznie osoby wykonujace zawdd ksiegowy w Polsce,
a przynajmniej zdecydowang wigkszos¢. Jednak tak nie jest. Z tego wzgledu postanowitem,
ze pobiore probe trzystu oséb z listy (dla zapewniania wigkszej dokladnosci zdecydowalem
sie na liczbe trzy razy wiekszg od minimalnej niezbednej liczebnosci préby ustalonej dla
dwa razy wiekszej populacji posiadaczy certyfikatu ksiegowego MF). Rozwazalem pobranie
préby kolejnych elementéw ze sSrodka listy czlonkéw grupy, a nawet z miejsca ustalonego lo-
sowo za pomocg generatora liczb losowych (np. od 47. tygodnia od dnia utworzenia grupy)®.
Odwiodla mnie od tego konieczno$¢ zmudnego przewijania ekranu. Zdecydowalem osta-
tecznie, ze moja préba bedzie obejmowala pierwsze osoby na liscie. Nie jest to dobdr losowy
w sensie regut statystyki, lecz nie ma zadnych racjonalnych argumentéw przemawiajgcych
za tym, ze znacznie bardziej reprezentatywna bytaby réwnie liczna préba z innego miejsca
listy. Poszczegdlnych cztonkow grup kwalifikowatem do jednej lub drugiej pici oczywiscie na
podstawie imienia i nazwiska. Pomijalem bardzo rzadkie przypadki firm oraz pseudoniméw
(uwzglednilem za to réwnie rzadkie przypadki, w ktérych byla nazwa firmy oraz imie i na-
zwisko wiasciciela lub wilascicielki). Tabela 4 zawiera liczbe i frakcje kobiet, ustalone na pod-
stawie préb w dwéch najwiekszych grupach utworzonych przez i dla ksiegowych w serwisie

spotecznosciowym Facebook.

¢  Niezbedna liczebnos¢ préby dla estymacii frakeji w populaciji zostala wyznaczona tak samo jak dla

populacji posiadaczy certyfikatu ksiegowego Ministerstwa Finanséw. Wynosita ona 97 (w zaokragleniu
sto).

€ To jedyne, co mozna zrobi¢ na liscie czlonkéw grup na Facebooku. Nie ma nawet mozliwosci
przejscia na koniec calej listy klawiszami Ctrl + End.

¢ Przy kazdym uczestniku podana jest data jego dolgczenia do grupy.
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Tabela 4. Udziat kobiet w dwdéch najwiekszych grupach utworzonych przez i dla ksiegowych w serwisie spo-
tecznosciowym Facebook

Parametr Grupa dla ksiggowych Grupa Ksiggowosé moja pasja

Liczebnosé grupy 30 842 30107

(23 czerwca 2020 r., godz. 12.00)

Liczebnos¢ préby 3042 301°
Liczba kobiety w probie 276 250
Liczba mezczyzn w probie 28 51
Frakcja kobiet 0,9079 0,8306

2 Z rozpedu przekroczytem trzysta oséb. To oczywiscie bez znaczenia dla oszacowania frakeji kobiet.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Frakcje kobiet w obu prébach réznig sie do$¢ znacznie, ale nawet w tej mniej sfe-
minizowanej grupie udzial kobiet wynosi ponad 80%.

Po krétkim czasie postanowitem policzy¢ kobiety i mezczyzn w jeszcze jednej
dos¢ licznej grupie ksiegowych na Facebooku. Jest to grupa , Ksiegowi przysztosci”, utworzo-
na w marcu 2014 roku z myslg o konkursie, szkoleniach, konferencjach w ramach projektu
.Ksiegowi Przyszlosci” (Facebook, b.r., Ksiegowi Przyszlosci...). W poludnie 25 czerwca 2020
roku liczyta ona 18 242 czlonkéw. Wybralem jg ze wzgledu na nazwe i adresatéw projektu. Sg
nimi ,profesjonaliéci patrzacy w przyszlosé” i ,siegajacy po nowoczesne rozwigzania®, a jed-
noczesnie ludzie z pasjg poza praca zawodowa, pelni marzen, energii i adrenaliny (Ksiegowi
Przyszlosci, b.r.). Zalozytem, ze by¢ moze tak okreslona grupa bedzie skupia¢ gtéwnie przed-
stawicieli miodego pokolenia ksiegowych. I ze by¢é moze w tym nowym pokoleniu struktu-
ra piciowa nie bedzie tradycyjna, czyli zZe kobiety nie bedg tak zdecydowang wigkszoscia.
To mogtoby by¢ zwiastunem zmian struktury plciowej w tym zawodzie.

Podobnie jak w przypadku poprzednich dwoéch grup postanowitem policzy¢ ko-
biety i mezczyzn wsréd pierwszych mniej wiecej trzystu czlonkéw (jak zwykle prezentowa-
nych w kolejnosci przystapienia do grupy, poczawszy od najmiodszych stazem)®®. Wsréd 309
pierwszych oséb na liscie bylto 257 kobiet, czyli 83%. ,Ksiegowi przyszlosci” réwniez sa grupa
mocno sfeminizowana.

Jako ciekawostke podam jeszcze, ze poszukujac grup ksiegowych w internecie
(poza serwisem Facebook), natrafitem na malutki klub ksiegowych pod patronatem firmy
LeftHand, tworzacej programy ksiegowe dla firm. Na stronie byla kréciutka, dziesieciooso-

bowa lista cztonkéw klubu. Bylo na niej, a jakze, az 9 kobiet (LeftHand, b.r.).

%  Tak jak poprzednio pominglem nazwy uzytkownikéw niezawierajgce imienia i nazwiska. Nie

uwzglednilem na przyklad Malej Mi, cho¢ zdjecie profilowe wyraZnie przedstawiato kobiete.
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Innym czastkowym dowodem duzego sfeminizowania ksiegowosci, na ktéry
wpadlem, przeszukujac internet, byta notatka opublikowana 3 maja 2018 roku na portalu
pracuj.pl, zatytulowana 8 zawodéw najchetniej wybieranych przez kobiety w 2017 r. Biorac pod
uwage ple¢ oséb poszukujacych pracy za posrednictwem portalu, na drugim miejscu wsréd
odmiu ,posad o najwigkszym wspdtczynniku feminizacji” byt , starszy ksiegowy” z wynikiem
98%°. Podobng sytuacje portal pracuj.pl zaobserwowat dziesie¢ lat wezesniej. Zostalo to opi-
sane w ,Interia Biznes"” 4 marca 2010 roku w notatce pod znamiennym tytulem Ksiegowos¢
jest kobietq. A inne specjalizacje?. W podano w niej (za portalem pracuj.pl), ze na jednego mez-
czyzne poszukujgcego pracy w ksiegowosci, podatkach lub audycie przypada az pie¢ kobiet.
Ta grupa zawodéw zdecydowanie wyprzedzilta inne pod wzgledem sfeminizowania. Katego-
rie zatrudnienia z najwiekszg przewagag wskazan kobiet poszukujacych pracy przedstawia

tabela 5.

Tabela 5. Kategorie zatrudnienia z najwigkszg przewaga wskazan kobiet poszukujgcych pracy na portalu pra-

cuj.pl
Top 10 kategorii czesciej wskazywanych przez kobiety Przewaga wskazan wsréd kobiet
niz mezczyzn (w proc.)
Ksiegowosé/Audyt/Podatki 381
Stuzba zdrowia 309
Agencje doradztwa personalnego 291
Administracja biurowa 243
Human Resources 230
Organizacje pozarzadowe/Wolontariat 214
Szkolenia/Edukacja 213
Lekarz/Farmaceuta/Weterynarz 174
Thlumaczenia 168
Administracja panstwowa 147

Zrédlo: Ksiegowosc jest kobieta..., 2010.

%  Wyzszy wynik uzyskala tylko sekretarka (99%) (8 zawoddéw.., b.r.). Swojg drogg jest to chyba
najbardziej interesujacy i znamienny przykiad wzajemnie powigzanych zjawisk spadku prestizu

zawodu oraz jego feminizacji (zob. Gromkowska-Melosik, 2013, s. 94).
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W dniu 19 marca 2020 roku wystalem do Biura Prasowego Grupy Pracuj (wlasci-
ciela portalu pracuj.pl) maila z pytaniem o to, czy portal ma nowszy raport tego rodzaju albo
dysponuje aktualnymi danymi o plci w odniesieniu do zapytan o prace dla poszczegdlnych
stanowisk. Tego samego dnia otrzymatem odpowiedz, ze firma nie prowadzi badan w tym
zakresie. Na moje konkretne pytanie o to, czy bazy danych portalu pozwalajg obliczy¢ udziat
kobiet i mezczyzn wérdd aplikujacych na stanowiska ksiegowe;j (ksiegowego), starszej ksie-
gowej (starszego ksiegowego) i gltéwnej ksiegowej (gléwnego ksiegowego) odpowiedziano,
ze nie (,niestety nie tworzymy i nie udostepniamy takich zestawienri danych”). Jednoczeénie
poradzono mi, zebym skorzystat z serwisu zarobki.pracuj.pl, podajgcego zarobki na poszcze-
gdlnych stanowiskach. Zastosowalem sie do tej rady. Jak sie bowiem okazalo, obok danych
o zarobkach sg tam réwniez podawane informacje na temat odsetka kobiet i mezczyzn za-
trudnionych na danym stanowisku. Dane pochodzg z analizy 350 000 ankiet wypelnionych
na portalu zarobki.pracuj.pl. Respondenci pochodzg gléwnie z takich miast jak Warszawa,
Krakow, £6dz, Wroctaw, Poznan, Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz, Lublin, Biatystok, Katowice,
Gdynia, Czestochowa, Radom, Sosnowiec, Torun, Kielce, Rzeszéw, Gliwice, Olsztyn, Zielona
Goéra, Opole. Korzystajac z wyszukiwarki stanowisk, wybieratem kolejno rézne stanowiska
zwigzane z ksiegowoscig (rachunkowoscig finansowg)™. Udzial kobiet dla poszczegdlnych

zawodow (stan na 20 marca 2020 roku) przedstawia tabela 6.

7% Podaje nazwy dostownie (jedynie rozwijam skréty). Portal stosuje nazwy stanowisk w rodzaju me-

skim, czyli ksiggowy, a nie ksiegowa (z jednym wyjatkiem). Jest to osobliwe, skoro portal ma swiado-
mos¢, ze zdecydowang wigkszos¢é w tych zawodach stanowig kobiety. Ja w tabeli zastosowatem rodzaj

zenski.
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Tabela 6. Udzial kobiet wsréd zatrudnionych na poszczegdélnych stanowiskach wedtug danych z ankiet wypel-
nianych na portalu zarobki.pracuj.pl

Stanowisko Odsetek kobiet
Gléwna ksiegowa 94%
Gléwna ksiegowa (biegly jezyk obcy) 96%
Starsza ksiegowa 97%
Ksiegowa — ksiegi rachunkowe 95%
Starsza specjalistka ds. ksiegowosci 91%
Zastepczyni gléwnej ksiegowej 90%
Ksiegowa/Ksiegowy 90%
Referentka ds. ksiegowosci 87%
Asystentka ksiegowosci 87%
Asystentka ds. ksiegowosci 87%
Specjalistka ds. ksiegowosci 83%
Accountant 82%
Junior Accountant 80%
Accounts Receivable Accountant 79%
Mtodsza ksiegowa 74%
General Ledger Accountant 73%
Accounts Payable Accountant 73%
Samodzielna ksiegowa 66%
Senior Accountant — General Ledger 66%
Team leader dziatu ksiegowosci 53%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych po zalogowaniu sie na portalu zarobki.pracuj.
pl 20 marca 2020 roku.

Oczywiscie zdecydowanie wiecej dowiedzielibyémy sie, gdybysmy dysponowali
liczbg 0s6b na poszczegdlnych stanowiskach. Jednak nawet bez tego sfeminizowanie jest
bezsprzeczne. Na trzynastu z dwudziestu stanowisk kobiety stanowia 80% lub wiecej an-
kietowanych. W zadnym przypadku nie przewazaja mezczyzni. Zblizony do réwnowagi jest
jedynie , Team leader dzialu ksiegowosci". Jest to jednak tak specyficzna nazwa, ze nie sadze,
iz w tej grupie jest duzo oséb. Uwazam ten przypadek za malutki wyjatek potwierdzajacy
wielkg regute. Ponadto przypuszczam, ze jezeli chodzi o stanowisko, ktérego sama nazwa
wskazuje na przywddztwo, w niektérych przypadkach zadzialaly ,szklane ruchome schody”

(ktérymi zajmuje sie w rozdziale trzecim).
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Tabela 6 pokazuje, ze 94—96% 0s6b na gléwnym stanowisku ksiegowym to kobie-
ty. Co ciekawe, to mniej wiecej tyle, ile odnotowatem w trzydziestu polskich spétkach noto-
wanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie (gdy liczytem mezczyzn
i kobiety na stanowisku dyrektora finansowego — patrz rozdziat trzeci). W tych trzydzie-
stu spdtkach jako osobe stojaca na czele pionu finanséw i rachunkowosci wskazano gtéwna
ksiegowa lub gléwnego ksiegowego (w nielicznych przypadkach w randze cztonka zarzadu).
W 28 przypadkach byly to kobiety, co stanowilo 93,3%™.

W 2019 roku firma Randstad, najwieksza na swiecie agencja zatrudnienia, prze-
analizowata okolo 876 000 aplikacji oraz 15 600 ofert pracy ztozonych za jej posrednictwem
przez kobiety w Polsce. Jak napisano w notatce streszczajgcej wyniki badania dla Polskiej
Agencji Prasowej, w czoléwce zawoddw (specjalnosci) cieszgcych sie najwiekszym zain-
teresowaniem pan byta ,ksiegowos¢ i audyt” z wynikiem 80% (Kodilla.., 2020). Poniewaz
notatka nie podawala bardziej szczegétowych informacji (by¢ moze dlatego, ze badanie
bylo przeprowadzone przez Randstad na zlecenie firmy informatycznej Kodilla), 31 marca
2020 roku napisatem maila do rzecznika prasowego Randstad Polska z prosbg o dodatko-
we dane. Otrzymalem odpowiedz, ze w kategorii , ksiegowos¢ i audyt” bylo ogétem 10 467
aplikacji oraz 157 zatrudnien. Aplikacje niemal po réwno skladaly obie picie (bylo dokladnie
52% kobiet). Jednak wsrédd oséb zatrudnionych (czyli tych, ktére pomyslnie przeszly pro-
ces rekrutacji) kobiety przewazaly zdecydowanie, stanowigc 80%. Uprzedzajgc moje pytanie
(od razu pomyslalem o mozliwej dyskryminacji aplikujacych mezczyzn, co sie zdarza, o czym
jeszcze napisze), rzecznik prasowy stwierdzil, ze decyzje o zatrudnieniu sg prawdopodobnie
.wypadkowa réznych elementéw, w tym pewnie przede wszystkim wysokich kompetencji
kandydata”. Cho¢ nie wykluczam dyskryminacji, to sktaniam sie ku hipotezie, ze kobiety apli-
kujace na te stanowiska faktycznie bylty w wiekszosci lepsze, a mezczyzni z réwnie dobrymi
kwalifikacjami aplikowali na wyzsze stanowiska (ci starsi) albo do zawodéw bardziej presti-
zowych (ci mtodsi, tuz po studiach).

Podsumowujac dane z tych wszystkich zrddel, stwierdzam bez watpienia, ze za-
wod ksiegowy w Polsce jest obecnie mocno sfeminizowany. A jak jest wsréd studentow tej

profesji?

1 Oczywiscie jestem daleki od stwierdzenia, ze wséréd gtéwnych ksiegowych w Polsce kobiety

stanowig 93-94%, bo nie mam ku temu podstaw (dwie pokazujgce to prébki nie sg reprezentatywne).
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1.4. Sfeminizowanie studiéw rachunkowosci w Polsce

Struktury studentéw wedlug pici na kierunkach poswieconych danej specjalnosci
zawodowej sg wiarygodnymi i mocnymi dowodami stopnia jej sfeminizowania’. Dodatkowo
te najbardziej aktualne dane wskazuja, jak bedzie w przysztosci. Gléwny Urzad Statystyczny
publikuje co roku raport zatytulowany Szkoty wyzsze i ich finanse, ale nie znajdziemy w nich
informacii o liczbie studentéw na poszczegdlnych kierunkach studiéw. Sa tylko grupy i pod-
grupy kierunkdéw ksztalcenia, czyli na przyklad podgrupa biznesu i administracji, do ktorej
zalicza sie rachunkowo$é (obok m.in. finanséw, zarzgdzania i marketingu). W celu uzyskania
interesujgcych mnie danych w lutym 2020 roku wystalem do dziesieciu polskich uczelni pu-
blicznych pisma z prosbg o informacje o liczbie studentéw w podziale na pte¢ na kierunkach
poswieconych rachunkowosci”. Te uczelnie to: Uniwersytet Eodzki, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
Uniwersytet Szczecinski, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety Eko-
nomiczne w Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu i Katowicach. Wybdr tych uczelni byt uzasad-
niony tym, ze funkcjonujace na nich katedry rachunkowosci nalezg do czolowych w Polsce
i od wielu lat organizuja naprzemiennie ogélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci. Ponadto
napisatem do niepublicznej Akademii Leona KoZzminskiego w Warszawie, ktéra ma liczng
i silng Katedre Rachunkowosci. Liczbe studentéw ogdétem oraz liczbe i udziat kobiet na kie-
runkach poswieconych rachunkowosci na poszczegélnych uczelniach w latach 2010-2019

przedstawiajg tabele 7-13.

72 Mozna oczywiscie zastanawia¢ sie, czy nie lepsze bylyby liczby absolwentéw, poniewaz nie kazdy

student konczy studia, a niektérzy w ich trakcie zmieniajg kierunek. Z drugiej strony nie kazdy
absolwent pracuje pézniej w wyuczonym zawodzie. Uwazam, ze z punktu widzenia celéw badania liczba
studentdéw jest tak samo odpowiednia jak liczba absolwentéw. Poza tym ze swojego dziekanatu (Wydziat
Zarzadzania UL) otrzymatem informacje, ze dane o studentach w podziale na ple¢ sg zdecydowanie
tatwiej dostepne.

73 Finanse i rachunkowos¢, rachunkowo$é, rachunkowo$é i zarzadzanie finansami itp. Na polskich
uczelniach sa rézne kierunki i rézne nazwy, a najczesciej: finanse i rachunkowos$é. Jak zaznaczylem
w przypisie wyzej, zdaje sobie sprawe z tego, ze z jednej strony nie wszyscy studenci rachunkowosci
w przyszlosci bedg pracowali w tym zawodzie, a z drugiej strony ksiegowymi zostaje wielu studentéw

innych kierunkéw ekonomicznych (np. zarzgdzania, bankowosci, ekonomii, informatyki).
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Tabela 7. Liczba studentéw ogdtem iliczba studentek na kierunku finanse i rachunkowosé na Uniwersytecie

Gdariskim
Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé
I stopien II stopien ogélem
Rok Liczba Liczba Liczba
B Liczba | Odsetek ot Liczba | Odsetek et Liczba | Odsetek
ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet | kobiet

2019 830 610 73% 598 489 82% 1428 1099 77%
2018 901 673 75% 669 542 81% 1570 1215 77%
2017 956 726 76% 756 625 83% 1712 1351 79%
2016 1014 763 75% 768 646 84% 1782 1409 79%
2015 1065 825 77% 821 681 83% 1886 1506 80%
2014 984 769 78% 829 676 82% 1813 1445 80%
2013 982 755 77% 1028 847 82% 2010 1602 80%
2012 1000 746 75% 1104 920 83% 2104 1666 79%
2011 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2010 913 638 70% 1090 892 82% 2003 1530 76%

2 Oczywiscie obu pici. Ze wspomnianych wczesniej wzgledéw stylistycznych nie stosuje okreslenia studentéw
i studentek. Odnosi sig¢ to réwniez do wszystkich pozostatych tabel dotyczgcych studentow.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przestanych przez Dziekanat Wydziatu Zarzadzania

Uniwersytetu Gdariskiego 21 lutego 2020 roku.

Tabela 8. Liczba studentéw ogdtem i liczba studentek na kierunku finanse i rachunkowosé¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie

Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowos$é Finanse i rachunkowosé
I stopiend II stopien ogdltem
Rok Liczba . Liczba . Liczba .
I Liczba | Odsetek e Liczba | Odsetek e Liczba Odsetek
kobiet | kobiet kobiet | kobiet kobiet kobiet
ogoétem ogoétem ogétem

2019 1276 884 69% 888 677 76% 2164 1561 72%
2018 1590 1118 70% 949 776 82% 2539 1894 75%
2017 1919 1356 71% 1579 1236 78% 3498 2592 74%
2016 2249 1623 72% 2244 1713 76% 4493 3336 74%
2015 2421 1757 73% 2552 1920 75% 4973 3677 74%
2014 2498 1810 72% 2779 2091 75% 5277 3901 74%
2013 2374 1706 72% 2749 2064 75% 5123 3770 74%
2012 2359 1682 71% 2676 1975 74% 5035 3657 73%
2011 2303 1592 69% 2460 1776 72% 4763 3368 71%
2010 2391 1640 69% 2346 1719 73% 4737 3359 71%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych przez Dziat Nauczania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie 3 marca 2020 i 12 maja 2020 roku (aktualizacja)
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Tabela 9. Liczba studentéw ogétem i liczba studentek na kierunku finanse i rachunkowo$é na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL

Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowos$é Finanse i rachunkowosé
I stopien II stopien ogétem
Rok Liczba Liczba Liczba
e Liczba | Odsetek B Liczba | Odsetek PP Liczba | Odsetek
kobiet | kobiet kobiet | kobiet kobiet | kobiet

ogdtem ogoétem ogoéltem
2019 833 638 77% 483 367 76% 1316 1005 76%
2018 830 622 75% 526 403 77% 1356 1025 76%
2017 860 635 74% 578 456 79% 1438 1091 76%
2016 933 694 74% 717 575 80% 1650 1269 77%
2015 976 728 75% 877 673 77% 1853 1401 76%
2014 1062 797 75% 961 735 76% 2023 1532 76%
2013 987 739 75% 1023 778 76% 2010 1517 75%
2012 1015 733 72% 1074 811 76% 2089 1544 74%
2011 987 770 78% 1126 882 78% 2113 1652 78%
2010 958 673 70% 018 761 83% 1876 1434 76%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych przez Centrum Obstugi Studenta Wydziatu Ekonomicz-
no-Socjologicznego UL 2 marca 2020 roku.

Tabela 10. Liczba studentéw ogétem iliczba studentek na kierunku finanse i rachunkowos¢ na Wydziale Zarzgdzania UL

Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé
I stopien II stopien ogoétem
Rok Liczba Liczba Liczba
DT Liczba | Odsetek e Liczba | Odsetek . Liczba | Odsetek
kobiet | kobiet kobiet | kobiet kobiet | kobiet

ogolem ogotem ogolem
2019 326 237 73% 332 233 67% 658 460 70%
2018 361 281 78% 394 319 81% 755 600 79%
2017 452 328 73% 479 367 77% 931 695 75%
2016 429 345 80% 569 460 81% 998 805 81%
2015 406 331 82% 684 548 80% 1090 879 81%
2014 396 336 85% 669 540 81% 1065 876 82%
2013 540 301 56% 626 491 78% 1166 792 68%
2012 610 489 80% 715 587 82% 1325 1076 81%
2011 714 552 77% 746 613 82% 1460 1165 80%
2010 718 563 78% 529 438 83% 1247 1001 80%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przestanych przez Dziekanat Wydziatu Zarzadzania UL 6 marca 2020T.

7 Na Wydziale Zarzadzania UL gléwnym kierunkiem poswieconym rachunkowosci na studiach pierwszego
stopnia jest od 2012 roku rachunkowo$é zamiast finanséw i rachunkowosci, a na studiach drugiego stopnia od

2019 roku rachunkowo$¢ i zarzgdzanie finansami zamiast finanséw i rachunkowosci.
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Tabela 11. Liczba studentéw ogdélem i liczba studentek na kierunku finanse i rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Mikolaja

Kopernika w Toruniu
Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé
I stopien II stopien ogotem

Rok Liczba Liczba Liczba

Liczba | Odsetek Liczba | Odsetek Liczba | Odsetek

studentéw studentéw studentéw
kobiet | kobiet kobiet | kobiet kobiet | kobiet
ogodtem ogodtem ogoétem

2019 595 452 76% 445 363 82% 1040 815 78%
2018 688 532 77% 497 394 79% 1185 926 78%
2017 761 596 78% 641 523 82% 1402 1119 80%
2016 799 614 77% 714 579 81% 1513 1193 79%
2015 800 623 78% 736 581 79% 1536 1204 78%
2014 679 531 78% 925 742 80% 1604 1273 79%
2013 673 528 78% 921 741 80% 1594 1269 80%
2012 646 492 76% 915 726 79% 1561 1218 78%
2011 609 443 73% 921 743 81% 1530 1186 78%
2010 518 379 73% 624 511 82% 1142 890 78%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przestanych przez Dziekanat Wydziahu Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 7 marca 2020 roku.

Tabela 12. Liczba studentéw ogdtem i liczba studentek na kierunku finanse i rachunkowos¢ na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu

Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé
I stopien II stopien ogétem
Rok Liczba Liczba Liczba
. Liczba | Odsetek I Liczba | Odsetek Ty Liczba | Odsetek
kobiet | kobiet kobiet | kobiet kobiet | kobiet

ogoétem ogétem ogdltem
2019 1780 1212 68% 942 673 71% 2722 1885 69%
2018 2229 1510 68% 1257 954 76% 3486 2464 71%
2017 2328 1606 69% 1363 1008 74% 3691 2614 71%
2016 2496 1730 69% 1597 1171 73% 4093 2901 71%
2015 2336 1623 69% 1773 1291 73% 4109 2914 71%
2014 2279 1573 69% 2020 1416 70% 4299 2989 70%
2013 2345 1643 70% 2199 1506 68% 4544 3149 69%
2012 2427 1650 68% 2645 1843 70% 5072 3493 69%
2011 2626 1752 67% 2752 1973 72% 5378 3725 69%
2010 2248 1647 66% 2275 1705 75% 4756 3352 70%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych przez Biuro Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu 26 marca 2020 roku.
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Tabela 13. Liczba studentéw ogdlem i liczba studentek na kierunku finanse i rachunkowo$é na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach

Rok Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowo$é Finanse i rachunkowos$é
I stopien II stopien ogolem
Liczba Liczba | Odsetek Liczba Liczba | Odsetek Liczba Liczba | Odsetek
studentow | kobiet | kobiet | studentéw | kobiet | kobiet | studentéw | kobiet | kobiet

ogoétem ogoétem ogodtem
2019 1433 1134 79% 940 733 78% 2373 1867 79%
2018 1683 1254 75% 1178 938 80% 2861 2192 77%
2017 1766 1337 76% 1432 1137 79% 3198 2474 77%
2016 1949 1452 74% 1645 1305 79& 3594 2757 77%
2015 2108 1603 76% 1898 1482 78% 4006 3085 77%
2014 2294 1724 75% 2128 1631 77% 4422 3355 76%
2013 2476 1862 75% 2233 1710 77% 4709 3572 76%
2012 2502 1839 74% 1446 1081 75% 3948 2920 74%
2011 2642 1917 73% 1270 925 73% 3912 2842 73%
2010 1763 1269 72% 942 696 74% 2705 1965 73%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych przez Dziekanat Szkoty Studiéw I i II Stopnia

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 17 kwietnia 2020 roku.

Z Biura Obslugi Studenta Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu otrzymalem

informacje, ze oficjalne sprawozdania statystyczne o absolwentach i studentach (w tym ich

plci) sg dostepne na stornie internetowej uczelni. Tabela 14 przedstawia liczbe absolwentéw

ogdlem oraz liczbe i odsetek absolwentek’ kierunku finanse i rachunkowos$¢ na poznanskiej

uczelni.

5 Z tych sprawozdan zdecydowanie latwiej bylo mi okresli¢ liczbe absolwentéw. Jak juz pisatem, nie

ma racjonalnych podstaw, by twierdzi¢, iz z punktu widzenia celu badania (czyli okreslenia stopnia

feminizacji studiéw w zakresie rachunkowosci) réznica miedzy liczeniem absolwentéw a liczeniem

studentdéw jest istotna.
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Tabela 14. Liczba absolwentéw ogdtem i liczba absolwentek na kierunku finanse i rachunkowos¢ na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Poznaniu

Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé Finanse i rachunkowosé
stacjonarne® niestacjonarne ogodtem
Rok Liczba Liczba Liczba
DT Liczba | Odsetek e Liczba | Odsetek e Liczba | Odsetek
ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet kobiet

2019 1757 1071 61% 856 657 77% 2613 1728 66%
2018 1898 1202 63% 928 710 77% 2826 1912 67%
2017 2208 1410 64% 557 423 76% 2765° 1833 67%
2016 857 594 69% 341 282 83% 1189 876 74%
2015 808 520 64% 413 350 85% 1121 870 78%
2014 712 476 67% 365 293 80% 1077 769 71%
2013 752 443 59% 524 448 85% 1276 891 70%
2012 628 377 60% 612 520 85% 1240 897 72%
2011 627 369 59% 614 532 87% 1241 901 73%
2010 232 127 55% 574 503 88% 806 630 78%

®

Latwiej bylo zlicza¢ ze sprawozdan absolwentéw w podziale na stacjonarne i niestacjonarne niz pierwszy
i drugi stopien. Ten inny niz dotychczas sposéb liczenia zupelnie nie ma znaczenia, poniewaz wnioski wyciggam
na podstawie odsetkéw absolwentéw ogdtem.

b Ponaddwukrotny wzrost liczby absolwentéw zanotowany w tabeli wynika ze zmian nazw kierunkéw. Na finanse
i rachunkowo$¢ zostaly przemianowane dawne finanse i bankowosé. Postanowilem nie uwzgledniaé kierunku
finanse i bankowos¢ w tabeli, mimo Ze finanse i rachunkowos¢ sg jego kontynuacjg. Gdybym to zrobil, musialbym
rozwazy¢ uwzglednienie finanséw i bankowosci na innych uczelniach (choéby w Eodzi). Podjatem ostatecznie de-
cyzje, ze uwzgledniam tylko kierunki ze stowem rachunkowos¢ w nazwie. Takze i to uproszczenie nie ma, moim
zdaniem, istotnego wplywu na oszacowanie wskaznika feminizacji studiéw w zakresie rachunkowosci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan statystycznych zawartych na stronie internetowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (https://ue.poznan.pl/pl/uniwersytet,c13/o-uczelni,c28/dane-
statystyczne,c1091/).

Na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie nie ma kierunku poswiecone-
go rachunkowosci, lecz jest specjalnoéé¢ rachunkowosé i zarzadzanie finansami. Liczbe studen-

téw ogdtem oraz liczbe i udziat studentek tej specjalnosci przedstawia tabela 15.
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Tabela 15. Liczba studentéw ogdlem i liczba studentek na specjalnosci rachunkowosé i zarzadzanie finansami na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

Rachunkowosé i zarzadzanie Rachunkowosé i zarzadzanie Rachunkowosé i zarzadzanie
finansami stacjonarne* finansami finansami ogétem
Rok Liczba Liczba Liczba
Ty Liczba | Odsetek Tt Liczba | Odsetek e Liczba | Odsetek
ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet | kobiet ogétem kobiet | kobiet

2019 b.d’ b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2018 48 42 88% 61 52 85% 109 94 86%
2017 50 41 82% 63 55 87% 113 96 85%
2016 35 27 77% 51 a4 86% 86 71 83%
2015 60 54 90% 58 50 86% 118 104 88%
2014 53 39 T4% 64 61 95% 117 100 85%
2013 64 48 75% 109 91 83% 173 139 80%
2012 18 12 67% 108 103 95% 126 115 91%
2011 36 34 94% 104 96 92% 140 130 93%
2010 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

2 Podobnie jak w przypadku Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu liczby studentéw sg prezentowane w po-
dziale na studia stacjonarne i niestacjonarne, a nie pierwszy i drugi stopien. Takie dane otrzymatem z Olsztyna.

® Dane za 2019 rok mialem otrzymaé pézniej. Stwierdzitem jednak, ze nie bede czekal z podsumowaniem do ich
uzyskania. Nie majg one zadnego znaczenia dla ogélnych wynikéw ze wzgledu na bardzo matg liczbe studentéw
rachunkowosci i zarzadzania finansami w poréwnaniu z innymi uczelniami.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez dr hab. Malgorzate Cygariska, prof. UWM.

Z Dziatu Obstugi Studenta Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymatem konsultowane
z wladzami wydzialu wyjasnienie nastepujacej tresci: ,Z uwagi na zmiane systemu kompute-
rowego oraz duze zmiany organizacyjne na naszej uczelni nie mozemy w tej chwili udostepnié
rzetelnych danych”.

Dziekan Studiéw Licencjackich Szkolty Gléwne Handlowej (SGH) w Warszawie za po-
Srednictwem dziekanatu przestalminastepujaca informacje: ,DSLSGH nie prowadzi statystykiw
podziale wg pici. Warto doda¢, ze SGH jest uczelnia bezwydzialowa. Ponadto, w mojej ocenie, dane
o strukturze plci sg na tle wrazliwe, ze nie powinny by¢ rozpowszechniane".

Brak jakichkolwiek danych z SGH nie dawatl mi spokoju. Z tego wzgledu na profilu
Studenckiego Kota Naukowego Rachunkowosci SGH na Facebooku zamiescitem pytanie o licz-
be jego cztonkéw i czlonkin. W dniu 1 maja 2020 roku otrzymatem odpowiedz, ze w kole jest
60 0s6b, w tym 35 studentek, czyli 58%. Bylby to przypadek najnizszego wskaznika feminizacji
sposéréd wszystkich uczelni, od ktérych uzyskalem dane. Problem w tym, ze populacja czlonkéw

kota studentéw rachunkowosci niekoniecznie jest reprezentatywna dla calego kierunku.
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Nie otrzymatem zadnej odpowiedzi z dziekanatu Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie.

Podsumowanie danych na temat udziatu studentek’™ kierunkéw poswieconych
rachunkowosci na czolowych polskich uczelniach publicznych, od ktérych otrzymalem

dane, przedstawia tabela 16.

Tabela 16. Wskaznik feminizacji kierunkéw poswieconych rachunkowosci na czotowych w tej dyscyplinie pol-
skich uczelniach publicznych w latach 2010-20197

Min. Max. Zmiana | Srednia harmoniczna®
Uczelnia odsetek | odsetek | od2010r. | wskaznika feminizacji

kobiet kobiet do 2019 r. w latach 2010-2019

Uniwersytet Gdanski 76% 80% +1p.p. 0,79
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 71% 75% +1p.p. 0,73
Uniwersytet Eédzki (Wydzial 74% 78% b.z. 0,76

Ekonomiczno-Socjologiczny)

Uniwersytet Eédzki 68% 82% —10 p.p. 0,77
(Wydzial Zarzadzania)

Uniwersytet Mikolaja 78% 80% b.z. 0,79
Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Ekonomiczny 69% 71% -1p.p. 0,70
we Wroclawiu

Uniwersytet Ekonomiczny 73% 79% +6 p.p. 0,76

w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny 66% 78% —12 p.p. 0,71

w Poznaniu

Uniwersytet Warminsko-Mazurski 80% 93% -7 p.p. 0,86

w Olsztynie®

2 Przy takich danych (przedstawionych w postaci wzglednej) nie mozna liczy¢ $redniej arytmetycznej. Dla
uczelni w Olsztynie jest to sSrednia za lata 2010-2018.

> Najnowsze dane z 2018 roku.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

76 Przypomne, ze w przypadku Poznania, $cisle rzecz biorac, sg to absolwentki.

77 W tabeli sg tylko te czolowe uczelnie, od ktérych otrzymalem dane. Piszac o dyscyplinie, nie mam na
mysli dyscypliny naukowej w rozumieniu klasyfikacji MNiSW. WskazZnik feminizacji, $cisle rzecz biorac,
okresla, ile kobiet przypada na okreslong liczbe mezczyzn. Ja uzywam tutaj stowa wskaznik w znaczeniu
liczby wyrazajacej ujety procentowo stosunek wielkosci rozpatrywanej do przyjetej podstawy (Stownik

jezyka polskiego PWN, b.r.).
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Jak wynika z tabeli 16, minimalny udzial kobiet w liczbie studentéw rachunko-
wosci wynosil 66% i wystapil na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Jeszcze tylko
w przypadku dwdch uczelni minimalny odsetek studentek wynosit ponizej 70% (69% na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu i 68% na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Eédzkiego). W dwdch przypadkach (pomijajac Uniwersytet Warmirisko-Mazurski, na ktérym
studentéw rachunkowosci jest bardzo malo w poréwnaniu z innymi badanymi uczelniami)
mamy do czynienia z wyraZznie mniejszym odsetkiem studentek w 2019 roku w poréwnaniu
do 2010 roku — o 12 punktéw procentowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
oraz 10 punktéw procentowych na Wydziale Zarzgadzania UL. W przypadku UL nie jest to
dowdd na coraz mniejsze sfeminizowanie populacji studentéw przygotowujacych sie do za-
wodu ksiegowego. Co innego wynika bowiem z danych bardziej szczegdtowych. Jako wykla-
dowca na Wydziale Zarzadzania UL mam wglad w takie dane (np. listy grup studenckich).
W 2019 roku, w ktérym udziat kobiet wsrod studentéow drugiego stopnia wynosit tylko 67%,
na drugim roku na specjalnosci najblizszej zawodowi ksiegowemu, czyli rachunkowosci
izarzgdzaniu finansami, udzial kobiet wynosit 81% na studiach dziennych (52 na 64) i az 98%
na zaocznych (jeden mezczyzna na 43 osoby!). Lacznie na drugim roku studiéw drugiego
stopnia na tej specjalnosci udziat kobiet wynosit w 2019 roku 88%! Mezczyzni czesciej wybie-
rali dwie pozostale specjalnosci, czyli rachunkowosé zarzadcza/controlling oraz menedzera
finansowego.

Tabela 17 sumuje wszystkie uczelnie, od ktérych otrzymatem dane.

Tabela 17. Liczba studentéw ogdlem oraz liczba i udziat studentek kierunkéw poswieconych rachunkowosci
na wszystkich uczelniach, ktére udostepnily dane

Rok® Liczba studentéw ogétem Liczba kobiet Odsetek kobiet
2010 19 272 16 171 73.5%
2011 20 537 16 980 72,9%
2012 22 500 18 598 73,7%
2013 22 605 18 714 73,9%
2014 21697 18 254 74,8%
2015 20 692 17 655 75.6%
2016 19 398 16 633 75,4%
2017 18 748 15 882 74,0%
2018 16 687 14 340 73,8%
2019 14 314 12439 72,8%

2 W tabelach 7-15, przedstawiajacych sytuacje na poszczegdlnych uczelniach, w pierwszym wierszu byly dane
najbardziej aktualne, poniewaz chcialem, zeby Czytelnicy zwrdécili uwage przede wszystkim na stan obecny.
W tej tabeli prezentacja zaczyna sie od danych najwczesniejszych, bo chce przedstawié trend.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Procent kobiet wsréd studentéw kierunkéw poswieconych rachunkowosci na

wszystkich uczelniach, ktére udostepnity dane w latach 2010-2019, przedstawia wykres 1.
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Whykres 1. Procent kobiet wsrdd studentéw kierunkéw poswieconych rachunkowosci na wszystkich uczel-
niach, ktére udostepnilty dane w latach 2010-2019

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Patrzac na wykres 1, mozna powiedzie¢, ze udziat kobiet w liczbie studentéw pod-
lega zmianom (faluje) w bardzo waskim zakresie. Maksimum byto w 2015 roku i wynosilto
75.6%. Minimum byto w 2019 roku i wynosito 72,8%. W 2019 roku odsetek studentek wynosit
prawie 73%. Obrazowo rzecz ujmujac (i troche zaokraglajac w gore), na trzy kobiety studiuja-
ce rachunkowos¢ przypada jeden mezczyzna. W poréwnaniu do 2010 roku odsetek studen-
tek jest nizszy, ale tylko o 0,7 punktu procentowego. Nalezy przy tym pamiegtacé, ze czes¢ stu-
dentéw rachunkowos$ci wybiera (w toku studiéw lub tuz po nich) specjalizacje rachunkowosé
zarzadcza (controlling). Jezeli w innych miejscach jest tak jak na Wydziale Zarzadzania Ut,
gdzie mezczyzni wybieraja raczej rachunkowosé zarzadcza, to odsetek kobiet wsérdd studen-
téw ukierunkowanych bardziej na zawdd ksiegowy (czyli specjalizacja w zakresie rachunko-
wodci finansowej) jest jeszcze wyzszy niz owe 73%.

Obliczone przeze mnie wskazniki feminizacji studiéw w zakresie rachunkowosci
w Polsce sg oczywiscie oparte na danych niekompletnych i czesciowo niescistych. Po pierw-
sze, brakuje kilku uczelni, w tym przede wszystkim warszawskiej Szkoty Gléwnej Handlo-
wej. Po drugie, jak juz wyjasnialem, niektére moje decyzje o uwzglednieniu lub nie danego
kierunku mogty by¢ btedne. Po trzecie, przepisujac dane do arkusza kalkulacyjnego, raczej

nie uniknalem catkowicie pomylek takich jak przestawienie cyfr. Po czwarte, w jednym przy-
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padku dysponowatem liczbami absolwentéw. Jednak z pewnoscig to wszystko nie wplywa
na miarodajnos$¢ ogdlnych wynikéw, a jest to najwieksze do tej pory w Polsce zestawienie

statystyczne dotyczgce studentéw rachunkowosci.

1.5. Inne dowody sfeminizowania ksieggowosci w Polsce

Cho¢ przytoczone dane w wystarczajacym stopniu pozwalaja dowiesé, ze zawdd
ksiegowy jest mocno sfeminizowany, postanowitlem szuka¢ dalej. Bardzo ciekawym i cal-
kiem mocnym dowodem byt krétka dyskusja na grupie ,Ksiegowos¢ moja pasja”. Wszystko
zaczelo sie od postu studentki piszgcej prace magisterskg o sfeminizowaniu ksiegowosci.
W dniu 15 marca 2020 roku zwrdcila sie ona z prosbg do wtascicieli biur rachunkowych za-
trudniajgcych kobiety i mezczyzn o odpowiedz na kilka pytan. Do dzi$ na post odpowiedzialo
czternascie oséb, w tym oémiu mezczyzn. W sumie bylo 25 komentarzy (cze$¢ prywatnych)
— wszystkie opublikowano w ciggu kilku dni od ukazania sie pierwszego postu. Z punktu

widzenia celéw mojego badania najwazniejsze z nich byly nastepujgce:

Mezczyzna nr 17°: Nie jestem wlascicielem biura rachunkowego, ale draznig mnie wpisy
na tym forum, zaczynajace sie od ,Dziewczyny.....". Tak, w Polsce to zawdd sfeminizowa-
ny i rzeczywiscie zastanawia mnie dlaczego.

Mezczyzna nr 2: Prowadze biuro rachunkowe, fakt zatrudniam same ksiegowe...
Mezczyzna nr 3: Swietny pomyst na temat — od prawie 2 miesiecy szukam pracy
w branzy we Wroctawiu i raczej odbijam sie od Sciany — co dziwne jednak, natknalem
sie na kilka ogloszen jasno wskazujacych, ze poszukiwana jest studentka, a nie student.
Nie bede sie przejmowatl. I oczywiscie bede dalej prébowal, niemniej jednak chapeau bas
za problematyke ©)

Mezczyzna nr 4: Niestety, nie pomoge, ale gdy szukatem pierwszej pracy w ksiegowo-
$ci, a bylem juz po licencjacie, lecz bez doswiadczenia, a bylem gotowy do podjecia pracy
nawet za minimalng krajowa, to ustyszalem od wiascicielki jednego z biur, Ze ona mez-

czyzn do biura nie zatrudnia, bo to Zle wyglada.

78 Cze$¢ z nich to odpowiedzi na pierwotny post, cze$é to komentarze do postu lub do innych

komentarzy — jak to na portalu spolecznosciowym.

79 Wnosze to po imionach. Nie podaje imion i nazwisk autoréw postéw.
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Po tym komentarzu inny mezczyzna stusznie stwierdzil, ze opisane w nim stano-

wisko wlascicielki biura rachunkowego jest przejawem dyskryminac;ji®:

Mezczyzna nr 5: na drugi raz nagrywaj takie rzeczy i strasz pozwem xd W sumie to
$mieszne, ale wyobrazam sobie, co by byto, gdyby tak do kobiety powiedziec... Chyba
by media przez miesigc o niczym innym nie trgbily. Ciekawa byl opinia jednej z kobiet
iriposta mezczyzny nr 1 (lekko oburzonego):

Kobieta nr 1: Zwykle jest tak, ze faceci nie chcg takiej nudnej pracy w biurze bez moz-
liwosci rozwoju :)

Mezczyzna nr 1: Nudna praca bez mozliwosci rozwoju... Bzdura. Jesli jest sie kims wie-
cej niz bezmyslnym wklepywaczem faktur, a wiedze czerpie sie nie od ,pan z urzedu
skarbowego”, lecz od specjalistéw i ekspertéw podatkowych, wtedy kariera stoi przed
nami otworem. Rzadko mozna spotkac osobe pracujacg w ksiegowosci, ktora wie, jak na

przyklad prawidlowo policzy¢ rezerwy urlopowe i podatek odroczony. Tyle w temacie.

W pelni podzielam stanowisko mezczyzny nr 1. Stwierdzenie ,nudna praca bez
mozliwosci rozwoju” jest stereotypem na temat rachunkowosci finansowej. Nawet jezeli
kto$ pracuje w matym biurze rachunkowym obstugujacym drobnych przedsiebiorcéw i nie
styka sie z przytoczonymi przez mezczyzne nr 1 rezerwami urlopowymi, podatkiem odro-
czonym i innymi zlozonymi® kwestiami, moze to traktowac jako pierwszy szczebel kariery
zawodowej. Wielu moich studentéw zaczynato od ,klepania faktur”, by juz po kilku latach
pracowaé w duzych firmach, mie¢ ambitne zadania i powazne stanowiska. Ze stereotypem

nudnej rachunkowosci bede rozprawiat si¢ w dalszej czesci ksigzki.

Kobieta nr 2: W poprzednim biurze spedzilam prawie 6 lat z samymi dziewczyna-
mi, a gdy byl potrzebny kolejny pracownik, panowie nawet nie byli brani pod uwage.
Teraz pracuje w biurze prowadzonym przez panéw i wéréd pracownikéw sg i panowie
(w mniejszos$ci) i panie. Szczerze, nie wiem, skad sie to bierze, ze ksiegowymi/kadrowy-
mi sa gléwnie panie. Panowie maja ogromna wiedze, czasem okazuje sig, ze wiekszg niz
panie i wiele razy korzystam z ich pomocy (©) Jeszcze bedac na studiach ,Rachunko-
wos¢ i finanse” mieliSmy wiecej kobiet niz mezczyzn, wigkszos¢ z nich skonczyla jako

pracownicy bankéw lub radcy podatkowi — nie styszatam, by ktérys zostat ksiegowym.

8  Caly wydzwiek jego wypowiedzi w moim odbiorze byl nieco seksistowski. Kazdy przypadek

nieréwnego traktowania ze wzgledu na pleé, w jakakolwiek strone, jest naganny, ale kobiety spotyka to
o wiele czesciej. Nic dziwnego, ze ,trabienie” w sprawach kobiet wydaje sie glosniejsze.

8 Dla wielu nawet fascynujgcymi.
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Kwestia, o ktorej kobieta nr 2 napisala w ostatnim zdaniu, jest warta rozwazenia.
Rozumiem to tak, ze tylko koledzy z jej roku pracuja na wysokich stanowiskach, a kolezanki
nie. One zostaly , zwyklymi" ksiegowymi. Moze po prostu trafily na ,szklany sufit", a ich kole-
dzy — zaczynajacy od ksiegowosci — na ,szklane ruchome schody"? (Przypomne, ze zjawisko
.szklanych ruchomych schodéw” w zawodzie ksiegowym bede omawial w rozdziale trzecim).

Wiele o tym, jak znie$¢ segregacje ze wzgledu na ple¢, méwi ponizszy komentarz:

Kobieta nr 2: Ja zatrudniam mezczyzne. Przelamalam swoj stereotyp i jestem bardzo

zadowolona ©)

Sadze, ze zwalczanie uprzedzen i stereotypow jest najlepszym sposobem znosze-
nia negatywnej segregacji (wiecej o tym w podsumowaniu). Kolejny post wskazujgcy na sfe-

minizowanie byl kroétki, ale ciekawy:
Kobieta nr 3: U nas juz panowie si¢ wykruszyli... ©

Niestety, kobieta nr 3 nie podata powodéw ,wykruszenia sie” mezczyzn®2 Wyjat-

kowg sytuacje opisal mezczyzna nr 6:

Mezczyznanr 6: U nas 3 facetéw na stale i 2 dochodzacych popotudniami, byta swojego
czasu pani, ale byla bardzo problematyczna i — szczerze méwigc — nie sprawdzila sie,

jezeli chodzi o wiedze i przede wszystkim doswiadczenie, ktére miata wpisane w CV.

Ten przypadek jest wyjatkiem od feminizacyjnej reguly. Potwierdza jg komentarz

kolejnej kobiety:

Kobieta nr 4: Od dwudziestu lat jestem gléwna ksiegowa. Rekrutowatam wielu pra-
cownikéw i zwykle aplikujg kobiety (99,9%). Pracowatam w sumie przez te lata z trzema
ksiggowymi facetami i nie mieli serca do tej pracy, nudzita ich, dla kazdego z nich byl to
tylko przystanek na drodze do zostania dyrektorem finansowym, nie chcieli by¢ nawet

gt. ksiegowym.

Wigkszos¢ komentarzy uczestnikéw przytoczonej dyskusji Swiadczy o sfemini-

zowaniu ksiegowosci. Sytuacje przeciwng przedstawia tylko jeden. Z tekstu i podtekstu wy-

8 Jeszcze bardziej ciekawi mnie to, co znaczy usmiech na koricu zdania.
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nikajg niektére przyczyny sfeminizowania. Sg to gléwnie stereotypy na temat plci oraz za-
wodu ksiegowego®. Znamienna jest dla mnie pierwsza wypowiedz mezczyzny nr 1 na temat
zaczynania komentarzy na forum dla ksiegowych od slowa dziewczyny. Dowodzi to sfemini-
zowania tego zawodu zaréwno faktycznie, jak i w umystach wigkszosci ludzi.

Podobng dyskusje znalazlem na grupie ,Ksiegowoé¢ nudna? A moze jednak nie!”
zalozonej w 2006 roku na portalu Goldenline. Odbyta sie ona w pazdzierniku 2009 roku. Jej
tematem bylo to, ,dlaczego to kobiety sg w wiekszosci ksiegowymi?” (Dlaczego to kobiety...,

b.r.). Najwazniejsze z punktu widzenia celu mojego badania byly nastepujace wypowiedzi:

Mezczyzna nr 7: Nie mam [danych statystycznych — przyp. autora]. Ale wdrazam pro-

gramy FK od 11 lat i.. niech pomysle. 99% to kobiety.

Te obserwacje potwierdzilo nastepnie kilka oséb:

Mezczyzna nr 8: Ja od 14 lat, stawiam na 99,99% (nie licze finanséw i gtéwnych).
Kobieta nr 5: u mnie w zespole jest jakies 90% babek :) faktem jest, ze w ksiegowosci
kobietki to wiekszosé.

Mezczyzna nr 9: W ostatniej firmie, jak wdrazalem, to byly 3 gtéwne ksiegowe i sporo
pan — operatorow kont, oraz jeden pan ksiegowy o imieniu Eugeniusz, ale i tak na niego

wotali Gienia. :)

Bylo jeszcze kilka bardzo ciekawych wypowiedzi na temat przyczyn tego stanu
rzeczy. Czes¢ z nich odzwierciedlala stereotypy o pracy ksiegowych oraz réznicach miedzy
plciami. Kilka dotykato prawdy, wskazujgc na rzeczywistg role i zadania ksiegowych (zwtasz-
cza gtéwnych) w duzych spétkach oraz bariery awansu zawodowego kobiet. Trescig tych wy-
powiedzi zajme sig dale;.

Zwréce uwage na to, ze w kilku wypowiedziach pojawia sie warto$é¢ 99%. Nale-
zy ja oczywiscie traktowaé symbolicznie. Pokazuje ona raczej wrazenia osdb, ktére pracuja
w ksiegowosci lub sie z nig zetknely, niz stan faktyczny. Skala feminizacji w tym zawodzie,
jak wynika z wielu przedstawionych przeze mnie statystyk, nie jest az tak ogromna — cho¢

faktycznie 99% pojawilo sie w wynikach jednego z moich badan. Chodzi o badanie ankietowe

8 Mezczyzna nr 7: ,pono¢ Panie sg bardziej doktadne od Pandw... (co w tym zawodzie jest niezwykle

wazne)". Mamy tu dwa stereotypy: na temat réznic miedzy kobietami a mezczyznami oraz specyfiki
rachunkowosci (tak jakby dokladnoéé byta zawsze w niej najwazniejsza, a przeciez w sprawozdawczosci

finansowej, zwlaszcza wedlug MSSF, nie chodzi o dokladnos$é).
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dotyczace barier awansu kobiet w zawodzie ksiegowym (badanie to przedstawie w rozdziale
trzecim). Kwestionariusz ankiety wypetnito 206 kobiet (byla ona skierowana wylgcznie do
nich). Na pytanie o to, ,czy w dziale/pionie/zespole ksiegowosci/rachunkowosci, w ktérym
pracujesz, jest zdecydowanie wiecej® kobiet?”, twierdzgco odpowiedzialy 203 panie, co sta-
nowi wtasnie 99%.

Konczac prezentacje danych dowodzacych duzego sfeminizowania zawodu ksie-
gowego w Polsce, zwrdce uwage na fakt, ze w obszarze rachunkowosci zarzadczej (contro-
llingu) odsetek mezczyzn jest wyraznie wiekszy niz w zawodzie ksiegowym. Niektére dane
wskazujg nawet, ze wérdd controlleréw wiecej jest mezczyzn niz kobiet. Tabela 18 przed-
stawia udzial kobiet wsréd zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach zwigzanych z
rachunkowoscig zarzgdczg (controllingiem) wedtug danych z kwestionariuszy ankiet wypel-

nianych na portalu zarobki.pracuj.pl.

Tabela 18. Udziat kobiet wsréd zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach zwigzanych z rachunkowo-
Scig ze_lrzlqdczq (controllingiem) wedtug danych z kwestionariuszy ankiet wypetianych na portalu zarobki.
pracuj.p

Stanowisko Odsetek kobiet
Mtlodsza specjalistka ds. controllingu 66%
Milodszy kontroler finansowy?®s 63%
Specjalistka ds. kontrolingu 56%
Analityk — kontroler finansowy 45%
Controller finansowy 41%
Controlling Specialist 41%
Kierowniczka kontrolingu 40%
Financial Controller 40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych po zalogowaniu sie na portalu zarobki.pracuj.
pl 25 marca 2020 roku.

8 Przy pytaniu dodalem nastepujgce wyjasnienie: ,zdaje sobie sprawe z tego, ze okreslenie »zdecydo-
wanie wigcej« jest nieostre, ale mimo to prosze, odpowiedz, oceniajac sytuacje wedlug wlasnegouznania”.
8  Jak wyjasnitem wczesniej, nie jestem zwolennikiem stosowania w kazdym przypadku zeriskich form

nazw zawodéw. Jezeli uznatem, ze brzmi ona dziwnie (kontrolerka finansowa?), uzytem formy meskie;j.
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W polskim oddziale Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV, niem.
Internationaler Controller Verein), ktére jest ,najwiekszym, prestizowym stowarzyszeniem
spotecznosci controlleréw” (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw, b.r.), na poczat-
ku czerwca 2020 roku zrzeszonych bylo 207 mezczyzn i 187 kobiet®®. Udzial kobiet wynosit
zatem 48%. Nie uzyskalem podobnych informacji od CIMA Polska®. Moja prosba wystana
pod koniec marca 2020 roku pocztg elektroniczng na adres organizacji pozostata bez odpo-
wiedzi.

Jak napisalem we wstepie, nie bede zajmowat sie rachunkowoscia zarzadcza (con-
trollingiem). Nie bede przytaczal wiecej danych o liczbie kobiet i mezczyzn w tej profesji ani
analizowal przyczyn tego, ze nie jest ona tak sfeminizowana jak zawdd ksiegowy (a nawet
jest w niej wiecej mezczyzn), choé z pewnoscig jest to niezwykle ciekawe. Te nieliczne dane
podaje jedynie w celu ogdlnego poréwnania i wykorzystam je w jednym miejscu w rozdziale

trzecim.

1.6. Sfeminizowanie ksiggowosci w Polsce obecnie oraz widoki

na przyszlosé — synteza wynikow pomiaru

Jaka jest zatem konkretnie skala sfeminizowania ksiegowosci w Polsce? Z pewno-
Scig odpowiedZ na to pytanie przyblizy tabela 19, podsumowujaca rézne dane, ktére przed-

stawilem, i obliczenia, ktére przeprowadzitem.

8  Dane uzyskane drogg mailowg od ICV Polska 2 czerwca 2020 roku.

8  Zalozony w 1919 roku Instytut Rachunkowosci Zarzadczej CIMA (The Chartered Institute
of Management Accountants®) jest czolowg i jednoczesnie najwiekszg organizacjg zrzeszajgcg
specjalistéw z dziedziny rachunkowosci zarzadczej, liczacg ponad 232 000 czlonkéw i studentéw w 177

krajach” (CIMA Polska, b.r.).
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Tabela 19. Liczba i udziat kobiet w réznych grupach zwigzanych z zawodem ksiegowym

tered Certified Accoun-

tants) Polska — czlonkowie

Grupa Data Liczebnosé Préba Liczebnosé¢ | Odsetek
pomiaru grupy préby kobiet

Czlonkowie Stowarzyszenia I kwartat Okoto Dane 13 387 86%
Ksiegowych w Polsce 2020 24 tys.? z 12 oddzialéw
Posiadacze certyfikatu 2020 69 276 Losowa, reprezen- 385 88%
ksiegowego Ministerstwa (grupa juz tatywna
Finanséw zamknieta)
.Grupa dla ksiegowych” 23 czerwca 30 842 Pierwsze osoby na 304 91%
w serwisie Facebook 2020 liscie cztonkéw

(w kolejnosci od

tych, ktérzy dola-

czyli najpdzniej)
Grupa ,Ksiggowos$¢ moja 23 czerwca 30107 Pierwsze osoby na 301 83%
pasja” w serwisie Facebook 2020 liscie czlonkow

(w kolejnosci od

tych, ktorzy dola-

czyli najpézniej)
Grupa ,Ksiggowi przyszlo- 25 czerwca 18 242 Pierwsze osoby na 309 83%
Sci” w serwisie Facebook 2020 liscie czlonkéw

(w kolejnosci od

tych, ktérzy dola-

czyli najpdzniej)
Studenci kierunkéw 2019 14 314 Cala grupa Cala grupa 73%
zwigzanych z rachunkowo-
$cig (gléwnie: finanse i ra-
chunkowos¢) na 8 polskich
wyzszych uczelniach
ACCA (Association of Char- 2019 4 018 Cala grupa Cala grupa 59%
tered Certified Accoun-
tants) Polska — studenci
ACCA (Association of Char- 2019 2 076 Cala grupa Cala grupa 50,4%

2 Napisatem okolo 24 tys., poniewaz dokladna liczba cztonkéw SKwP (24 097) zostala ustalona przez organiza-

cje na 31 grudnia 2019 roku, a dane z oddzialéw zbieralem w lutym i marcu 2020 roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Z tabeli 19 wynika, ze odsetek kobiet w réznych grupach zwigzanych z zawodem
ksiegowym jest bardzo zréznicowany. Ich sumowanie nie ma sensu z tego wzgledu, ze wiele
0s6b moze naleze¢ do kilku grup (i z pewnoscig tak jest). Jezeli mam jednoznacznie oce-
ni¢ skale feminizacji tej profesji, to bez wahania zrobie to na podstawie struktury plciowej
pierwszych pieciu grup, a takze oczywiscie studentéw rachunkowosci. Pomine w tej ocenie
dane z ACCA nie dlatego, ze najmniej pasuja do mojej tezy (ze zawdd ksiegowy jest w Pol-
sce mocno sfeminizowany). Przede wszystkim czlonkdéw i studentéw ACCA jest bardzo mato
w poréwnaniu z pozostalymi grupami. Poza tym zdobycie kwalifikacji ACCA wymaga,
o czym juz pisalem, poswiecenia wielu godzin na kurs oraz samodzielng nauke. Dla czesci
kobiet pogodzenie tego z cigzg, wychowywaniem dzieci i tradycyjnymi obowigzkami domo-
wymi w kraju, ktéremu pod tym wzgledem wcigz daleko do réwnouprawnienia, jest bardzo
trudne. W maltym sfeminizowaniu populacji czlonkéw ACCA dopatrywalbym sie raczej ba-
rier w rozwoju zawodowym kobiet.

Tak wiec, pomijajac ACCA, w grupach przedstawionych w tabeli 19 odsetek kobiet
wynosi od 73% do 91%. Ten nizszy charakteryzuje studia w zakresie rachunkowosci. I tez
nie jest do konica miarodajny do oceny skali sfeminizowania ksiegowosci, poniewaz — jak
zaznaczalem — czes¢ studiujgcych wybratla lub wybierze specjalnosci inne niz rachunkowosé
finansowa (czyli rachunkowos¢ zarzadcza/controlling, doradztwo finansowe, zarzadzanie fi-
nansami itp.). Mam mocne podstawy, by przypuszczaé, ze czesciej sa to mezczyzni. Gdybym,
biorac pod uwage to, co przedstawilem w tabeli 19 i to, co napisatem pod nig, miat okresli¢
skale feminizacji jedna liczba i zrobié to ostroznie (czyli raczej niedoszacowac niz przeszaco-
wad), byloby to 80%. Oczywiscie jest to bardziej wartosé-symbol niz twarda statystyka (tak
jak symboliczne bylo 99% w cytowanych wczesniej internetowych wypowiedziach ksiego-
wych oraz oséb stykajacych sie z nimi). Jezeli kto$ jest w stanie przeprowadzi¢ dokladniej-
sze oszacowanie lub wyliczenie, z ktérego bedzie wynikalo, ze grubo sie myle (oczywiscie
w gdére), to przyjme je z pokorg jak kazda nowg i potwierdzong wiedze.

A czy sytuacja sie zmienia i bedzie zmienia¢? Zaczne od stwierdzenia, ze zawdd
ksiegowy w Polsce jak byt sfeminizowany, tak jest — nawet bardziej niz w latach szesédzie-
sigtych ubieglego wieku. Przypomne, ze wedlug badan przedstawionych w drugim podroz-
dziale kobiety stanowily wéwczas 70% ,stuzb finansowo-ksiegowych". Oczywiscie nie wiemy
dokladnie, co bylo w miedzyczasie. By¢ moze w ktérym$ momencie po roku 1963 udziat ko-
biet w zawodzie ksiegowym doszed} do, powiedzmy, 90%, by zaczaé systematycznie spadac
do dzisiejszych 80%. Nic jednak nie wskazuje, ze tak bylo. Nie ma réwniez przestanek prze-
mawiajacych za tym, by sytuacja miala sie zmienié. Wskazuje na to niemal staly udziat kobiet
wsrdd studentéw rachunkowosdci, odnotowany przeze mnie w ostatnich dziesieciu latach.

Mozna powiedzieé, ze w kwestii duzego sfeminizowania ksiegowosci mamy do czynienia
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z petryfikacja — mimo przemian dookota. Cho¢ w pracy wcigz zauwazy¢ mozna segregacje
ze wzgledu na pteé, coraz wigcej Polek wykonuje zawody, ktére jeszcze do niedawna byly
wylacznie lub typowo meskie. Ich symbolem jest drobna kobieta za kierownica wielkiej cie-
zaréwki. Przykiady mozna mnozy¢. Kilka tygodni temu w wiadomosciach internetowych
przeczytalem o pierwszej w Polsce komentatorce meczéw pitkarskich. A w tym tygodniu po
raz pierwszy w moim zyciu paczke przyniosta mi kurierka. Tak samo jest z polskimi mezczy-
znami. Symbolem zmian jest w tym przypadku wytatuowany, umiesniony i ubrany w czarng
koszulke z logo zespolu heavymetalowego opiekun matlych dzieci. Niemal w kazdej profesji
wieje wiatr zmian — chocby zefirek. Jednak w zawodzie ksiegowym jest flauta. Jak tak dalej
pojdzie, wkrétce bedzie wiecej , przedszkolankéw” (nauczycieli wychowania przedszkolnego)
niz mezczyzn ksiegowych. Sadze, ze struktura plciowa w zawodzie ksiegowym w Polsce nie
zmieni sie istotnie sama z siebie, czyli pod wplywem proceséw spotecznych dookota i w sa-
mym zawodzie. Po pierwsze dlatego, ze te zmiany nie zachodzg szybko, a po drugie — wygla-
da tak, jakby ta struktura byta na owe procesy nieczula. Potrzebne jest konkretne dziatanie,
jaki$ mocny impuls. Wiecej o tym pisze w podsumowaniu, gdzie zaproponuje remedia na

zdiagnozowane problemy.
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Rozdzial 2.
Skutki i przyczyny sfeminizowania
ksiegowosci w Polsce.

Stereotyp ksiegowosci jako zawodu kobiecego

2.1. Przestanki uznania sfeminizowania ksiggowosci za stan

niepozadany

Czy duza przewage liczebng kobiet w zawodzie ksiegowym w ogéle powinnismy
uznawac za sytuacje negatywna z punktu widzenia tej profesji? Z dwéch powoddéw uwazam,
ze tak. Przede wszystkim chodzi o zwigzek miedzy skalg feminizacji danego zawodu a jego
miejscem w stratyfikacji zawodowej (w wymiarze prestizu, dochodéw i wiadzy). Francuska
socjolozka i feministka, wybitna znawczyni problematyki kobiecej — E. Sullerot — uwazala,
ze istnieje nastepujaca prawidlowos¢ funkcjonujaca na zasadzie btednego kota: ,jesli jakas
funkcja sie dewaloryzuje, to sie feminizuje [..], a jesli jakas funkcja sie feminizuje, to sie de-
waloryzuje” (za Reszke, 1991, s. 66). W miare jak coraz wiecej kobiet zaczyna wykonywacé dany
zawdd, traci on na prestizu i staje sie coraz gorzej (relatywnie) optacany (Reskin, Ross, 1990,
za Domanski, 1999, s. 36). Ze wzgledu na postepujaca feminizacje mezczyzni odchodza z tego
zawodu, co zwieksza feminizacje i powoduje jeszcze wiekszy spadek prestizu i zarobkéw
(.efekt $nieznej kuli”, zob. Gromkowska-Melosik, 2013, s. 87). Koronnym przyktadem takiego
procesu jest zawdd nauczycielski, w ktérym pierwotnie dominowali mezczyzni (nie tylko
w Polsce)®®. W przypadku ksiegowosci w Polsce sytuacja wydaje sie inna, bo ze sfeminizo-
waniem mamy tutaj do czynienia niemal od zawsze. To jednak nie czyni przytoczonej teo-
rii nieadekwatng do tego zawodu. Feminizacja w nim nie postepuje, ale jest i utrudnia mu
awans w hierarchii zawodéw (a Scislej: zajecie pozycji adekwatnej do znaczenia tego zawodu
oraz wiedzy i umiejetnosci niezbednych do jego wlasciwego wykonywania). Jest to zgodne
z opisanym przez Ulricha Becka, mechanizmem prawidlowosci odwrdéconej hierarchii — im
wieksze jest znaczenie spoteczne danej profesji, tym mniej jest w niej kobiet; i odwrotnie: ko-

biety dominujg w zawodach uwazanych za malo wazne i pozbawione wplywoéw (Beck, 2004,

8  Powoddéw spadku (a wedtug wielu upadku) autorytetu nauczycieli w Polsce, zwlaszcza w ostatnich

20-30 latach, jest wiecej — zob. Gromkowska-Melosik, 2013.
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s. 156). Podobnie Margaret Maruani i Chantai Nicole-Drancourt (1989, s. 15, za Gromkow-
ska-Melosik, 2013, s. 88) uwazaja, ze o wysokiej wartosci zawodu decyduje ,meskos¢ jego
wykonawcow".

Musze zaznaczy¢, ze nie ma pewnosci, iz istnieje zwigzek przyczynowo-skutko-
wy miedzy feminizacja zawodu a jego statusem spolecznym. W przypadku nauczycielstwa,
ktére jest chyba najczesciej badang pod tym katem profesjg na swiecie, zdania sg podzielo-
ne. Niektérzy uwazaja, ze hipoteza o takim zwigzku jest oparta na stereotypowym postrze-
ganiu kobiety i jej roli spolecznej, a badania, ktére rzekomo ja potwierdzaja, sa obarczone
bledami (np. upraszczaja kwestie przyczynowosci) (Rots, Sabbe, Aelterman, 2002). Nie jest
moim celem rozstrzyganie tej kwestii ani w odniesieniu do ksiegowych, ani tym bardziej do
zawod6w w ogdle. Przychylam sie do zdania tych (a jest ich wielu, raczej wiekszosé®?), ktérzy
uwazajg, ze zwigzek miedzy feminizacjg zawodu a jego statusem spolecznym istnieje — takze
w Polsce. Potwierdzajg to wyniki niedawnych badar jakosciowych Renaty Bogusz (2018,
s. 88) przeprowadzonych wsrdd lekarek. Otdz uwazajg one, ze jedna z przyczyn spadku pre-
stizu ich zawodu jest to, ze zwieksza sie liczba wykonujacych go kobiet. Sadzg tak na pod-
stawie swoich doswiadczen, wskazujac na fakt, ze lekarka jest darzona przez pacjentéwiich
rodziny mniejsza estyma niz lekarz (mezczyzna). Jest bardzo prawdopodobne, ze podobna
sytuacja (czyli zwigzek miedzy feminizacjg a prestizem) dotyczy zawodu ksiegowego.

Podsumowujac ten watek, uwazam, ze sfeminizowanie ksiegowodci jest dla tego
zawodu i 0s6b go wykonujgcych (w wiekszosci kobiet) niekorzystna. Powoduje, Ze ma on niz-
szg pozycje w hierarchii zawodéw, niz na to zastuguje. Przez to cze$¢ mlodych, madrych
i ambitnych ludzi (obu plci), ktérzy nie majg jeszcze mocno sprecyzowanych preferencji lub
planéw zawodowych®, ale marzg o pracy o wysokim statusie spolecznym, nie pdjdzie na
studia z rachunkowosci i nie zostanie ksiegowymi (oczywiscie ze stratg dla tej profesji).

Drugi powdd, dla ktérego uwazam sfeminizowanie ksiegowosci za niekorzyst-
ne, wigze sie z kwestig réznorodnosci w organizacji. Opublikowano wiele prac o kwestii
réznorodnosci zespotéw pracowniczych (i w ogdle zespoléw zadaniowych) oraz jej wply-
wie na produktywnosé i kreatywno$c¢ tych zespotéw. Wyniki badani w tym zakresie byly na
tyle przekonujace, ze warto$é réznorodnosci stala sie paradygmatem nauk o zarzadzaniu.

Wystarczy przytoczy¢ badanie Anity Williams Woolley i in. (2010) opublikowane w ,Scien-

8  Na tyle duzo, ze nie mozna twierdzi¢, iz ten poglad jest tylko kwestig feministycznych ,klapek na
oczach”.

% Bywa przeciez, ze kto$ od dziecka chce zostaé lekarzem, a kto$ inny wie, ze bedzie prawnikiem, bo
sg nimi jego rodzice, po ktérych przejmie kancelarie. Neurochirurgiem juz od gimnazjum chciat zostaé
mdj bratanek, tegoroczny maturzysta (co ciekawe, nawet jego rodzice nie wiedzg, skad to sie u niego

wzielo).
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ce". Wynika z niego, ze skutecznos¢ zespoléw pracujacych nad rozwigzaniem zadan lub
problemoéw jest tym wieksza, im wieksza jest réznorodnosé kompetencji reprezentowanych
przez ich czlonkéw. Bardziej zréznicowane grupy maja zatem wiekszy potencjat do znajdo-
wania wlasciwych rozwigzan. Zréznicowanie to wigze sie przede wszystkim z plcig (DZzwigo-
}-Barosz, 2015, s. 121)%% Jest to argument za tym, zeby w zespolach kierowniczych bylo wie-
cej kobiet niz dotychczas. I stusznie®. Jednak jezeli zespdt zlozony z samych mezczyzn jest
mniej skuteczny od grupy mieszanej, to tak samo jest w przypadku zespotéw kobiecych®.
Z tego punktu widzenia mniejsze sfeminizowanie w zawodzie ksiegowym oznaczatoby wyz-
szg jakos¢ pracy wykonujgcych go zespolow?.

Duze sfeminizowanie jest zatem niekorzystne dla zawodu ksiegowego, kobiet go
wykonujgcych oraz jakosci pracy zespotéw ksiegowych®. Jest zle réwniez z punktu widzenia
ogdlnospolecznego, poniewaz przyczynia sie do utrwalania szkodliwych stereotypéw o ist-

nieniu zawodéw meskich i zeriskich.

91 Trudno o lepszg rekomendacje dla jakosci i istotnosci badari, poniewaz to czasopismo publikuje
informacje o szczegdlnie doniostych odkryciach, przede wszystkim w naukach przyrodniczych.

92 Jak wyjasnila mi dr hab. Joanna Cewiriska, prof. nadzw. UL z Katedry Zarzadzania Personelem
na Wydziale Zarzadzania, nie ma powszechnej zgody co do tego, ze réznorodne zespoly pracownicze
zawsze funkcjonuja lepiej i maja lepsze wyniki. Sg badania, ktére pokazuja, ze jest inaczej. Zapewne nie
kazdy rodzaj réznorodnosci zawsze i wszedzie ma dobry wptyw na wspdlna prace.

% Tez bede to popieral, ale w innym miejscu.

9 Z badan Josepha M. Bakera i in. (2016) wynika, ze proste zadania na komputerze, wymagajace
kooperacji i koordynacji, lepiej wykonywaly pary mezczyzna — kobieta niz kobieta — kobieta. Wyniki par
mieszanych byly za to poréwnywalne do wynikéw par meskich. Badacze zastosowali przy tym metode
funkcjonalnej spektroskopii bliskiej podczerwieni (functional near-infrared spectroscopy — fNIRS), zeby
sprawdzi¢, jakie obszary mézgu sg aktywowane w czasie wykonywania zadania i czy dochodzi do
synchronizacji ich pracy u czlonkéw zespoléw. Okazalo sie, ze synchronizacja nastepuje tylko w parach
jednoplciowych, a u kobiet podlegajg jej inne czesci mézgu niz u mezczyzn. Z tego badania nie mozna
wyciggaé wniosku, ze mniej skuteczne sg tylko zespoly pozbawione mezczyzn (czyli ze np. zarzad
w meskim skladzie jest optymalny). Po pierwsze, badani wykonywali jedno w miare proste zadanie
(nieporéwnywalne np. z opracowaniem strategii przedsiebiorstwa). Po drugie, autorzy badania i inni
naukowcy komentujacy wyniki stwierdzili, iz nie jest tak, ze ktéras plec jest lepsza we wspdipracy.
Rézne sg po prostu moézgowe sposoby kooperaciji.

% Oczywiscie ogdlnie, a nie w tych nieczesto spotykanych zespolach, w ktérych pracuje tyle samo
kobiet i mezczyzn.

% Mozna wydluzaé ten lancuch zaleznosci przyczynowo-skutkowych: gorsza jakosé informacji

pochodzacych z rachunkowosci to gorsze decyzje uzytkownikéw (m.in. inwestoréw i kredytodawcéw),

co prowadzi do mniej efektywnej alokacji zasobéw w gospodarce.
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2.2, Przyczyny utrzymujacego sie¢ sfeminizowania ksieggowosci w Polsce

Nie bede rozwazat i badal historycznych przyczyn feminizacji zawodu ksiegowe-
go. Po pierwsze, opisalem je juz krétko w rozdziale pierwszym. Po drugie, jest to dla mnie
nieistotne. Wole zastanawiac¢ sie nad tym, co moze powodowad, ze ten stan rzeczy wcigz sie
utrzymuje i jak to zmienié.

Jezeli chodzi o przyczyny feminizacji, to zaczne od Pierre Bourdieu, znanego i bar-
dzo czesto cytowanego francuskiego socjologa, antropologa i filozofa, autora Meskiej domi-

nacji. Jego zdaniem segregacja zawodowa (Bourdieu, 2004, s. 112):

1) jestzwigzana z przekonaniem, ze zawody wybierane przez kobiety sg niejako
kontynuacjg pelnionych przez nie rél domowych;

2) wynika z podlegtej roli spolecznej kobiet (wobec mezczyzn);

3) jest nastepstwem przeswiadczenia, ze tylko mezczyzni moga wykonywacé za-

wody techniczne.

Moim zdaniem zadne z tych trzech zjawisk nie jest kluczowe dla wyjasnienia
wspolczesnej duzej przewagi liczebnej kobiet w zawodzie ksiegowym w Polsce, cho¢ pierw-
sze i trzecie mogg mieé jakie$ znaczenie (bardziej trzecie). Czy prace ksiegowych mozna
traktowaé jako przedluzenie, czy powielenie tradycyjnej roli domowej? Z pewnoscig nie tak
bardzo jak opieke nad dzieémi czy pielegniarstwo, ale w jakims$ stopniu tak. Mam na mysli
zarzadzanie domowym budzetem, nazywane czesto prowadzeniem domowej rachunkowo-
$ci (ksiegowosci)?”. Ze wszystkich badari ankietowych wynika, ze w Polsce na ogét kobiety
sg ,strazniczkami domowego budzetu"®. Pomine na razie fakt, ze rachunkowo$é¢ finansowa
w duzej spélce bardzo rézni sie od domowej ksiegowosci i znacznie wykracza poza reje-
stracje i podliczanie wplywoéw i wydatkéw. Przyjme, ze faktycznie praca na stanowisku
ksiegowej stanowi kontynuacje tej domowej roli. Od razu jednak rodzi sie pytanie, dlaczego
kobiety sg sklonne dzis w tak duzej liczbie zajmowac sie zawodowo tym, co robig w domu.
Co innego dawniej, gdy dla kobiet byla realnie dostepna niewielka liczba zawodéw. Dzi$ nie
ma formalnych przeszkdd, aby ksztalci¢ sie w najrézniejszych kierunkach. Czyzby kobiety

tak lubily rachunkowosé? Czy jest ona tym, co odpowiada ich wrodzonym zainteresowa-

% Zob. na przyklad Kto zarzqdza domowym budzetem?, 2018.
% Nie ma sensu, abym podawat linki do wszystkich znalezionych przeze mnie notatek z tych badan.
Takie badania (na ogétniereprezentatywne) przeprowadzaja instytucje finansowe, portale ekonomiczne,

organizacje i portale kobiece. Zob. na przyktad W domowych finansach rzqdzq kobiety..., 2018.
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niom, kompetencjom itp. (W przeciwieristwie do mezczyzn)? Nie sadze. Teoria o wynikaja-
cych z odmiennej budowy i czynnosci moézgu predestynacji kobiet i mezczyzn do zupelnie
réznych rél, dziatan i zawodéw w swietle wielu najnowszych dowodéw stabo sie broni (patrz
piaty). Ponadto, gdyby faktycznie kobiety wybieraly zawdd powigzany z realizowang przez
nie w domu funkcjg zarzadzania domowymi budzetami, to réwnie duzo, a nawet wiecej, po-
winno ich byé w zawodzie specjalisty rachunkowosci zarzadczej (controllera), menedzera
finansowego itp.*® A tak nie jest, o czym juz pisatem.

Przejde teraz do kwestii podleglej roli spotecznej kobiet. Zawéd ksiegowy nie wy-
daje mi sie z nig powigzany, tak jak na przyklad praca sekretarki. Kobieta ksiegowa moze
by¢ zaréwno podwtadna, jak i przelozong. O ile sekretarka w ramach swojego zawodu moze
awansowac co najwyzej o jeden szczebel na przelozong sekretarek, o tyle ksiegowa ma mozli-
wos¢ kilkakrotnego awansu — az do wysokiej pozycji gléwnej ksiegowej lub bardzo wysokiej:
dyrektora finansowego'®. Oczywiscie wtedy tez bedzie podlegla (dyrektorowi finansowe-
mu lub dyrektorowi generalnemu). Jednak tak samo podlegta bedzie cala rzesza menedze-
réw logistyki (dyrektorowi logistyki) czy kierownikéw sprzedazy (dyrektorowi sprzedazy).
Co wiecej, rachunkowos$¢ jest takim zawodem, ktéry mozna uprawiaé¢ samodzielnie, pro-
wadzac biuro rachunkowe lub firme konsultingowsq. Kobieta nie ma wtedy przetozonego,
a w przypadku rozwoju firmy sama staje sie szefows (dla pracownikéw, ktérych zaczela za-
trudniac). Nie ma zatem argumentéw przemawiajacych za tym, aby sfeminizowanie ksiego-
wosci uwazacé za skutek podlegtej roli kobiet (ktéra to role kobiety sg w dodatku sklonne lub
zmuszone zaakceptowad). Nie znaczy to oczywiscie, ze nie uwazam, iz nie trzeba walczyé
z podlegtoscia kobiet i przekonaniami na ten temat'.

Trzecia giéwna przyczyna feminizacji, ktérg zidentyfikowal Bourdieu, czyli prze-
konanie, ze mezczyzni lepiej nadaja sie do zawoddéw zwigzanych z wykorzystaniem techniki,
bardziej moze odnosi¢ sie do zawodu ksiegowego w Polsce. Na poczatku wyjasnie, iz sadze,
ze to nie kobiet wérdd ksiggowych jest za duzo, ale mezczyzn za malo. Przypuszczam, ze
wielu mezczyzn orientuje sie na zawody zwigzane z technikg (tradycyjng i informatyczng)
wiasnie na podstawie tego przekonania, a nie zainteresowan czy predyspozycji. I nie ida

na studia na przyktad na rachunkowos¢. Jednoczesnie by¢ moze sa kobiety ksiegowe, dla

% Budzetowanie jest przeciez metodg rachunkowosci zarzgdczej. Zresztqg kobiety w sferze domowych

finanséw nie sg tylko ,liczydlami”. To one w duzej mierze decyduja o strukturze wydatkéw biezacych
i dlugoterminowych, sa zatem dyrektorkami finansowymi.

10 7 awansem na dyrektorke finansows nie jest tak latwo, o czym bede pisal w rozdziale trzecim, ale
jest to mozliwe. I nierzadko sie zdarza.

101

Z punktu widzenia sytuacji zawodowej kobiet-ksiegowych jest to wazne dla wyréwnania szans

awansu (zatrzymania ,szklanych ruchomych schodéw”, o ktérych bede pisal w rozdziale drugim).
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ktérych ten zawéd byt drugim wyborem, a pierwsza opcja byla dla nich jakas profesja tech-
niczna (np. informatyka), jednak nie wybraly jej ze wzgledu na mylne przeswiadczenie, ze
sie do tego nie nadaja. Zaznaczam, ze snuje tutaj przypuszczenia i nie bede ich weryfikowal.
To nie jest istotne. Jak pisatem, nie w tym upatruje gtéwnej przyczyny duzej przewagi liczeb-
nej kobiet w zawodzie ksieggowym. Jednak i na to mozna co$ poradzi¢ — chocby przekony-
waé mezczyzn o zainteresowaniach i umiejetnosciach informatycznych, ze mozna laczy¢ to
z pracg na stanowisku ksiegowego, tworzac dla wlasnych potrzeb oprogramowanie2

Zdaniem badaczy mezczyzni sa znacznie mniej sklonni wybiera¢ zawody o niz-
szych dochodach, prestizu, odpowiedzialnoéci i mozliwosciach awansu (Mandal, 2004, s. 14;
Dudak, 2016, s. 24). Kobiety czesciej podejmujg takg prace. Ponadto panie sklaniajg sie ku
zawodom niewymagajacym zbyt duzej dyspozycyjnosci oraz koniecznosci doksztalcania sie
(Dudak, 2016, s. 24). Rozwazajac przyczyny sfeminizowania ksiegowosci, nie nalezy zapomi-
nac o psychologicznej koncepcji dopasowania do pracy, zgodnie z ktérg czlowiek najlepiej
czuje si¢ w zawodzie, w ktérym wymagania pracy pozostaja w zgodzie z jego mozliwosciami
i zdolnosciami (Lipiniska-Grobelny, Gozdzik, 2012, s. 533). Dazenie do takiego dopasowania
z pewnoscig jest w przypadku wielu ludzi powodem uprawiania danego zawodu'®.

Rozwaze pokroétce te czynniki. Zarobki jako przyczyne sfeminizowania ksiegowo-
Sci mozemy raczej odrzucié. Sg one relatywnie wysokie, zwlaszcza w duzych spoétkach i na
wyzszych stanowiskach. Nie sgdze, by to place odstreczaly mezczyzn od tej dziedziny. Juz
bardziej prestiz, bo jest on moim zdaniem sredni (patrz pierwszy). O mozliwosciach awansu
w zawodzie ksiggowym juz pisalem. Co do odpowiedzialnosci, to jest ona w tym zawodzie
duza.

W gre wchodzi jeszcze inna przyczyna trwajacego wcigz sfeminizowania zawodu
ksiegowego. Ma ona charakter czysto psychologiczny. Chodzi o nieche¢ czgsci mezczyzn do
pracy w zespotach kobiecych. Tak méwila o tym w 2013 roku L. Firmanty, ktéra przeprowa-
dzila wiele rekrutacji do dzialéw ksiegowosci, a ponadto prowadzi portal Sensualna Kobieta

Biznesu:

Osoby, ktére planuja prace w ksiggowosci, biora pod uwage, ze bedg pracowaé w srodo-

wisku zeniskim. A nie wszystkim to odpowiada, co ma tez wplyw na wchodzenie mez-

12 7aden gotowy program do rachunkowosci nie bedzie tak dobry, jak rozwigzanie dostosowane do
specyficznych i zmieniajgcych sie potrzeb konkretnej organizaciji.

103 Potwierdza to dosé obszerne (1271 osdb) ankietowe badanie studentéw przeprowadzone przez
Anne Suchorab (2014, s. 99), ktére wykazalo, ze najczesciej wskazywanym powodem wyboru kierunku

studiéw byla zgodnosé z zainteresowaniami.
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czyzn do tego zawodu. Spotkalam sie kiedys na szkoleniu z mezczyzna, ktéry pracowat
w dziale ksiegowosci firmy kosmetycznej, zdominowanym zupetnie przez kobiety. Diu-
go nie wytrzymat — jak to okreslal: ,sita jajnikéw" zgromadzonych wokét niego w pracy
zmieniala jego styl dziatania. Stawatl sie, jak to méwil, ,zbyt miekki". Gdy potem szukat
pracy, sprawdzal, czy w danej firmie sg dysproporcje w liczbie kobiet i mezczyzn (Kobie-

ta: wieczna ksiegowa..., 2013).

Niezaleznie od tego, jak oceniamy argumentacje takich mezczyzn, faktem jest, ze
bedg oni stronié od pracy w zespotach sfeminizowanych (w kazdym zawodzie). Gdyby jed-
nak bylo to powszechne, feminizacja bytaby samonapedzajacym sie mechanizmem. A prze-
ciez wielu mezczyznom praca z kobietami odpowiada. Z réznych wzgledéw. Oto wypowiedz

zzzzzz marca 2019 roku z przytoczonej juz dyskusji na temat feminizacji w ,Grupie Dla Ksieg-

gowych™

Mezczyzna: a ja wiasnie dlatego bardzo lubig ten zawdd, bo mam w wigkszosci stycz-

nos¢ z fajnymi paniami @ © ©.

Nie wiem, co mial na mysli cytowany mezczyzna, méwigc o ,fajnych” kobietach.
Charakter, kompetencje czy urode? Czy to, co uwaza za ,fajne”, cechuje tylko jego kolezanki
z pracy, czy kobiety w ogdle? Inny mezczyzna, autor blogu ,Meski punkt siedzenia” na porta-

lu polki.pl, wymienia cztery powody, dla ktérych cieszy sie, ,ze pracuje z babkami”*%

1) inteligencje emocjonalng kobiet;

2) skutecznos¢ w egzekwowaniu polecer;

3) walory estetyczne (chodzi nie tylko o urode i styl kobiet, ale takze o porzgdek
otoczenia ich pracy);

4) wielozadaniowo$é z jednoczesng umiejetnoscig trzymania nerwéw na wodzy

w napigtych sytuacjach.

Jedyna niedogodnoscig pracy z kobietami jest zdaniem autora ich bezwzglednosé
dla tych, ktérzy popelniajg duze bledy (,mocno podpadng”).
Istnieje hipoteza, ze ludzie wolg pracowacé z osobami tej samej plci. Jest ona jed-

nym z proponowanych wyjasnieni feminizacji i maskulinizacji pewnych specjalizacji (np. po-

104 Autor pisze o tym bardzo ciekawie (humorystycznie), ale uzywa stéw slangowych i potocznych,

wiec postanowilem nazwac to bardziej oficjalnie (Czy mezczyzni wolg pracowac z kobietami?..., 2016).
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dziatu zadan wedtug plci w dawnych spolecznosciach ludzkich). Wiele wspélczesnych badari
nie potwierdza tej hipotezy, a w kazdym razie jej powszechnosci na swiecie. W 2014 roku
Amerykanski Osrodek Badawczy Pew zapytal 2002 osoby o preferowang pte¢ wspdtpracow-
nika. Ponad trzy czwarte kobiet i mezczyzn odpowiedzialo, ze jest im wszystko jedno, czy
pracuja z kobietg, czy z mezczyzna (Khazan, 2014). Podobne wyniki uzyskano w badaniu na
zlecenie Business Insider w 2017 roku, przy czym ci, ktérzy wolg wspdtpracownika okreslo-
nej plci zdecydowanie czesciej wskazywali na mezczyzne niz na kobiete (Levy, 2017). Réw-
niez w Polsce, wedtug badan Centrum Badania Opinii Spotecznej (2013a), przeprowadzanych
regularnie na reprezentatywnych préobach losowych, wyraznie mniej ludzi woli wspétpraco-
wac z osobami tej samej plci. Dla okolo 40% pte¢ wspdtpracownika jest obojetna, kolejnych
20% woli zespoly mieszane. Odsetek oséb preferujacych prace z ludZmi tej samej plci jest
u nas nieco wiekszy niz w podanych badaniach amerykanskich i wynosi okolo 36%. Podobnie
jak w USA wiekszos¢ z nich woli wspélpracowaé z mezczyznami. Dotyczy to réwniez kobiet.

Z punktu widzenia sfeminizowania ksiegowosci wazne jest to, jak wielu mezczyzn
woli wspdlpracowaé z mezczyznami (ci mezczyzni stroniliby od pracy w sfeminizowanych
zespolach ksiegowych) i jak wiele kobiet woli wspélpracowaé z kobietami (te kobiety przy
zatrudnianiu pracownikéw do swoich zespoléw ksiegowych preferowalyby kobiety). Prace
z innymi mezczyznami preferuje mniej wiecej co czwarty mezczyzna, a prace z innymi ko-
bietami tylko 14% kobiet. Istotne z punktu widzenie zawodu ksiegowego jest to, ze gotowosé
do wspdlpracy zaréwno z kobietami, jak i z mezczyznami czeéciej deklarujg osoby z wyz-
szym wyksztalceniem, wykonujgce prace umystowe. Z badania pt. Mezczyzni w zawodach
sfeminizowanych, przeprowadzonego w 2005 roku w Polsce, Danii, Wioszech i Bulgarii me-
todg wywiadéw (badano po czterdziestu mezczyzn z kazdego kraju), wynika, ze mezczyzni
dobrze czujg sie jako ,rodzynki” (tak to okreslita odpowiedzialna za polska czes¢ badania
prof. Magdalena Fuszara (2008)). Sa bowiem traktowani przez kolezanki z troska i uwaga,
a czesto nawet wyreczani.

Ksiegowe nierzadko wyrazajg che¢ albo zadowolenie z pracy z mezczyznami, jak
na przyklad uczestniczka dyskusji z marca — kwietnia 2015 roku na forum kafeteria.pl (Czy

duzo jest facetéw..., 2015):
Kobieta: Panowie to chyba mniejszo$¢ mimo wszystko, choé¢ nie wiem, dlaczego mi oso-
biscie lepiej wspdlpracuje sie z panami, wiec moze taka zmiana proporcji wptynetaby na

korzysé branzy ;)

Przypuszczenia tej kobiety znajdujg potwierdzenie w rzeczywistoéci. Mam moz-

liwosé wieloletniej i niemal biezgcej analizy przypadku blisko dziesiecioosobowego zespotu
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finansowo-ksiegowego jednostki sektora publicznego's. Przez wiele lat tworzyly go same
kobiety. Mniej wiecej rok temu dolaczyto do niego dwéch mezczyzn (w miejsce emerytowa-
nych pracownic). Wigkszo$¢ pari uwaza, ze wplyneto to pozytywnie na prace zespotu — pod
wzgledem nieco innej atmosfery. Twierdza one, ze jest mniej konfliktéw, a luzne rozmowy sa
czestsze i ciekawsze. Jednoczesnie praca zespotu idzie sprawniej, a panowie sprawdzaja sie
na swoich stanowiskach.

Przytoczone wypowiedzi i badania wskazuja, ze che¢ wspdlpracy z osobami tej
samej pici, szczegdlnie po stronie mezczyzn, moze by¢ w jakims stopniu przyczyna ciagtego
duzego sfeminizowania ksiegowosci. Nie jest to jednak, moim zdaniem, przyczyna gtéwna.
Co w takim razie nig jest? Przypuszczam, ze jest to kwestia stereotypowego postrzegania
tego zawodu przez mlodych ludzi i tych, ktérzy im doradzajg w kwestii wyboréw zawodo-
wych (rodzicéw, nauczycieli). To prawda, ze czlowiek najlepiej czuje sie w zawodzie, w ktd-
rym wymagania pracy pozostaja w zgodzie z jego mozliwosciami i zdolnosciami, i ze mlodzi
ludzie zazwyczaj wybierajg studia zgodne ze swoimi predyspozycjami i zainteresowaniami.
Problem w tym, ze wielu z nich ma mylne przekonanie na temat tych predyspozyc;ji (ste-
reotypy plciowe) oraz zawoddéw (stereotypy zawodowe). Stereotypom dotyczgcym zawodu

ksiegowego poswiece caly nastepny podrozdzial.

19 Nie metodg obserwacji. Bazuje na relacjach pracujgcej w nim osoby, blisko mi znane;.
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Dodatek 1.

Prestiz zawodu ksiggowego w Polsce

Prestiz zawodoéw jest traktowany jako odzwierciedlenie Swiadomosciowego
aspektu stratyfikacji spolecznej. Wyznacznikami wysokiego prestizu sg wyksztalcenie, kwa-
lifikacje i wiedza oraz uzytecznosé kojarzona z realizacjg misji spolecznej i zaspokajaniem
newralgicznych potrzeb (zdrowie, bezpieczeristwo, edukacja). Ceniony jest réwniez trud
i niebezpieczenstwo w pracy. Prestiz niektérych zawodoéw jest oceniany przez pryzmat in-
stytucji, z ktérymi s one zwigzane (Domarnski, Stawiriski, Stomczynski, 2010).

Jaki jest prestiz zawodu ksiggowego? Sami ksiegowi uwazaja, ze jest on duzy.
Wynika to z badania pt. Autoportret ksiegowych przeprowadzonego przez Stanistawa Hon-
ke pod patronatem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce na duzej grupie (kwestionariusz
ankiety wypetnilo az 2575 oséb) polskich ksiegowych. 25% badanych stwierdzilo, ze zawdd
ksiegowy zdecydowanie jest prestizowy, a 46%, ze jest raczej prestizowy. Tylko 2% uznalo go
zdecydowanie za nieprestizowy (a 20% za raczej nieprestizowy). Badani sgdzili tak, ponie-
waz praca ta wiaze sie z cigglymi wyzwaniami i wymaga nieustannego rozwoju. Swoja role
w przedsiebiorstwie widzieli jako ,zaufanego doradce kierownictwa’, ,partnera i dobrego
ducha firmy", co wymaga miedzy innymi kreatywnosci (Horko, 2018, s. 24). Podobng opi-
nie wiele oséb wyraza na blogach internetowych, w dyskusjach na forach internetowych, na
stronach swoich biur rachunkowych itp., upominajac sie o uznanie dla swojej profesji. A co o
zawodzie ksiegowym sgdzi polskie spoteczenistwo?

Zacznijmy od badania Osrodka Badania Opinii Publicznej (OBOP) z 2000 roku,
w ktérym zapytano Polakéw, co sadzg o réznych zawodach. Jedno pytanie dotyczylo tego,
ktére zawody sa w opinii badanych najbardziej szanowane przez ludzi. Tabela z wynikami
liczyta jedenascie zawodé. Zdecydowanie wygrat lekarz, uzyskujac 54%. Na jedenastym miej-
scu znalazly sie zawody sceniczne — z wynikiem 2%. Ksiegowego nie byto na liscie w ogdle
(Osrodek Badania Opinii Publicznej, 2000, s. 9). Nawet jesli jacy$ ankietowani go wskazali, to
musiato by¢ ich bardzo niewielu.

Sytuacja zawodu ksiegowego byla zdecydowanie lepsza w badaniu Centrum Ba-
dania Opinii Spotecznej (CBOS) przeprowadzonym w 2013 roku na liczacej 904 osoby repre-
zentatywnej prébie losowej dorostych mieszkancéw Polski. Ksiegowy znalazl sie na jedena-
stym miejscu w ,hierarchii zawodéw wedlug powazania spotecznego” wsréd 30 podanych
zawodow (Centrum Badania Opinii Spolecznej, 2013b). Uzyskal 63% ocen , duze powazanie”,
31% ocen ,S$rednie powazanie” i tylko 2% ocen ,male powazanie” (4% badanych nie miato
zdania). Wyprzedzil miedzy innymi adwokata (nieznacznie), sedziego, informatyka i dzien-
nikarza, a przegral na przyklad z inzynierem i lekarzem. Ten wynik jest bardzo dobry i kore-

sponduje z przekonaniem samych ksiegowych.
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Do problematyki prestizu (powazania spotecznego) zawodéw CBOS wrécit w 2019
roku. Ponownie przebadano reprezentatywna losowa prébe dorostych Polakéw. W hierarchii
zawodow o najwiekszym powazaniu spolecznym ksiegowi poprawili wynik z 2013 roku. Zna-
lezli sie na wysokim, dziewigtym miejscu, poniewaz 75% ankietowanych darzylo ich duzym
powazaniem. Wyprzedzili miedzy innymi adwokatéw, sedziow, informatykéw, dziennikarzy,
artystow i policjantéw, a przegrali z lekarzami, pielegniarkami oraz robotnikami niewykwa-
lifikowanymi (Centrum Badania Opinii Spolecznej, 2019, s. 3).

W 2017 roku CBOS przeprowadzit badanie na temat zawodéw metoda wywiadéw
bezposrednich wspomaganych komputerowo, na liczacej 1034 osoby reprezentatywnej pro-
bie losowej dorostych mieszkanicow Polski. Badanych zapytano miedzy innymi o to, o jakiej
profesji marzg dla swojego dziecka. Podobnie jak w wielu takich badaniach, wygrat lekarz
z wynikiem 28%. Na ksiegowa (ksiegowego) wskazalo jedynie 2% ankietowanych (Centrum
Badania Opinii Spolecznej, 20174, s. 4).

W przeprowadzonym przeze mnie w 2019 roku pilotazowym badaniu na grupie
ponad stu uczniéw jednego z 16dzkich liceéw ocena prestizu spotecznego ksiggowych byta
nieco mniej niz srednia. Przecietnie tylko dwie osoby na dziesie¢ uwazaly, ze jest on wysoki
lub bardzo wysoki (Kabalski, 2019). Moja préba badawcza nie byla reprezentatywna, ale nie
ma racjonalnych argumentéw przemawiajacych za tym, ze postrzeganie ksiegowych przez
polska mlodziez szkdt Srednich z innych miast, miasteczek i wsi jest zupelnie inne. Twierdze
tym samym, ze o ile wsréd polskich dorostych zawdéd ksiegowy cieszy sie relatywnie duzym
prestizem, o tyle wéréd mlodziezy juz niekoniecznie.

Podsumowujac, uwazam, ze dzis prestiz zawodu ksiegowego na tle innych zawo-
déw w Polsce jest $redni'®®. Raczej nie tak wysoki, jak sadzg lub chcieliby ci, ktérzy go wyko-
nuja (mam na mysli poglady uczestnikéw badania , Autoportret ksiegowych”), ale tez nie za
niski. Jest taki, jak to celnie opisali uczestnicy krotkiej (okoto 10 oséb) dyskusji w internecie,
wywolanej pytaniem mlodej ksiegowej z miedzynarodowej firmy (Zawdd ksiegowa — wstyd

czy prestiz?, b.r.’%%):

Co sadzicie o zawodzie ksiggowej? To wstyd czy prestiz? Mam mieszane uczucia.
Wigkszosé odpowiedzi byl niemal identyczna:

Praca jak praca, ani wstyd, ani prestiz.

Dla mnie osobiscie ani to wstyd, ani prestiz.

Moim zdaniem na pewno nie wstyd i na pewno nie prestiz.

Praca jak praca.

196 Tak jest od dziesiecioleci (zob. Domarnski, Stawinski, Stomczyriski, 2010).
97 Portal Vinted jest zupelnie niezwigzany z ksiegowoscia lub biznesem; stuzy do kupowania i sprze-

dawania uzywanej odziezy.
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Ani wstyd, ani prestiz, praca jak praca.

Nie uwazam, ze to mato ambitne.

Jeden z uczestnikow, syn ksiegowej, koniczac diugi wpis dowodzacy, ze jest to za-
wod wymagajacy duzej wiedzy, pracowitosci, bystrosci oraz zwigzany z duzg odpowiedzial-

noscia napisat:
Nigdy nie spotkalam sig z opinig, ze jest to zawdd nieprestizowy.
Ogodlnie rzecz biorac, nie sadze, aby to powazanie spoteczne bylo giéwng przy-
czyng wcigz utrzymujacego sie duzego sfeminizowania tej profesji. Zwlaszcza ze w badaniu

CBOS (2013) nieco mniejsze powazanie mial zawdd informatyka (analityka komputerowego),

ktory jest bardzo zmaskulinizowany.

74



Przemystaw Kabalski
2.3. Stereotypy na temat zawodu ksieggowego w Polsce

Whnioski z moich wczesniejszych badan, a przede wszystkim przeanalizowane
przeze mnie i przedstawione do tej pory dane zgromadzone na potrzeby tej monografii
(gtéwnie wypowiedzi z internetu na temat zawodu ksiegowego), wskazuja (na ten moment)

na trzy stereotypy dotyczace zawodu ksiggowego:

1) jest to zawdd kobiecy;

2) jest to praca powtarzalna i szablonowa, wrecz nudna; jest w niej malo wy-
zwan; nie daje ona duzych mozliwosci rozwoju;

3) pracatawymaga gtéwnie cierpliwoéci, doktadnosci, przywigzywania wagi do

szczegotow.

Stereotypy drugi i trzeci bede omawiat oddzielnie, cho¢ czesto wystepuja razem.

Pierwszy stereotyp prowadzilby mezczyzne stojagcego w obliczu wyboru $ciez-
ki edukacyjno-zawodowej do nastepujacego myslenia: ,Nie mam pojecia, na czym polega
zawdd ksiegowy, ale jestem przekonany, ze to nie jest dla mezczyzn" (podobnie do wypo-
wiedzi ksiegowej na portalu Goldenline: ,[..] ja mysle, ze po prostu taki stereotyp panuje,
przynajmniej w Polsce, ze ksiegowosé to babska dziatka”). Oczywiscie takie rozumowanie
jest bardzo plytkie (delikatnie rzecz ujmujac). Zaklada, ze sa zawody tylko dla kobiet i tylko
dla mezczyzn, i nie dotyczy to profesji zwigzanych z ciezka praca fizyczna (co jeszcze byloby
zrozumiate).

Drugi stereotyp prowadzilby do nastepujacego myslenia miodego mezczyzny:
.Praca w zawodzie ksieggowym jest powtarzalna i szablonowa. Nie da mi wielu wyzwan
i mozliwosci rozwoju. Nie wykorzystam w niej swojego meskiego potencjatu” (koresponduje
z tym wypowiedz ksiegowej w ,,Grupie dla ksiegowych" na Facebooku: ,Zwykle jest tak, ze fa-
cecinie chcg takiej nudnej pracy w biurze bez mozliwosci rozwoju :)"). Takie myslenie nie jest
plytkie (jak w pierwszym przypadku). Wynika bowiem z checi wykonywania zawodu zgod-
nego z zainteresowaniami i predyspozycjami. To, co jest w nim niemadre, to przekonanie
o meskiej predestynacji’®® do wyzszej roli, ambitniejszych zadan itp. Podobnie jest w przy-
padku trzeciego stereotypu. Niektdrzy mezczyzni moga pomysleé, ze do tej pracy (wymaga-
jacej skrupulatnosci, cierpliwosci i dostrzegania szczegétdéw) po prostu sie nie nadajg, i nie

chcieé jej, nawet jezeli wydaje im sie ona atrakcyjna ze wzgledu na prestiz lub zarobki.

198 Uzywajgc stowa predestynacja w tym i w innych miejscach, nie mam na mysli jego religijnego
znaczenia. Cho¢ swojg droga przekonanie wielu mezczyzn o predestynacji do wyzszych rél spotecznych

i zawodowych ma silne korzenie religijne.
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Czy takie stereotypy faktycznie istniejg? Ksiegowe i ksiegowi sg przekonani,
ze tak, i majg ku temu powody. Wiele 0séb (jesli nie wiekszo$¢) zetkneta sie z nimi. Przede
wszystkim ze stereotypem na temat charakteru pracy w tym zawodzie. Taki stereotypowy
poglad $wietnie oddaja stowa dwdéch mezczyzn z dyskusji kilku oséb pod notatka na stro-
nie finanse.wp.pl zatytulowang Facet pracujgcy w ksiegowosci? Dlaczego w Polsce to rzadkos$¢?
(2011). Pierwszy mezczyzna ripostowal kobiecie, ktdra jako pierwsza odpowiedziala na tytu-

towe pytanie, wyrazajac sie mocno prowokacyjnie:

Kobietanr1'*®:boksiegowosctointelektualnaprecyzja, atakapochwalié¢ siemogatylkoko-
biety.Facecinaogéinieznoszasytuacji, gdymuszasieskoncentrowaéiwysili¢intelekt[...]"
Mezczyzna nr 1 (ripostujgc): co dla ciebie jest szczytem intelektualnych mozliwosci, dla
faceta jest nudng codziennoscig :))) mitego kalkulowania, dodawania, stornowania czy

co tam jeszcze mozesz robié, nie ruszajac tytka z krzesta przez osiem godzin:))

Drugi mezczyzna odnidst sie bezposrednio do pytania, dlaczego ,facet w ksiego-

woséci” to rzadkosé:

Mezczyzna nr 2: Nawet ,kreatywna ksiegowos¢” nie jest kreatywna. Przekladanie pa-
pierkoéw z kupki na kupke nie jest meskie. Ktos chcial ze mnie zrobié ksiegowego, wy-

trzymatem 2 lata. Trzeba by¢ kretynem, zeby to lubic.

Ta wypowiedz zawiera oba wskazane przeze mnie stereotypy: ze jest to praca
okropnie nudna i nietwdrcza oraz ze do takich prac sg predysponowane kobiety. Takie pota-
czenie tworzy prawdziwg mieszanke wybuchowa.

Odmiang stereotypu ,ten nudny zawdd nie jest dla mezczyzn" jest przeswiadcze-
nie wyrazone przez uczestniczke krétkiej dyskusji przeprowadzonej w 2005 roku na forum

Gazeta.pl (Pan Ksiegowy ;), 2005):

19 To inni bohaterowie niz poprzednio. Numeracje zaczalem od nowa.

1% Dalsza cze$¢ wypowiedzinie nadaje sig do zacytowania. Ogélnie rzecz biorac, z tychwypowiedzi kilku
0s06b przebijaly emocje i uprzedzenia plciowe wyrazajace sie w pogladach, np. o gorszym wyksztalceniu
kobiet i ich nieumiejetnosci strategicznego myslenia z jednej strony oraz o umiejscowieniu u mezczyzn
proceséw myslowych w kroczu z drugiej. Merytoryczna i stonowana byla jedna wypowiedz, w ktorej
autor stusznie stwierdzil, ze ,to, kto jest jakim pracownikiem, nie zalezy od pici tylko od ambicji, uporu,
zdolnosci intelektualnych, a przede wszystkim tego, jaki ma sie stosunek do pracy. Inaczej bedzie to

wygladato w budzetdwce, a inaczej w korporacji”.
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Kobieta: To takie troche dziwne, mnie si¢ wydaje, ze ludzie do pewnych zawodéw mu-
szg mie¢ predyspozycje [bardzo stusznie — przyp. aut.]. Ksiegowym raczej nie bedzie
zywiolowy, energiczny facet o duzej wyobrazni, bo by sie zameczyl w tej robocie :) (Ale

ksiegowi to jeszcze nic, bibliotekarze to dopiero dziwy!!:)))

Cytowana kobieta, jak wiele oséb, nie uwaza, ze zawdd ksiegowy nie jest odpo-
wiedni dla mezczyzn w ogdle, lecz ze pasuje mezczyznom o pewnym typie osobowosci — cha-
rakterystyka zawarta w tej wypowiedzi jest najblizsza flegmatykom. Musze dodagé, ze dysku-
sja ta zaczela sie od wpisu kobiety, ktéra poznala ,na pierwszy rzut oka fajnego ksiegowego”
(gtéwnego), ale nie jest pewna, czy angazowac sie w zwigzek z nim, bo obawia sig, ze okaze
sie on nudziarzem. Obawa ta wynikata ze znanego jej stereotypu. Podejrzewata, ze musi by¢
w tym wiele prawdy, bo jak moze nie by¢ nudziarzem ktos, kto ,cale zycie ma zamiar prze-
siedzie¢ przy liczbach"”. Okazuje sie, ze jezeli chodzi o stereotypy na temat charakteru i wy-
gladu ksiegowych, to mamy do czynienia z réwnoscig plci. I kobiety, i mezczyZni sa tak samo
pokrzywdzeni (patrz dodatek drugi).

Nie bez powodu powstalo i powstaje wiele Srodowiskowych inicjatyw majgcych
na celu ,odczarowanie” stereotypu nudnej rachunkowosci (nudnych ksiegowych). Wystarczy

przytoczy¢ niektére nazwy (grup, blogéw) lub tytuly (notatek i artykuléw):

.Ksiegowos$¢ nudna? A moze jednak nie!"™*

.Precz z mitem nudnej ksiegowosci!” (Lusar, 2010)

.Ksiegowo$é nie jest nudna” (Zbyszek, 2018)

+Rachunkowo$¢ nie jest nudna” (Rachunkowosé nie jest nudna, b.r.)

,Obalamy stereotypy i udowadniamy, ze ksiegowos¢ wcale nie musi byé nudna!” (Oba-

lamy stereotypy..., 2016)

Niektérzy przekonuja, ze ,ksiggowosc¢ jest sexy”, jak sadze w znaczeniu atrak-

cyjna, emocjonujaca, arcyciekawa, ekscytujaca, porywajaca, pasjonujaca, intrygujaca™

" Wspomniana juz grupa na portalu Goldenline.

"2 To méj subiektywny wybdr synoniméw przymiotnika sexy z diugiej listy w internetowym stowniku
synonimy.net. Stowo to od jakiego$ czasu, wbhrew wielu jezykoznawcom i oredownikom poprawne;j
polszczyzny, jest popularne nie tylko w mowie potocznej, ale takze w mediach i kulturze popularne;j.

Jest duzym komplementem.
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Tak wiasnie zatytutowali swéj blog eksperci firmy Grant Thorntons. Z kolei dr Nelli Artien-
wicz z Uniwersytetu Gdanskiego, jedna z najbardziej niebanalnych oséb w polskiej nauce
i praktyce rachunkowosci, na swoim blogu przekonuje, ze rachunkowos¢ to sztuka i magia,
a jej synonimami sg logika, harmonia, natura, swoboda oraz rozwdj. Jest w niej ,przestrzen
na wielowymiarowosé, kreatywnosé, a takze na doswiadczanie i syntetyzowanie pozornych
sprzecznosci"4.

Czy wyrazone w tych tytutach i nazwach odczucia ksiegowych o tym, jak postrze-
ga ich spoleczenstwo, maja potwierdzenie w badaniach? Zdecydowanie tak, cho¢ badanie,
o ktérym napisze, pochodzi sprzed dwudziestu lat. Osrodek Badania Opinii Publicznej za-
pytat wéwczas Polakéw, co sadzg o zawodach (ich trudnosci, odpowiedzialnosci, dochodach,
prestizu itp.). Ksiegowy znalaz! sie na drugim miejscu w niechlubnej klasyfikacji najbar-
dziej nudnych, nieciekawych i monotonnych zawodéw — z wynikiem 14%. Tylko nieco gorzej
(15%) wypadl urzednik (pracownik biurowy). Rzadziej niz na ksiegowego wskazano nawet
na portiera (dozorce, stréza), robotnika przy tasmie i sprzataczke (Osrodek Badania Opinii
Publicznej, 2000, s. 3). Przyznam, ze jest to dla mnie szokujace. Mozna sie pocieszaé, ze tak
bylo dwadziescia lat temu. Nie ma jednak przestanek ku temu, aby sgdzié, ze stereotypowy
poglad na zawdd ksiegowy ulegt radykalnej zmianie.

.Odczarowanie stereotypu nudnego ksiegowego” za cel wielu swoich inicjatyw
przyjeto SKwP. Jest wéréd nich miedzy innymi projekt ,Ksiegowi przysztosci’, w ktérym cho-
dzi o ,promowanie ksiegowych jako profesjonalistéw, pracujacych zgodnie z wysokimi stan-
dardami zawodowymi, podnoszacych swoje kwalifikacje [..]" (Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, 2013, s. 10). Musze wyjasnié, ze stowo nuda, ktére pojawia sie w tych wszystkich
nazwach, tytulach i wypowiedziach jest skrétem myslowym. Nie oznacza jedynie monoto-

nii. Kryja sie pod nim wedlug mnie réwniez: statyczny charakter pracy"s, male znaczenie

"3 Ksiegowosé jest sexy to tylko chwytliwy tytul. Autorzy nie przedstawiajg argumentéw za tym, ze
ksiegowo$é taka wilasdnie jest. Blog ma charakter praktyczny, informacyjno-poradnikowy (Ksiegowosé
jest sexy, b.r.).

4 Nelli Artienwicz odnosi na swoim blogu i w swojej dziatalno$ci doradczej zasady rachunkowosci do
psychologii i codziennego zycia. Poprzez metafory i analogie pokazuje ksiegowym, jak nieszablonowo
mysle¢ o rachunkowosci oraz jak wprowadza¢ réwnowage miedzy pracg a zyciem osobistym, mimo
powszechnego przekonania, ze jest to niemozliwe przy pracy w tym zawodzie. Jej blog jest skierowany
szczegolnie do kobiet-ksiggowych. Autorka pisze o tym, jak moga one dbac o swoje cialo, umyst i emocje
(Art&witch, b.r.).

"5 Chodzi mi nie tylko o brak zmian, ale takze dostowny bezruch zwigzany z przebywaniem stale
w jednym miejscu (w jednym pokoju, a wrecz z ,nieruszaniem tytka z krzesta”). Z tego wynika niewiele

bezposrednich kontaktéw z innymi ludzmi wewnatrz i na zewnatrz przedsigbiorstwa (instytucji).
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(wrecz przyziemno$é) zadan i ograniczenie ich do waskiego zakresu, koniecznosé poskro-
mienia ambicji, odtwdrczos¢ pracy (brak miejsca na kreatywnosé), brak trudnych zadan
i wyzwari®®, brak kontaktu z nowoczesng technologig itp. Czyli wszystko to, co wedle bada-
czy problematyki segregacji zawodéw ze wzgledu na pleé¢ odstrecza mezczyzn. A przeciez
praca ksiegowych jest dzi$ zupelnie inna (patrz dodatek trzeci).

Stereotyp, ze praca w zawodzie ksiegowym wymaga przede wszystkim cierpli-
wosci, dokladnosci i koncentracji na szczegdtach, rowniez istnieje i jest powszechny. Jak
juz wspomniatem, w 2019 roku przeprowadzalem pilotazowe badanie postrzegania zawodu
ksiegowego przez mtodziez jednego z t6dzkich liceéw. Dotyczylo ono nie tylko prestizu, ale
takze charakteru tej profesji. W badaniu wzieto udziat 105 uczniéw, w tym 73 dziewczyny.
Zadalem im miedzy innymi pytanie o cechy i predyspozycje wymagane w tym zawodzie.
Zdecydowanie najczesciej uczniowie podawali doktadnos¢ i jej synonimy (skrupulatnosc, pe-
dantycznosé, sumiennosé, starannosé), na drugim miejscu cierpliwosé (i podobne), a na trzecim
zorganizowanie i stowa bliskoznaczne (np. systematycznosé, uporzqdkowanie) (Kabalski, 2019,
s.102). Podobnie uwazali studenci i absolwenci kierunku finanse i rachunkowos¢ Uniwersy-
tetu Szczecinskiego w badaniu Urszuli Drumlak sprzed mniej wiecej dziesieciu lat (Drumlak,
2012, s. 46). Nie dziwie sie tym przekonaniom, jezeli takie poglady wyrazaja niektérzy zacni
przedstawiciele nauki i profesji rachunkowosci, jak na przyktad prof. Wiktor Gabrusewicz’,
ktéry w niedawnym wywiadzie dla internetowego magazynu , Sukces po poznansku” na py-

tanie, czy kobiety sg lepszymi ksiegowymi, odpowiedzial:

Zdecydowanie kobiety. One sg skrupulatne, pracowite, odpowiedzialne, dokladne i szybkie.
To tez potwierdza statystyka, poniewaz na rynku mamy znacznie wiecej kobiet ksiegowych.
To jest praca, ktéra wymaga przywigzywania wagi do szczegétéw, w czym réwniez panie sg

lepsze (Ksiegowy = sukces firmy, 2018).

W zasadzie mamy tutaj dwa stereotypy — na temat rachunkowosci oraz na temat réznych
predyspozycji oraz cech kobiet i mezczyzn. Co prawda w dalszej czesci wywiadu W. Gab-
rusewicz i wystepujacy z nim w wywiadzie M. Noworyta™® méwili tez o szerokiej wiedzy,
analitycznym umysle i kreatywnosci, ale jednak na pierwszym miejscu ze $wietnym

ksiegowym (i jednoczesnie z kobietg) zostaly przez nich skojarzone skrupulatnosé, doklad-

16 Niektérzy méwig o ,braku adrenaliny”.

17 Prof. dr hab. z Katedry Rachunkowos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Prezes SKwP
Oddziat Wielkopolski w Poznaniu.

18 Jako dyrektor SKwP Oddzial Wielkopolski w Poznaniu.
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nos¢ i przywigzywanie wagi do szczegdtéw. Moje zastrzezenia (delikatnie méwigc) do cyto-

wanej wypowiedzi sa nastepujace:

2)

3)

Czy kobiety sg lepszymi ksiegowymi? To, ze jest ich wiecej, nie jest na to do-
wodem. Co najwyzej jest to bardzo staba poszlaka. By¢ moze W. Gabrusewicz
twierdzi tak na podstawie swoich obserwacji i danych (np. wynikéw wiasnych
studentéw) lub jakichs badan. Jezeli tak, to co innego.

Jezeli kobiety sa faktycznie lepsze w rachunkowosci finansowej, to dlaczego
z powodu cierpliwosci, dokladnosci i umiejetnosci dostrzegania szczegdtow,
a nie ze wzgledu na inne cechy potrzebne wspdlczesnie w tym zawodzie, na
przyklad kreatywno$é, zdolnosci badawcze?

Cierpliwo$é, dokltadnosé i umiejetnosé dostrzegania szczegétéw byly pierw-
szoplanowe w rachunkowosci kiedys. Obecnie juz nie sg, a przynajmniej nie
na kazdym stanowisku. Przeciez dzi$ juz nie podlicza sie recznie niekonczg-
cych sie stupkéw i nie szuka jak igly w stogu siana kilku zlotych, o ktére nie
zgadza sie bilans™. Trzeba okreslaé tres¢ ekonomiczng transakcji, dokonywac
szacunkéw i weryfikowacé je, wybierac i oceniaé polityke rachunkowosci (czy-
li sposoby ujecia transakcji oraz modele wyceny). W przypadku stosowania
MSSF nalezy opracowaé strukture bilansu i sprawozdania z dochodu catko-
witego oraz sposob prezentacji informacji dodatkowej. Licza sie umiejetnosci
badawecze, twércze myslenie (zob. Kabalski, 2015). Bede jeszcze o tym pisal.
Powtdrze, ze nie twierdze, iz cierpliwosé, dokladnosé i umiejetnosé dostrze-
gania szczegoléw w ogodle nie liczg sie w zawodzie ksiegowym na zadnym
stanowisku. Jednak dlaczego mamy odmawiaé tych atutéw mezczyznom?
Gdy pomyslatem o tych cechach w kontekscie pracy, to do glowy przyszio
mi trzech moich dobrych znajomych. Miatem okazje obserwowac przy pra-
cy kazdego z nich. Jeden zajmuje si¢ wykonczaniem wnetrz. Widzialem, jak
cierpliwie i niezwykle dokladnie uklada malutkie ptytki na Scianie lub pod-
todze, wycinajac z milimetrowa precyzja otwory na gniazdka i rury. Drugi

uklada podlogi drewniane. Trzeci zajmuje si¢ dorywczo pielegnacja ogrodéw

9 Oczywiscie wcigz sg takie sytuacje. Zdarza sie to moim znajomym ksiegowym, a na forach

internetowych znajdziemy liczne wpisy w stylu ,Ratunku! Bilans mi sie nie zgadza!”. Jednak szukanie

btedu w przypadku rachunkowosci komputerowej i papierowej to dwie rézne sytuacje. Tak samo jest

z podliczaniem i nie mam tutaj na mysli epoki liczydel. Co innego robi¢ to w Excelu, a co innego na

kalkulatorze.
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i podworek, na przyklad pieli ogromne powierzchnie, dostrzegajac nawet
najmniejsze zdzbla wrastajace w szczeliny kostki brukowej i chwasty na ra-
batkach. W ten sam sposéb sprzata suche liscie odkurzaczem ogrodowym,
a gdy ten okazuje sie nieodpowiedni, to zbiera je rekami co do jednego spo-
$rod ozdobnej kory i kamieni. Kazdy z nich robi to — co z pozoru jest para-
doksalne — szybko. Nie jest to zélwie tempo, lecz systematyczne, energiczne
i sprawne ruchy. Tradycyjnie patrzac na zawdd ksiegowego, wszyscy trzej

idealnie by sie do niego nadawali (o ile lubiliby prace umystows).

A czy ogdlnie w spoleczenistwie istnieje przekonanie, ze zawdd ksiegowy jest dla
kobiet? W 2017 roku Centrum Badania Opinii Spolecznej (2017a) przeprowadzilo badania
metodg wywiadéw bezposrednich wspomaganych komputerowo (CAPI) na liczgcej 1034
osoby reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkancéw Polski. Zapytano ich, ja-
kiego zawodu pragneliby dla swoich dzieci, najpierw ogdlnie, a pézniej osobno dla cérki
i dla syna. Okazalo sie, ze pte¢ dziecka mocno réznicuje odpowiedzi. Stereotypy zawodowe
ujawnily sie tutaj w calej okazalosci. Bardzo duze réznice wystapily w przypadku zawoddéw
mundurowych, politechnicznych, zwigzanych z wyksztalceniem informatycznym, matema-
tycznym i przyrodniczym (te grupy zawodéw byly wymarzone dla chlopcéw), medycznych,
zwigzanych z wyksztalceniem pedagogicznym, spoteczno-politycznym i humanistycznym
(te grupy byly najlepsze zdecydowanie czesciej dla dziewczyn). Zawody ekonomiczno-han-
dlowe mialy ogdlnie niewiele wskazan (7%), ale byly wybierane az trzykrotnie czesciej dla
cérek niz dla synéw. Wérdd tych zawodéw wyodrebniono ksiegowego. Jako zawdd prefero-
wany dla cérki wskazalo go 2% badanych. Wyniku dla syna nie podano. Z pewnoscia byt on
zdecydowanie nizszy*°. Mozna zatem stwierdzi¢, iz w opinii spoleczenstwa polskiego zawdd
ksiegowy nalezy do tych, ktére sg mocno kojarzone z plcig (konkretnie z kobietami).

Podobne badanie, ale na skale lokalng, CBOS przeprowadzil w 2010 roku w ra-
mach finansowanego przez Unie Europejska projektu pt. ,Réwnosciowa polityka zatrudnie-
nia szansg kobiet na rynku pracy wojewddztwa mazowieckiego”. Badaniem objeto prawie
3000 kobiet z calego wojewodztwa. Wyniki badania zawarte zostaly miedzy innymi w pre-
zentacji Barbary Badory (2010). Ankietowane byly na przyklad proszone o stwierdzenie, czy
podane zawody sg meskie, czy kobiece. Wéréd dwudziestu wskazanych zawodéw byt ksie-
gowy. Az 70% kobiet stwierdzilo, ze ple¢ w tym zawodzie nie ma znaczenia. Byt to wynik
wysoki, ale nie najwyzszy (lepiej wypadlo siedem zawodéw). Natomiast 26% ankietowanych

stwierdzilo, Ze jest to zawdd lepszy dla kobiet, a jedynie 4%, ze dla mezczyzn. Dysproporcja

120 W szczegdlowym zestawieniu pominieto grupy zawodéw wskazane przez mniej niz 4% badanych.
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tych odpowiedzi jest duza (jak 6,5 do jednego'®) — prawie taka sama jak w przypadku na-
uczycielek (7,3 do jednego)***. W podsumowaniu prezentacji stwierdzono, ze wéréd badanych
kobiet silne jest przekonanie o istnieniu zawodéw z natury ,meskich” i ,kobiecych’, co moze
prowadzié, poprzez kierunkowanie edukacji dzieci, do odtwarzania segregacji plciowej
w strukturze zawodowe;.

W 2015 roku, gdy po raz pierwszy badalem (wraz z Joanng Szwajcar) skale sfe-
minizowania studiéw rachunkowosci w Polsce, uznalem, ze o postrzeganie tego zawodu
pod katem plci nalezy zapyta¢ miodziez licealna. Jej przekonania na temat zawodéw beda
bowiem najsilniej ksztaltowaé strukture zatrudnienia i podtrzymywac lub znosi¢ segre-
gacje plciowa. Dzis mam takie samo zdanie. Badaniem ankietowym objeliSmy wdwczas
uczniéw dwéch szkdét ponadgimnazjalnych z wojewddztwa tédzkiego — Liceum Ogélno-
ksztalcacego nr 26 w Eodzi oraz Zespotu Szkdl Ponadgimnazjalnych nr 1 w Easku (celowo
zostaly wybrane duza szkola z metropolii i mniejsza szkola z matego miasta powiatowe-
go). Uczniowie wypelniali kwestionariusze na lekcjach w klasach. W ankiecie poprosilismy
owskazanie dla dziesieciu réznych zawodéw (w tym dla ksiegowosci/rachunkowosci), czy sg
one zdecydowanie kobiece, kobiece, neutralne, meskie czy zdecydowanie meskie. Zebraliémy
464 prawidlowo wypelnione kwestionariusze. Ksiegowosé/rachunkowo$¢ byla postrzegana
przez nieznaczng wigekszosé badanych jako zawdd neutralny. Tak uwazalo 56,5% uczniéw
(61%'* mezczyzn i 53% kobiet). Zdecydowanie wyzszy odsetek odpowiedzi neutralnych
zanotowalismy dla sgdownictwa i aktorstwa (odpowiednio 76% i 95%). Jednoczesnie az 39%
uznalo ksiegowosé/rachunkowo$é za profesje raczej kobiecg lub zdecydowanie kobieca,
a jedynie 5% za raczej meska lub zdecydowanie meska. Z punktu widzenia feminizacji szcze-
gdlnie istotne jest to, ze przekonanie, iz rachunkowo$¢ jest zawodem dla kobiet (raczej lub
zdecydowanie), wyrazit co trzeci badany mezczyzna (Kabalski, Szwajcar, 2015, s. 98).

We wspomnianym juz kilkakrotnie wiasnym badaniu postrzegania zawodu ksie-
gowego przez mlodziez licealng z 2019 roku zadatem réwniez pytanie o pte¢ osoby wyko-
nujacej go. 60% ankietowanych stwierdzilo, ze jest to kobieta, a 38% zaznaczylo odpowiedz
.wszystko jedno”. Tylko dwoje ankietowanych (jedna dziewczyna i jeden chlopak) wskazalo,
ze jest to mezczyzna (Kabalski, 2019, s. 99). Wyniki te sg zbiezne z wynikami ankiety sprzed
czterech lat. Te dwa male badania daly mi mocne podstawy do przypuszczenia, ze przekona-

nie o tym, iz zawdéd ksiegowy jest dla kobiet, jest dos¢ powszechne wsréd polskiej miodziezy.

121 26 podzielone przez 4.

122 Oczywiscie tym zawodom daleko bylo do pielegniarek, sekretarek i opiekunek dzieci (proporcje
odpowiedzi wynosily dla nich odpowiednio 65 do jednego, 65 do jednego i 80 do jednego).

12 Wyniki zaokraglam do pelnych procentéw.
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Przemystaw Kabalski

Na podstawie tego wszystkiego, co do tej pory przedstawilem w tym podrozdzia-
le, moge uscisli¢ to, co zawartem na samym jego poczatku na temat stereotypoéw dotycza-
cych zawodu ksiegowego. Na tym etapie badan i rozwazan mam podstawy sadzié, ze istniejq
cztery (réznigce sie uzasadnieniem) odmiany stereotypu o tym, ze zawdd ksiegowy jest dla
kobiet. Sg one zwigzane z dwoma innymi stereotypami: na temat charakteru, zadan i roli
zawodu ksiegowego oraz na temat odmiennych predyspozycji kobiet i mezczyzn i ich prze-

znaczenia do pelnienia réznych rél spolecznych. Przedstawia to rysunek 2.

Stereotypy na temat zawodu ksiegowego

(jego charakteru, zadari, roli)

Stereotyp 3 ] H

: Stereotyp1 Stereotyp 2 HE] Stereotyp 4 H
: . ) ) Uwazam, ze zawod H -
i Uwazam,ze ; Uwazam, ze zawdd ksiegowy niejest & Uwazam, ze zawéd &
i zawdd ksiggowy i ksiggowy jest dla dla mezczyzn P ksiggowy jest H
jest dla kobiet* i kobiet, poniewaz poniewaz nie + 1 niemegski, poniewaz
wymaga przede  } I oo wyzwar, nie } nie wymagasily i

wszystkim H daje mozliwosci fizycznej lub

cierpliwosci, duzego rozwoju i zdolnoéci :

skrupulatnosci, nie wigze sig ! i technicznychbadé :

doldadnosci itp. wladza nieprzecigtnego  :

intelektu H

Stereotyp na temat odmiennych predyspozycji kobiet i mezczyzn, a takze ich przeznaczenia do

pelnienia odmiennych rdl spolecznych

* Przypomne, ze w tym przypadku osoba stereotypizujgca nie ma zadnej (nawet stereotypowej) wiedzy o
zawodzie ksiggowym poza kojarzeniem go z kobietami.

Rysunek 2. Odmiany stereotypu o kobiecosci ksiegowosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oczywiscie u niektérych oséb przekonania drugie, trzecie i czwarte moga wyste-
powac parami (we wszystkich kombinacjach), a nawet wszystkie trzy jednoczesnie.

Aby przekonacé sie, czy w spoleczenistwie istnieje stereotyp, ze zawdd ksiegowy
jest dla kobiet, czy jest powszechny oraz jakie sg jego warianty, postanowilem przeprowa-
dzi¢ obszerne badanie ankietowe wsrod milodziezy licealnej. Oczywiscie mlodziez licealna
to nie cale spoleczeristwo, ale, jak juz wyjasniatem, jej wybory beda decydowaé o strukturze
plciowej w poszczegdlnych zawodach w najblizszych latach. Poza tym jej przekonania sg po-

chodng przekonan panujgcych w ich otoczeniu. Badanie przedstawie w kolejnym punkcie.
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Dodatek 2.
Stereotypy o charakterze, temperamencie

iwygladzie ksiggowych a rzeczywistosé

Zaczne od postrzegania kobiet ksiegowych. Zacytuje wypowiedzZ uczestnika dys-
kusji na forum Gazeta.pl z lutego 2009 roku, zatytulowanej Stereotyp dretwej ksiegowe;j.

Rozpoczal on rozmowe nastepujaco:

Mezczyzna nr 1*%: Coraz czesciej spotykam sie z opinia, ze ksiegowa to gruba ropucha
w okularach, dretwa, sztywna, bez poczucia humoru, upierdliwa baba z klapkami na
oczach, wpatrzona w cyferki i papierki, ktora rozmawia z czlowiekiem z pomocg planu
kont i ktéra uwaza, ze wszyscy powinni znac sie na ksiegowosci. A jezeli jest mioda
i szczupla, to i tak jest juz kijanka z ksztaltujagcym sie charakterem ropuszym. Znam

3 ksiegowe, a powyzszemu opisowi odpowiada tylko jedna. A jak jest u was?

Do tego stereotypowego opisu wygladu ksiegowej nalezy dodac jeszcze niemodna
fryzure i szaroburg garsonke. Jak moze by¢ inaczej, skoro ksiegowa moze by¢ tylko kobie-
ta bez fantazji. Bywa, ze dodaje sie do tego nadwage (zob. Ekman, 2015), co wnioskuje sie
(w sumie logicznie) z siedzacego trybu pracy i braku temperamentu. Ten stereotypowy tok

myslenia $wietnie oddaje wypowiedz innego uczestnika dyskusji na forum Gazeta.pl:

Mezczyzna nr 2: raczej trudno spodziewaé sie na stanowisku ksiegowej laski z super-
kozacka fantazja, zdobywajacej 6—8-tysigczniki, biegajacej maraton i zajmujacej sie
w ramach hobby tannicem bhuto. To nie stereotyp, ale rzeczywistos¢ — jesli masz pie-
kielny temperament, nie lubisz siedzie¢ w jednym miejscu i szlag cie trafi od programu

platnik, to raczej nie bedziesz ksieggowa, nie?

Logika tego rozumowania jest raczej bez zarzutu. Problem w tym, ze opiera sie na
falszywym zalozeniu na temat specyfiki zawodu ksiegowego. Powtorze, ze nie zawsze jest
to monotonna, nietwdrcza, niewymagajaca wyobrazni i pozbawiona wyzwan praca non stop
przy biurku. Bede jeszcze o tym pisal w dodatku trzecim — ze stereotypem rachunkowosci
jako zawodu konwencjonalnego prébuje rozprawic sie od dawna (zob. Kabalski, 2015).

Oczywiscie o istnieniu stereotypu spolecznego nie przesadza jednostkowa opi-

nia. Przedstawie zatem wyniki bardzo nielicznych polskich badan tego zagadnienia. Zadne

124 Ponownie to inna dyskusji i inni bohaterowie, wiec numeracje moge zacza¢ od 1.
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z nich nie koncentruje si¢ na jednej plci. Trzeba zatem odszukaé w nich to, co dotyczy kobiet.
Badania stereotypu ksiegowego w oczach polskich ksiegowych i studentéw rachunkowosci
przeprowadzily Izabela Wéjtowicz i Nelli Artienwicz (2016). Pytaly badanych przede wszyst-
kim o to, czy stereotyp ksiegowego jako ,,0soby w Srednim wieku, w okularach, zyczliwej,
nudnej i nielubigcej zmian" ma odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Ponadto zadaly pytanie
o cechy charakteru ksiegowego. Na ankiete odpowiedzialo 370 oséb (nie wiadomo, ile z nich
to ksiegowi, a ile studenci). Prawie 40% stwierdzilo, ze 6w stereotyp na pewno lub raczej nie
ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Niemal 30% uwazalo przeciwnie — ze raczej ma lub
na pewno ma. Jezeli chodzi o cechy charakteru przynalezne ksiegowym, najczesciej byly wy-
mieniane (w kolejnosci od najwigkszej liczby wskazan): zorganizowanie, pomystowos¢, cier-
pliwosé, ambicja, towarzyskosé, uczciwosé i konserwatyzm. Autorki badania podsumowaty,
ze stereotyp ksiegowego jako osoby schematycznej, nudnej, matlomoéwnej i nietowarzyskiej
nie znalaz} potwierdzenia. Stusznie jednak zauwazyly, ze wynika to w duzej mierze z faktu,
iz mato kto moéwi o sobie zle. Do wygladu odnosilo si¢ pytanie o to, ktére zdjecie sposréd
czterech do wyboru przedstawia typowego ksiegowego®?s. Na dwéch zdjeciach byly kobiety
i na dwoch mezczyzni. Na ogét badani wybierali zdjecie starszej, korpulentnej pani w trwa-
tej fryzurze, w okularach, za biurkiem, w pomieszczeniu o nieatrakcyjnym wystroju (az 77%
wskazan). Zdecydowanie rzadziej (20%) — bardzo mlodg, usmiechniets, elegancko ubrang
kobiete w wypelnionym podobnymi do niej ludZmi nowoczesnym biurze'?.

Poniewaz faktycznie malo kto méwi o sobie Zle, o wyobrazenie ksiegowych lepiej
pytac przedstawicieli reszty spoleczenstwa. Gdy w 2019 roku badalem postrzeganie zawodu
ksiegowego przez polska miodziez licealng, pytalem réwniez o pte¢ i wyglad oséb go wy-
konujgcych. Pytanie o wyglad bylo otwarte, z mozliwoscig odpowiedzi dowolnej dtugosci.
Ankietowani skupili sie na ubiorze. Opisywali go czesciej ogdlnie niz szczegétowo (czyli rza-
dziej przez wskazanie konkretnych elementéw ubioru). Az 54 badanych okreslilo stréj osoby
wykonujgcej zawdd ksiegowego jako elegancki (lub raczej elegancki); 23 osoby stwierdzily, ze
jest on schludny, 8 — ze formalny, a 2 — ze oficjalny. Kilkunastu badanych opisato kolorystyke
ubioru. Szes¢ oséb podatlo, ze sa to kolory stonowane. Ankietowani jako elementy gardero-
by ksiegowego wymieniali najczesciej bialg koszule (bluzke) — 9 0séb i szarg spédnice (lub
szary zakiet) — 4 osoby. Spédnica byla zresztg najczesciej podawanym elementem ubioru (az

18 razy'?’). W czterech przypadkach byla to spédnica oléwkowa. Oprécz koszuli, spédnicy

12 Mozna bylo wskazaé wiecej niz jedno zdjecie.

126 Uwazam, ze odpowiedzi badanych przez I. Wéjtowicz i N. Artienwicz sg sprzeczne. Wiekszos¢
uwaza, ze stereotyp ksiegowego jako ,osoby w srednim wieku, w okularach, zyczliwej, nudnej
inielubigcej zmian" nie ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci, a jednoczesnie zdecydowana wiekszosé
obrazuje ksiegowego jako niemodng starszg kobiete w okularach, siedzgcq samotnie za biurkiem.

127" Co nie dziwi, skoro wiekszos¢ utozsamia osobe wykonujaca zawéd ksiegowy (specjaliste rachunko-

wosci) z kobieta.
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i zakietu w odpowiedziach pojawialy sie jeszcze marynarka, garsonka, sweter, rajstopy (co
ciekawe: brazowe i grube) i spodnie garniturowe. Bragzowy byl jedynym innym niz biaty i sza-
rywymienionym kolorem (3 razy). Tylko jedna osoba uzyla okreslenia , kolorowy" (co ciekawe,
w odniesieniu do swetra jako gléwnego elementu stroju)*®®. Nalezy dodag, ze niektdrzy ankie-
towani zawierali w swojej wypowiedzi na temat stroju osoby wykonujacej zawdd ksiegowy
element oceny i byla to ocena rézna, choc¢ czesciej negatywna. Negatywnie oceniajgcy podali
takie okreslenia, jak: szaroburo, staromodnie, nie za tadnie i nieciekawie. Byly tez trzy oceny
pozytywne (dwa razy tadnie i raz z klasq). Trzy osoby wypowiedzialy sie na temat fryzury
— dwie podaly kok, a jedna krétkie wiosy. Wedlug az czternastu oséb atrybutem ksiegowego
sg okulary'*. Jedynie wedlug mniej wiecej co dziesigtego badanego osoba wykonujgca za-
wod ksiegowego nie kojarzy sie z jakims konkretnym ubiorem czy wygladem (odpowiedzi:
bez znaczenia, zwyczajnie, normalnie). Jedna osoba napisala, ze jest to ubidr niestereotypo-
wy*° i zalezy od firmy (Kabalski, 2019, s. 103).

W 2018 roku Marta Glowacka w ramach pracy magisterskiej pt. Wizerunek ksiego-
wego w kulturze a wspoétczesna rachunkowosé, pisanej pod moim kierunkiem, réwniez badata
stereotypy na temat ksiegowych. W jej ankiecie wzieto udziat 128 0séb, z ktorych tylko 47
byto zwigzanych z rachunkowoscia. Podobnie jak w badaniu Wéjtowicz i Artienwicz ankieto-
wani mieli wybra¢ zdjecie najbardziej pasujace do zawodu ksiegowego. Zestaw zdjec¢ byt po-
dobny, cho¢ nie identyczny. Najczesciej wskazywano na mloda kobiete ubrang w elegancki,
klasyczny sposéb (inaczej niz w badaniu Wéjtowicz i Artienwicz).

Jezeli chodzi o stroj ksiegowej, to dodajmy jeszcze jeden stereotypowy element.
Jak napisano na blogu Anny Zacharzewskiej, dyrektorki finansowej firmy Marquard Media,
.nietatwo jest budowacé w Polsce wizerunek nowoczesnego CFO, gdyz wcigz pokutuje ste-
reotyp ksiegowego w zarekawkach” (Remisiewicz, Machajska, 2011). Faktycznie, trzeba sie
z tym zgodzié, jezeli czyta sie takie stowa jak te, ktora napisano o 23-letniej zwyciezczyni
studenckiej wersji konkursu na Ksiegowego Roku z 2008 roku w internetowej wersji dzien-
nika ,Nasze Miasto. Warszawa" (Czyz, 2008): ,Uwielbia gry planszowe, zagadki logiczne

ipluskanie sie wbasenie [..] Zupetnie nie przypomina wyglagdem i zachowaniem typowe;j ksie-

128 A propos braku koloréw w opisach ubioru ksiegowego — Ingrid Jeacle (2008), irlandzka (sadzac po
jej CV) badaczka rachunkowosci i kultury popularnej, okreslita stereotypowy obraz zawodu ksiegowego
w sensie jego specyfiki jako ,nudna szaros¢” (boring grey). Ktos, kto wybiera ,szary zawéd", nie moze byé
.kolorowy" zaréwno w charakterze, jak i w ubiorze (tak z pewnoscig mysli wiekszo$é ludzi).

2 Silne skojarzenie, ale niezbyt negatywne, o ile nie chodzi o byle jakg oprawke niedopasowang do
twarzy i ubioru. Dzi$ przeciez okulary sg dla wielu oséb elementem podkreslajagcym ich urode i styl.
Satacy, conoszgje, cho¢ nie muszg. Mam jednak wrazenie, ze nie o takie okulary chodzilo ankietowanym.
130 Nie wiadomo, jaki stereotyp badany mial na mysli (stereotyp ksiegowego czy stereotyp pracownika

biurowego albo umystowego).
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gowej. Nie nosi okularéw i niemodnych ciuchéw, a na dodatek jest tadna. Caly czas sie Smieje,
bardzo duzo méwi". O ile nie dziwilbym sie takim stowom wypowiedzianym w prywatnej
rozmowie, o tyle zawarcie ich w notatce w medium publicznym jest dla mnie szokujace.

Spotkatem si¢ réwniez parokrotnie z przekonaniem, ze ksiegowe sg ,zimne"” pod
wzgledem emocjonalnym'. Jak przypuszczam, jest to wypadkowa stereotypow na temat
osobowosci ksiegowych, a takze faktycznej bezwzglednosci w wymaganiu formalnosci, ta-
kich jak dokumenty, podpisy itp. Nierzadko owo ,zimno” jest odnoszone do seksualnosci, tak
jak bycie nudng w tej sferze (wnioskowane na podstawie stereotypéw na temat charakteru
pracy oraz stroju). Ten stereotyp interesujgco opisala kobieta o pseudonimie Zooza w opo-

wiadaniu erotycznym opublikowanym na portalu pt. Odcienie czerwieni®*

W ramach odpoczynku i odreagowania pogadam chwile — tlumacze sie sama przed
sobg, wywolujac chat na ekran. Zaciggnelam sie potezng porcja kawowego aromatu
i odpisatam ,czes¢” w oknie, ktore sie otworzylo.

— Czym sie zajmujesz na co dzien? — pyta.

— Ksiegowoscig — odpowiadam zgodnie z prawda i sama zaczynam pisa¢ pytanie o jego
zainteresowania.

— To potwornie podniecajace!

Wilasnym oczom nie wierze! Ksiegowos¢ podniecajaca? Wariat. Nic tylko wariat. Kasuje
napisane zdanie.

— Slucham??? — umieszczam kilka znakéw zapytania, zeby odzwierciedlaly moje zdzi-
wienie.

— Podniecajace. Wiesz, to, co robisz, jest tak odlegte od seksu, ze w polaczeniu z nim
dawaloby mieszanke piorunujaca — odpowiedz jest natychmiastowa.

— Ale konkretnie co jest takie podniecajace? — zaczynam z niedowierzaniem dopytywac sie.
— To wszystko co robisz. Kiedy liczysz na przyklad — ciekawi mnie, czy masz taka
Smieszng maszynke z korbkg?

— Hahahaha. Nie mam. Nawet w ksiegowosci mamy juz XXI wiek — ubawilam sie tym
pytaniem.

Od lat zajmuje sie ksiegowoscia. Praca jak praca. Troche nudna i monotonna. Zawsze
na akord. Ale jeszcze nigdy nie styszatam od nikogo, ze moze by¢ i podniecajgca. Jestem

zaintrygowana.

131 Na przyklad na forum Kafeteria.pl pewien mezczyzna wywotal dyskusje pod hastem ,Dlaczego

ksiegowe sg takie zimne?". Kobiety dawaly jego tezie zdecydowany i zwykle ostry odpdr, ale dwéch
mezczyzn zgadzalo si¢ z nim. Nie bede cytowat ani tym bardziej analizowal wypowiedzi tych ,typow"
ze wzgledu na ich poziom intelektualny (tych wypowiedzi, ale sadzac po nich, takze ich autoréw).

132 Muszeuprzedzi¢(amozezachecic?),zedalejopowiadaniemacharaktermocnoerotyczny(Zooza, 2016).
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— Wiem, ale podnieca mnie taka wiadnie wizja biura z myszka. A i pani ksiggowa wygla-
databy wtedy bardzo ponetnie. Dluga, siegajaca niemal kostek spddnica... biata bluzka
zapieta po szyje... kok... okulary...

— Hej, a co taki ubiér ma wspdlnego z seksem? — jak nic fetyszysta, mysle, a rozmowa
zaczyna mnie intrygowac coraz bardzie;.

— Jak to co? Poriczochy... podwigzki... ukryta pod nim bielizna... lub jej brak...

Musze przyznaé, ze zestawienie faktycznie interesujace. Odruchowo spogladam na

swdj ubiér. Hmmm. No céz, nie jestem ksiegowa, o ktérej mysli.

Zwigzkowi rachunkowosci z seksualnoscig poswiecam w catosci dodatek czwarty.
Wiele 0séb, ktére poznajg kobiety ksiegowe, przekonuje sie, ze ich wyglad, zacho-
wanie i charakter na ogét odbiegaja od stereotypu. Oto kilka symptomatycznych wypowie-

dzi z cytowanej juz dyskusji na temat ,stereotypu dretwej ksiegowej” z forum Gazeta.pl:

Mezczyzna nr 1: Jedna kolezanka ze studiéw (21 1.) pracuje w duzej firmie outsourcingo-
wej w ksiegowosci i chyba jej ta praca nie skrzywila za mocno, fajna dziewczyna. Moja
druga kolezanka (23 1) — mloda ksiegowa w malej firmie, ktéra zawsze wiedziala, ze
bedzie ksiegowa — superdziewczyna, radosna, pogodna :) (jakby dla réwnowagi, mez-
czyzna ten dodal, ze ma jeszcze trzecig kolezanke ksiegowa, ktéra staje sie ,wstretng
babg", stronigca od ludzi, poza mezem, i rozrywek.)

Kobieta nr 1'33: Ja znam sporo ksiegowych i sporo z nich to tadne, miode dziewczyny.
Nie ma sensu przejmowac si¢ stereotypami.

Mezczyzna nr 2: Jako copywriter wlasnie pisze tekst dla ksiegowych i robitem to juz
przedtem. Mam w zwigzku z tym spotkania z ksiggowymi, mam tez swoja ksiegowa
i kolezanki ksiegowe. Wszystkie ona sg superosobami. To, co nazwates malowniczo:
.dretwa, sztywna, bez poczucia humoru...” da si¢ powiedzie¢ jednym stowem — ODPO-
WIEDZIALNA.

Mezczyzna nr 3: Moja dobra przyjaciétka jest ksiegowa. Superzadbana, pigkna 30-letnia
kobieta z ogromna fantazjg. W zeszlym roku na wakacjach chodzita po grotach w Syrii,
w tym roku planuje trekking po Azji Poludniowo-Wschodniej. Ostatnio zaczela treno-
wac tajski boks. Jej kolezanki z dzialu moze sg troche mniej zwariowane, ale zadna nie
odpowiada temu stereotypowi.

Dyskutant/dyskutantka nr 1'3%: moja przyjaciétka jest ksiegowa... bardzo tadna dziew-
czyna... imprezowa... ze ho ho... jak ja ktos poznaje, to ostatnia rzecz, jaka przychodzi
mu do glowy to, ze jest ksiegowa... a jest bardzo dobra... niezalezng... i jeszcze bardzo

dobrze zarabia:)

133 Wnioskuje po pseudonimie.

13 Trudno zidentyfikowaé ple¢ po pseudonimie.
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Z moich obserwaciji z kilku setek szkolen z rachunkowosci wynika, ze wiekszosé
kobiet ksiegowych ubiera sie i zachowuje tak jak inne polskie kobiety. Sa w bardzo réznym
wieku, ubierajg sie réznorodnie, majg rézne fryzury, reprezentuja rézne typy urody i majg
rézne figury. Jak to kobiety. Absolutnie nie zaobserwowalem zadnego specyficznego wzorca,
a juz na pewno nie taki, jaki wynika ze stereotypu. Podobnie jest z moimi studentkami.

Kobiety ksiegowe majg czesto niebanalng (nie tyle jak na ksiegowe, ile jak na ludzi
w ogdle) osobowosé i zainteresowania. Wspomniana juz Anna Zacharzewska przedstawia sie
na swoim blogu jako ,pisarka, felietonistka i wariatka” (Zacharzewska..., b.r.). Pisze nietuzin-
kowe felietony i wydaje powiesci. Takich ,zwariowanych” ksiegowych jest wiele. Wymienie

tylko kilka wspotczesnych przyktadéw:

1. Magdalene Sporek, ktora uprawia wspinaczke skatkowsa (Sporek, 2017);

2. Katarzyne Skierzynska, podrézniczke, uczestniczke pierwszego polskiego zi-
mowego wejscia na Spitsbergen w kobiecym sktadzie (Spitsbergen zdobyty...,
2012) (obie panie funkcjonujg na przekdr cytowanym wczesniej absurdalnym
stowom, ze ksiegowaq nie moze by¢ ,laska z superkozacka fantazjq", wspinaja-
ca sie po wysokich gérach);

3. Anne Zaczynska, ,na co dzien ksiegowa, w wolnych chwilach mistrzynie”,
zwyciezczynie i wielokrotng medalistke polskich i miedzynarodowych zawo-
déw w nordic walkingu i bieganiu (Na co dzieri ksiegowa..., 2018);

4. Malgorzate Pierz, dyrektorke finansowo-ksiegowa w Grupie TRIP, opisang
jako ,ksiegowa w strefie Smierci”, ktéra ze swoim synem Danielem jako pierw-
sza na $wiecie zdobyta Mount Everest w parze matka — syn (Kniaz, 2020);

5. Joanne Mazurkiewicz, ,boksujaca ksiegowa", w przesziosci medalistke mi-
strzostw Polski kadetek w boksie, kobiete niestychanie energiczna i ambitng
(tak méwi o swoim dziecinistwie i czasach wyczynowego uprawiania boksu,

ale z pewnoscig te cechy pozostaly jej do dzis)*s;

135 Zob. https:/adamot.pl/blog/boksujaca-ksiegowa-joanna-mazurkiewicz/. Zawéd wyuczony ,ksiego-
wa" ma wpisane w swoj zyciorys takze Iwona Guzowska, postanka na Sejm VI i VII kadencji, mistrzyni
Swiata w kick-boxingu i boksie (Postowie VI kadencji, b.r.). Sadzac po jej dziatalnosci biznesowej i spo-

tecznej, nie uprawia raczej tego zawodu.
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6. Anne Szafraniec, wybitng kolarke goérska, mistrzynie Polski i §wiata, ktéra —
gdy zdobywatla medal mistrzostw Swiata juniorek w 1999 roku — byla uczen-
nicg klasy maturalnej technikum ekonomicznego i planowata zostac ksiego-
w3 (Ksiegowa z tytulem mistrzyni, 1999)*¢;

7. Zanete Siemianowska, mistrzynie $wiata w speedrowerze (wyscigi rowerami
na torze zuzlowym — Krzyzyk, 2018);

8. AnneKielan-Pietrzyk, poetke, ktorejwiersze sgnietylkowydawanewPolsce, ale
réwniez ttumaczone za granicg (Wikipedia, b.r., hasto Aneta Kielan-Pietrzyk)=’;

9. Marie Ozge, pasjonatke gotowania, ktéra zajeta drugie miejsce w drugiej pol-
skiej edycji teleturnieju kulinarnego MasterChef; zostala nazwana ,szalong
ksiegowa z MasterChefa"; prowadzi warsztaty kulinarne, napisala ksigzke

o gotowaniu Ksiegowa w kuchni.

Wymowne jest to, ze w relacjach z osiggniec tych kobiet podkresla sig ich zawdd,
przeciwstawiajgc go ich pasjom i osiggnieciom; jakby dziwigc sie, ze ktos, kto jest ksiegowa,
moze robic¢ takie rzeczy. Tak jak dziwi sie autor wywiadu z himalaistg organizujgcym komer-
cyjne wyprawy w najwyzsze gory swiata, ktory znalaztem w internetowym wydaniu ,Gazety
Wyborczej” z 10 lutego 2009 roku pt. Ksiedza i ksiegowq tez ciggnie w Himalaje (2009). W ten
sposob przejawia sie istnienie stereotypow, by¢ moze nawet nieuswiadomionych — takich,

ze ksiegowe wchodzg co najwyzej na Gubaldéwke, moze Giewont, ale nie na Mount Everest!*3®

1% Obecnie A. Szafraniec jest dyplomowang trenerka kolarstwa. I absolutnie nie mozna wyciggac
z tego wniosku, ze wybrala prace trenerki zamiast ksiegowej, bo ten zawdd jest nieatrakcyjny. Wiek-
szo$¢ bylych wybitnych sportowcow po zakoriczeniu kariery zostaje w sporcie jako trenerzy, dziatacze,
menedzerowie, komentatorzy itp.

13O tym, ze pani Aneta pracuje jako ksiegowa, informuje na swoim profilu na Facebooku.

138 A propos Himalajéw, to himalajami absurdu w opisach wyczynéw ksiegowych jest dla mnie tytut
notatki w Fakt24.pl z 17 lipca 2017 roku poswieconej Sandrze Dominiuk, mistrzyni Polski Miss Figure
(jest to chyba polaczenie fitnessu i kulturystyki) — Byta ksiegowq. Teraz ma takie ciato. Autor, jak sadze
niechcacy, sugeruje, ze porzucenie ksiegowosci umozliwito uzyskanie wspanialej sylwetki; inaczej to by
sie nie udalo i pani Sandra skonczylaby jako niezgrabna niedotega (Byta ksiegowg..., 2017). Gwoli $cisto-
$ci, trzeba dodagé, ze S. Dominiuk faktycznie nie lubita pracy jako ksiegowa, o czym méwi w wywiadach.
Jednak z jej wypowiedzi wynika, Ze nie wytrzymataby w zadnej pracy w godzinach 7:00-15:00 itp. (Mo-
czydlowska, 2017). Jezeli jesteSmy przy temacie figury i urody, to moim zdaniem ksiegowe i studentki
rachunkowosci w zadnym razie nie odstajg pod tym wzgledem od kobiet z innych zawodéw i dziedzin.
Wsrod moich studentek rachunkowosci byta wicemiss Polski. Musze zastrzec, ze piszac o urodzie ksie-
gowych i dziewczyn studiujgcych rachunkowosé, czuje sie nieco zazenowany, ale nie moge pomingé

tego aspektu, skoro jest on istotnym elementem silnego stereotypu.
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Co gorsza, te stereotypy sa rozpowszechniane i przenikajg do swiadomosci nie tylko jedno-
stek, ale i wielkich grup ludzi (czytelnikéw prasy, blogéw itp.).

Wymienione kobiety to oczywiscie tylko kilka szerzej znanych i opisywanych
przykladéw. Ktos moze stwierdzié, ze to nieliczne wyjatki potwierdzajace regute. Tak nie
jest. Wystarczy przeczytac liczne autoprezentacje ksiegowych na stronach firm (ktére pro-
wadzg lub w ktérych pracujg), zawierajace informacje na temat ich pas;ji: od tarica latyno-
amerykanskiego, przez fotografowanie, po skoki spadochronowe (Ksiegowa, ktéra skacze na
spadochronie!, 2015). Sgdze, ze wiele z nich pisze o tym, poniewaz $wiadomie lub podéwia-
domie chcg poinformowad, ze nie majg nic wspdlnego ze stereotypem ,dretwej ksiegowe;j".

Mezczyzni ksiegowi rowniez sg przedmiotem negatywnej stereotypizacji doty-
czacej ich charakteru i wygladu. Pod tym wzgledem majg chyba nawet nieco gorzej niz ko-
biety. Rowniez czesto sa uwazani za pozbawionych pasji nudziarzy. Dotyczy to takze urody
i stroju. W zasadzie nie ma w Polsce badari na temat stereotypu mezczyzny ksiegowego (tak
jak nie ma badan dotyczacych wylacznie stereotypu kobiety ksiegowej, ale poniewaz gtéw-
nie kobiety kojarzg sie z tym zawodem, to badania ogdlne, silg rzeczy, odnosza sie przede
wszystkim do nich). Za maly wyjatek uznaje obrazkowy element wspomnianego badania
M. Glowackiej. Jak juz pisalem, dwa z czterech zdje¢, ktére pokazata ona ankietowanym,
przedstawialy mezczyzn. Jednak inaczej niz w badaniu Wéjtowicz i Artienwicz wizerunki
tych mezczyzn byly bardzo rézne. Jeden byt w srednim wieku, mial przecietng urode, ba-
nalng fryzure, niemodny krawat, okulary (oczywiscie korekcyjne, a nie ozdobne). Siedziat za
biurkiem, sprawdzajac cos na wydruku z kalkulatora ksiegowego i nerwowo przygryzat oto-
wek. Drugi, cho¢ stal, wydawat sie energiczny. Byt mlodszy, przystojniejszy, ubrany w modny
garnitur i krawat oraz okulary przeciwsloneczne. Na niego jako potencjalnego ksiegowe-
go wskazaly jedynie dwie osoby (sposréd niezwigzanych z rachunkowoscig), podczas gdy
na pierwszego 24. Z pewnoscig na pierwszy wizerunek wiele oséb naprowadzity atrybuty
pracy ksiegowego (zwlaszcza kalkulator). Byé moze gdyby drugi mezczyzna réwniez sie-
dziat za biurkiem, mialby wiecej wskazan. Faktem jest, ze pierwszym skojarzeniem Polakéw
z ksiegowym na ogét nie jest ktos energiczny, przystojny i modny. Mezczyznom z pewno-
Scig zaszkodzily dwie bardzo znane w Polsce postaci swiatowej kultury: Francois Pignon,
czyli tytulowy glupiec ze sztuki Francisa Vebera oraz nudny ksiegowy ze skeczu Mon-
ty Pythona. A takze nieco juz zapomniany Ignacy Rzecki, subiekt z Lalki Bolestawa Prusa
—samotny,stronigcyodludzi,zachowawczy,niechetnyzmianom, niemodny,wreczstaroswiecki
(ale lojalny i uczciwy). By¢ moze nieco réwnowazy ich od niedawna gtéwny bohater filmu
Ksiegowy, grany przez Bena Afflecka (przynajmniej jezeli chodzi o wyglad i inteligencje;

gorzej z umiejetnosciami spotecznymi; a do Afflecka i kina jeszcze wrdoce)*.

13 Dwie bardzo obszerne polskie prace na temat stereotypu ksiegowych w Swiatowej kulturze
i popkulturze — Marty Glowackiej (2018) oraz Marka Masztalerza i Marcina Osikowicza (2020) — wska-
zuja, ze sg oni prezentowani réznie. Nie zawsze sg to ludzie nudni, aspoteczni i niezdarni. Jednak te

wymienione przeze mnie przypadki sg w Polsce chyba najbardziej znane.
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A jak jest naprawde z Polakami ksiegowymi? Z pewnoscia réznie, tak jak z Po-
lkami ksiegowymi. Zdarzaja sie nudziarze bez wyrazu, o nieciekawej aparycji, ale jest wielu
mezczyzn, o jakich méwila kobieta na forum Gazeta.pl (odpowiadajgc na cytowang przed

tym dodatkiem obawe innej kobiety o to, czy ksiegowy, ktory jej sie spodobal, nie okaze sie
nudziarzem):

Kobieta: To jest absolutnie stereotyp, ja np. znam ksiegowego, ktory tez jest dosy¢ mio-
dy (ok. 30 lat) i jest czlowiekiem niezwykle wesolym, serdecznym i szalenie sympatycz-

nym, wcale nie jest nudziarzem, powiedzialabym, ze jest wrecz ,seksowny" :)
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Dodatek 3.

Stereotypy o charakterze pracy ksieggowych a rzeczywistosé

Rachunkowos¢ finansowa jest dzis oparta na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Dotyczy to takze tych spélek, ktére sporzadzaja
sprawozdania finansowe wedlug ustawy o rachunkowosci, bo przeciez w duzej mierze po-
wiela ona rozwigzania MSSF. W takiej rachunkowosci sprawozdania finansowe stuza dostar-
czeniu informacji do podejmowania decyzji przez inwestoréw i kredytodawcéw. Powinny
wiernie odzwierciedli¢ sytuacje finansowg i wynik finansowy przedsiebiorstwa. Realizacja
tego celu wymaga ujmowania transakcji zgodnie z ich trescig ekonomiczng, a nie po prostu
wedlug formy prawnej (to drugie jest o wiele latwiejsze, poniewaz nie wymaga namyshu).
Wycena skladnikéw do bilansu odbywa sie juz nie tylko na podstawie kosztu historycznego,
ale w znacznej czesci w wartosci rynkowej (wartosci godziwe;j)*4°. Wiele aktywéw, zobowig-
zan, przychodoéw i kosztéw ustala sie szacunkowo. Jednostki majg duze mozliwosci wyboru
sposobu ujecia transakcji oraz wyceny elementéw sprawozdan finansowych.

Praca ksiggowego w tej sytuacji nie polega jedynie na rejestrowaniu operacji
gospodarczych na kontach wedtug $cisle okreslonej instrukeji, nastepnie sumowaniu za-
piséw w celu ustalenia obrotéw i sald, a pézZniej przenoszeniu ich do okreslonych rubryk
w sprawozdaniu finansowym. Ksiegowi muszg wybieraé polityke rachunkowosci (sposoby
klasyfikacji, wyceny i prezentacji skladnikéw w sprawozdaniach finansowych), decydowaé
o ujeciu wielu transakcji na podstawie wlasnego osgdu, dokonywac szacunkéw. Musza my-
sle¢ (samodzielnie), analizowaé, a czesto tworzy¢ rozwigzania (bo nie ma gotowych na kazda
okazje). Zadania sg tak zréznicowane, jak réznorodne sa dzis transakcje i zdarzenia gospo-
darcze (kilkadziesiat lat temu ksiegowi nie slyszeli o leasingu zwrotnym, pochodnych in-
strumentach finansowych czy rezerwach aktuarialnych).

Do realizacji tych zadan ludzie powinni mie¢ interdyscyplinarng wiedze, obej-
mujaca nie tylko przepisy rachunkowosci, ale takze rachunkowos¢ zarzadcza (zob. Kabalski,
2011), finanse przedsiebiorstwa i zarzadzanie (ogélng wiedze o biznesie). Musza wspélpra-
cowaé z innymi dzialami w przedsiebiorstwie, pozyskujgc od nich informacje niezbedne
do sprawozdan finansowych (np. o okresie amortyzacji maszyn od dzialéw technicznych).
To wszystko oznacza duze wyzwania i duza odpowiedzialnos¢ (informacje ze sprawozdan
finansowych sg podstawa podejmowania decyzji, w duzych spétkach sa to decyzje o znacznej
skali finansowej). To powoduje, ze praca jest ciekawa, wrecz ekscytujaca — tym bardziej ze

regulacje rachunkowosci wciaz sie zmieniaja w odpowiedzi na zmiany w gospodarce.

4 Pomijam kwestie tego, czym dokladnie jest wartosé godziwa i dyskusje o tym, czy mozna nazywaé

ja wartoscig rynkowa. W tym miejscu nie ma to zadnego znaczenia.
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Rachunkowos¢ wiaze sie dzis oczywiscie ze stosowaniem nowoczesnych techno-
logii informatycznych. Sg to miedzy innymi zintegrowane wielomodulowe programy do za-
rzadzania przedsigbiorstwem, w ktérych czesé finansowo-ksiegowa odgrywa kluczowa role.

O tym wszystkim o wiele bardziej interesujgco (wrecz entuzjastycznie) opowie-

dzial Zbyszek, autor blogu , Ksiegowos¢ nie jest nudna” (Zbyszek, 2018):

Oto kilka powoddw, dla ktérych ksiegowosé nie jest nudnym wyborem zawodowym:

1) Zanurzajac sie w ksiegowos$¢, zaczynasz rozumieé¢ sprawozdania finansowe firmy.
Zaczynasz rozumiec jezyk, jakim postuguje sie biznes. Pozwala ci to zrozumie¢ roz-
ne obszary dziatalnosci biznesowej. Najwazniejsze decyzje biznesowe opierajg sie na
finansowym wptywie danej strategii, a ksiegowosé moze odgrywac waznq role w procesie
planowania.

2

=

Ksiegowo$¢ jest niezbedna dla wszystkich przedsiebiorstw, bez wzgledu na ich wiel-
kosé. Jako ksiegowy masz mozliwosé pracy w wielu réznych srodowiskach bizneso-
wych.

3) Jesli pracujesz dla duzej organizacji, jest bardzo duza szansa, ze nie bedziesz
narzekal na nude. Bedziesz cieszy¢ sie réznorodnoscig zadan, obstugag spoélek
z réznych krajow, pracg na wielu réznych systemach. Dodatkowo praca i udziat
w réznych projektach dadza doswiadczenie, ktére pomoze Ci rozwing¢ swoja wiedze

biznesowa. To daje wspaniale atuty do rozwoju wiasnej kariery.

Ny

4) Ksiegowo$é w duzym stopniu dotyczy pracy z ludZzmi. Tak, to nie pomytka. Klienci
wewnetrzni, kolezanki i koledzy z innych dziatéw. Wspélpraca z ludZmi, korzystanie
z ich wiedzy i dzielenie sie swojq to kilka z najwazniejszych elementéw twojego per-
sonalnego sukcesu we wspolczesnych korporacjach. W miare gromadzenia takich
doswiadczen mozesz réwniez wzigé odpowiedzialnosé za zarzadzanie konkretnym

projektem lub wlasnym zespolem.

Okazja. Jesli masz ogromne ambicje (tak jak ja (), bycie ksiegowym da

unl
<

ci przewage konkurencyjng w zatrudnieniu. 81% spélek z grupy FTSE 100

(Financial Times Stock Exchange) ma co najmniej jednego ksiegowego w zarzadzie.

o)
=

Praca jako ksiegowy to satysfakcjonujaca, interesujgca i ekscytujaca kariera, jesli
jestes gotowy dawac z siebie wiecej niz potrzeba i masz odwage podejmowac nowe

wyzwania.
Wiem, wiem, to brzmi jak opowiesé o Eldorado. Powiem Wam, ze gdybym sam tego

wszystkiego nie przezywal, tez bym w to chyba nie uwierzyl. Mozecie wigc albo uwie-

rzy¢ mi na stowo, albo sprébowaé samemu.
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Ostrzezenial!!
1)  Oczywiscie jest kilka warunkéw, zebys znalazt swoje Eldorado.
2) Ambicja, odwaga i gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan.
3) Otwarcie glowy i nauka od innych.

Znalezienie organizacji, ktora da ci szanse rozwojul!

Wiele z tego, co napisalem w dodatku i o czym pisze Zbyszek, odnosi sie takze
do pracy tych ksiegowych, ktérzy zorientowani sg gtéwnie na sprawy podatkowe. Tutaj tez
wystepuja zlozone i interdyscyplinarne problemy (np. ceny transferowe w korporacjach
miedzynarodowych), w gre wchodzg trudne decyzje i duze pienigdze, a przepisy ciggle sie
zmieniaja.

Zbyszek stlusznie zauwaza, ze praca ksiegowych bywa nudna ,w matych firmach
bez perspektyw". Dodam, ze tak jest nawet w duzych firmach na niskich i wasko wyspecja-
lizowanych stanowiskach. Takg monotonng, przyziemng prace mialo/ma wielu moich stu-
dentéw zatrudnionych w matych biurach rachunkowych i w centrach ustug ksiegowych (np.
ksiegowanie wylgcznie faktur sprzedazy). Jednak dla zdecydowanej wiekszosci to byl/jest
tylko pierwszy etap kariery zawodowej. Od czegos przeciez trzeba zaczaé. I tak sie zaczyna
w wielu zawodach. Uogdlniaé to na calg profesje ksiegowych to tak, jakby méwié, ze fry-
zjerstwo polega na myciu glowy i podcinaniu koricowek. A takie sg przeciez doswiadczenia
wiekszosci oséb terminujgcych w tym zawodzie. Oczywiscie sg takie osoby, ktore sie na tym
zatrzymaly — z réznych powodéw. Jedne niczego wiecej sie nie nauczyty (bo nie chcialy albo
nie byly w stanie), inne maja takich klientéw, ktérzy oczekuja jedynie umycia wloséw i pod-

ciecia koncéwek i nie rozwijajg sie, bo sg w stanie utrzymac sie z takiej dzialalnosci.
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Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

2.4. Postrzeganie ksiggowosci przez pryzmat plci przez polska

milodziez licealng — obszerne badanie wlasne

Badanie, ktore zaprojektowatem i przeprowadzilem na potrzeby tej monografii,
byto podobne do przedstawionego juz w tym rozdziale badania z 2015 roku, przeprowa-
dzonego przeze mnie wspodlnie z J. Szwajcar. Jednak po pierwsze, chcialem objaé nim duzo
wiekszg liczbe 0séb z réznych szkét z calego kraju (najlepiej, gdyby to byta grupa reprezen-
tatywna). Po drugie, chcialem sie dowiedzieé, dlaczego (jesli w ogdle) zawdd ksiegowy jest
uwazany za kobiecy. Opracowany przeze mnie kwestionariusz ankiety byl nieco zmodyfi-
kowang i rozbudowang wersjg tego z 2015 roku. Zawieral jedenascie pytari merytorycznych
i dwa metryczkowe. Dziewie¢ spoérdd pytan merytorycznych byly to pytania jednokrotnego
wyboru, dotyczace dziewieciu réznych zawodoéw. W przypadku kazdego z nich ankietowani

mieli okreslié, czy jest on:

1) zdecydowanie dla kobiety;

2) raczej dla kobiety;

3) tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny;
4) raczej dla mezczyzny;

5) zdecydowanie dla mezczyzny.

Nazwy zawodéw zostaly okreslone rzeczownikiem nazywajgcym czynnosci,
a nie osoby. Chodzilo mi o neutralnos¢ rodzajowa nazw, aby unikngé nawet cienia sugestii
zwigzku zawodu z ktdéragkolwiek plcig. Zamiast ksiegowej lub ksiggowego podatem zatem
ksiegowosé/rachunkowosé*'. Byta ona w ankiecie na pigtym miejscu obok siedmiu zupel-
nie innych zawodéw: leczenia ludzi, fryzjerstwa, opieki nad osobami w podeszlym wieku,
programowania komputeréw, aktorstwa, kierowania autobusami/tramwajami i badan na-
ukowych. Do tych osmiu zawodéw dodalem jeszcze jeden, ale nieprzypadkowy: zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa, co bylo zwigzane z badaniem barier awansu kobiet w zawodzie
ksiegowym (pisze o tym w rozdziale trzecim). Umieszczenie przeze mnie w kwestionariu-
szu ankiety innych zawodéw mialo przede wszystkim na celu poréwnanie sily stereotypu

dotyczacego zawodu ksiegowego z analogicznymi stereotypami dla innych profesji, a takze

1 Uznalem, ze warto dodaé stowo rachunkowosé. Zastanawialem sie dtugo, czy nie powinienem by¢
precyzyjny i napisa¢ rachunkowosé¢ finansowa, skoro nie badam zawodu specjalisty rachunkowosci
zarzadczej. Uznalem ostatecznie, ze nie musze by¢ az tak drobiazgowy. W jezyku angielskim oczywiscie

nie miatbym tego problemu i napisatbym po prostu financial accountant.
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okreslenie, jak bardzo silne sg stereotypy plciowe w odniesieniu do zawodéw w ogdle. Dwa
ostatnie pytania merytoryczne byly otwarte. Prositem w nich tych ankietowanych, ktorzy
nie wskazali, ze ksiegowosé/rachunkowos$é oraz zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa sa
zaréwno dla kobiety, jak i dla mezczyzny, o uzasadnienie tego zdania. Na koncu kwestiona-
riusza byly dwa pytania metryczkowe: o pleé biologiczng oraz miasto, w ktérym miesci sie
liceum uczestnika badania. Caly kwestionariusz znajduje sie w zatgczniku 142,

Poniewaz przeprowadzenie badania na reprezentatywnej probie losowej w taki
sposob, jak robig to firmy i oérodki badania opinii publicznej, przekracza moje mozliwosci
(gtéwnie finansowe'3), postanowilem wystaé prosbe o udzial w ankiecie do wielu réznych
licedw z réznych czesci kraju. W pierwszej kolejnosci, dobierajgc z mapy tak, aby objaé réz-
ne regiony Polski, wyznaczylem kilkanascie miast. W przypadku tych miast, w ktérych byto
wiecej niz jedno liceum, wylosowatem szkole do badania. Przeczuwajac, ze wiele, a nawet
wiekszos¢ szkdt w ogéle nie odpowie na prosbe albo odpowie odmownie (co okazalo sie fak-
tem), wykorzystalem kilka osobistych znajomosci. Nastepnie poczty internetowg wystalem
do dyrektoréw wylosowanych i wybranych szkét prosby o udzial uczniéw w ankiecie. Bada-
nie bylo internetowe (w aplikacji Formularze Google)*#4. Szkoly byly z nastepujgcych miasts:

Suwalki, Rzeszéw, Lipno, Woléw, Krakéw, Koszalin, Zduriska Wola, Eask, E6dz*¢. Do tego

42 Jest to pierwotna wersja kwestionariusza napisana przeze mnie w programie Microsoft Word.
W Formularzu Google jego tresé byla taka sama, a forma bardzo podobna.

143 Kosztuje to kilkadziesigt tysiecy zlotych. W gre wchodzilo oczywiscie ubieganie sie o sfinansowanie
takiego badania przez Narodowe Centrum Nauki lub inng instytucje, ale procedura konkursowa
zajelaby co najmniej kilka miesiecy, a szansy otrzymania pieniedzy na taki projekt nie oceniam wysoko.
Do niektdrych szkét miatem zamiar udac sie osobiscie z kwestionariuszami papierowymi (lub przestaé
je szkolom poczta kurierska). Ostatecznie wszystko odbylo sie zdalnie. Oczywiscie miato to zwigzek
z pandemia. Poprositlem dyrekcje szkdl, aby w przypadku wyrazenia zgody na udziat uczniéw w badaniu
przestano im link do kwestionariusza. Zaproponowatem, aby byt on wypelniany na zdalnych lekcjach
(np. wychowaweczej, wiedzy o spoteczeristwie, przedsiebiorczosci), niejako pod okiem nauczyciela. Nie
wiem, jak faktycznie przebiegalo wypelnianie kwestionariuszy w poszczegdlnych przypadkach, choé
sadzac po sygnaturze czasowej zapisanej przez program Formularze Google, w wigkszosci przypadkow
mogtly to by¢ wilasnie zdalne lekcje.

145 Nie podaje numerdéw szkdl.

46 Licea z trzech ostatnich miast wybralem ze wzgledu na znajomosci. Jest to co prawda jedno (moje)
wojewddztwo, ale miasta réznig sie wielkoscia. £6dZ jest metropolia, a Zdunska Wola i Lask to male
miasta. Ankieta zostata wystana takze do dwéch znanych mi matych szkét profilowanych z Sedziejowic
i Ostrowa (wsie w wojewddztwie 16dzkim). Uznalem, ze kazdy uczen, ktéry wezmie udzial w badaniu,

jest na wage zlota.
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dodatem jedno liceum warszawskie. Prosby wysytalem w drugiej potowie kwietnia 2020
roku. Zadna wylosowana szkota, do ktérej wystalem maila, nie przystata odpowiedzi na moja
prosbe, co nie znaczy, ze zadna nie wzieta udzialu w ankiecie. Dzigki funkcjom Formularzy
Google na biezaco moglem obserwowacé liczbe wypetnionych ankiet oraz to, z ktérych miast
splywaly'¥. Poniewaz licznie odpowiedzialy jedynie szkoly z Rzeszowa, Lodzi i Zdunskiej
Woli, w maju dobralem kolejne miasta (z mapy) i szkoty (losujac numer w przypadku, gdy
w miescie bylo wiecej niz jedno liceum), tak aby zapewni¢ jak najwieksza liczbe ankietowa-
nych oraz reprezentacje wszystkich (a przynajmniej wiekszosci) regionéw geograficznych
kraju. E-maile z prosba o udzial w badaniu wystalem w pierwszej polowie maja do liceéw
w: Jeleniej Gérze, Sokélce, Zielonej Gorze, Pruszczu Gdariskim oraz dwéch w Warszawie.
W drugiej polowie maja i na poczatku czerwca takie same prosby przestalem do liceéw
w: Stargardzie Szczecinskim, Bialej Podlaskiej, Kalwarii Zebrzydowskiej, Rybniku, Gizycku,
Glogowie, Zaganiu, Ostrédzie, Lubinie, Kielcach, Rudzie Slaskiej, Legnicy, Wieliczce, Kato-
wicach, Walbrzychu, Swiebodzinie, Swinoujéciu, dwéch w Szczecinie i kolejnych pieciu war-
szawskich. Odpowiedzi otrzymatem tylko od liceum kieleckiego, legnickiego oraz jednego
z warszawskich. Dyrektorzy tych szkél zgodzili sie na udzial w badaniu i poinformowali
mnie o przestaniu swoim uczniom linku do kwestionariusza ankiety.

Proces zbierania kwestionariuszy zakonczylem 16 czerwca 2020 roku. Uznalem
wtedy, Ze moge przyjaé, iz proba jest reprezentatywna. Mialem 1187 ankiet z nastepujacych

liceéw:

1) ogdlnoksztalcgcego w Rzeszowie — 311 ankiet;

) ogdlnoksztalcacego w Kielcach — 253 ankiety;

3) ogdlnoksztatcgcego w Zduriskiej Woli — 204 ankiety;

4) ogdlnoksztalcgcego w Lodzi — 174 ankiety;

5) ogdlnoksztalcacego w Legnicy — 93 ankiety;

6) ogdlnoksztalcagcego w Warszawie — 70 ankiet;

7) ogdlnoksztalcgcego w Wolowie — 32 ankiety;

8) ogdlnoksztalcgcego w Ostrédzie — 15 ankiet;

9) profilowanego w Ostrowie koto Lasku (wojewddztwo t6dzkie) — 15 ankiet;

10) profilowanego w Lasku — 10 ankiet.

7 Przypomne, ze pytanie o miasto, w ktérym jest liceum ucznia wypekiajacego ankiete, bylo w jej

metryczce.
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Byly tez dwie ankiety z Suwalk oraz po jednej z Pruszcza Gdanskiego, Ostrody
i Zielonej Gory*®. W trzech przypadkach na pytanie o miasto nie zostala udzielona zad-
na odpowiedz. Wreszcie w trzech kwestionariuszach tekst zawarty w polu ,Inne” nie dat
mi podstaw do przypisania miasta, cho¢ w dwdéch przypadkach domysélam sie, ze chodzito
o Kielce. Swoja pleé¢ biologiczng okreslito 1178 ankietowanych (nie pozostaje mi nic innego,
jak zalozyé, ze zgodnie z prawda). Wérdd nich bylo 831 kobiet, co stanowi 70,5%. Domina-
cja kobiet nie dziwi, poniewaz wedtug danych GUS w roku szkolnym 2018/2019 w liceach
ogolnoksztalcacych w calej Polsce dziewczeta stanowily prawie 58% uczniéw. Wszystkich
uczniéw liceéw dla mlodziezy bylo okolo 470 tys. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2019, s. 38—41).

Za przyjeciem, ze proba jest reprezentatywna dla polskiej mlodziezy licealne;,

przemawiaja:

1) liczba badanych, stanowigca okolto 0,25% populacji mlodziezy licealne;j;

2) zréznicowanie wielkosci miast, ktére najliczniej wziely udzial w badaniu;
byly wéréd nich metropolie liczgce powyzej 500 tys. mieszkanicéw (czyli E6dz
i w mniejszym stopniu Warszawa), liczagce po okolo 200 tys. mieszkaricéw
(Rzeszéw i Kielce) oraz miasta ponizej 50 tys. mieszkancéw (gtéwnie Zduriska
Wola, a takze Woléw); w mojej probie dominowaly oczywiscie duze miasta, ale
wiasnie w takich miastach jest wiele liceéw; na wsiach i w miasteczkach szkot
Srednich jest bardzo niewiele, a w malych miastach wystepuja pojedynczo;

3) rozktad geograficzny oséb wchodzacych w sktad préby — szkoly, ktére naj-
liczniej wziely udziat w badaniu, znajdowaly sie w pieciu réznych wojewddz-
twach: podkarpackim (Rzeszéw), swietokrzyskim (Kielce), 16dzkim (E6dz
i Zduriska Wola), dolnoslgskim (Legnica i Woléw) i mazowieckim (Warszawa);
w prébie byly zatem licznie reprezentowane: potudniowy wschéd, centrum

iw nieco mniejszym stopniu srodkowy zachéd Polski.

Zadna z ankiet nie byla zupelnie pusta. W niewielkiej liczbie ankiet brakowato
odpowiedzi na pojedyncze pytania zamkniete'. Najwigksza liczba takich przypadkéw byta
przy pytaniu o plec biologiczng (jak juz podalem, nie wskazalo jej dziewie¢ oséb). Jezeli cho-

dzi o pozostale pytania zamkniete, to przypadki braku odpowiedzi byly trzy lub cztery.

%8 Ciekaw jestem niezmiernie tych czterech przypadkéw (choé oczywiscie szczegdly ich dotyczace
nie majg znaczenia dla wynikéw i wnioskéw z badania). Dlaczego w tych szkotach wypelnione zostaly
pojedyncze kwestionariusze? Co innego, gdyby nie wplynat zaden.

4 Pormularz nie wymagat odpowiedzi przed przejsciem do nastepnego pytania.
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Przejde teraz do prezentacji i oméwienia wynikéw. Ogélnie rzecz biorac, okazato
sie, ze wsrod dzisiejszej polskiej mlodziezy licealnej wystepuja stereotypy piciowe w odnie-
sieniu do zawodéw, a w przypadku niektérych z nich sg bardzo silne. Zaczne jednak od za-
wodéw postrzeganych jako ,neutralne”. Az 97% badanych uznalo, ze tak samo dla mezczyzny,
jak i dla kobiety jest zawdd lekarski. Jest to dla mnie bardzo duze pozytywne zaskoczenie,
zwazywszy na fakt, ze przez stulecia (niemal do konica XIX wieku) ,mezczyzni spychali ko-
biety na margines medycyny”, uwazajac, iz te ,nie nadaja sie na lekarzy i nie majg prawa
ani sie na nich ksztalcié, ani tym bardziej praktykowac"” (Zaprutko-Janicka, 2019). Podobny
wynik — prawie 95%, z jeszcze wiekszym pozytywnym zaskoczeniem — odnotowalem dla
pracy naukowej (prowadzenia badarni naukowych). Nie chodzi tylko o to, ze jest to w jakim$
stopniu méj zawdd. Moja radosé wynika z faktu, ze stereotyp o malych predyspozycjach ko-
biet do powaznej pracy naukowej ze wzgledu na odmienng budowe i funkcjonowanie mé-
zgu przez lata byt na calym swiecie (a nierzadko jest do dzi$) niezwykle silnym przejawem
tzw. neuroseksizmu (patrz dodatek pigty). Lepszy wynik sposréd zawoddéw, ktére umiesci-
tem w ankiecie, mialo tylko aktorstwo, uznane za zawdéd w réwnym stopniu dla obu plci az
przez 99% licealistow.

Przejde teraz do zawodoéw, w przypadku ktérych stereotyp plciowy ujawnit sie
najsilniej. Zaczne od kierowania autobusami i tramwajami. Prawie 61% licealistéw uwazato
to zajecie za rownie odpowiednie dla obu plci, a tylko niecale 6% za zdecydowanie dla mez-
czyzny. Reszta (prawie 34%) uznala go za odpowiedni raczej dla panéw. Nie wiem do korica,
jak oceni¢ te wyniki. Z jednej strony 61% odpowiedzi neutralnych to malo. Z drugiej, sam pa-
mietam swojg reakcje, gdy kilka lat temu za kierownicg autobusu miejskiego po raz pierwszy
w zyciu zobaczytem kobiete (bardzo miodg). Najpierw zadzialata podswiadomosé, wywolujac
u mnie automatycznie zdziwienie. Po kréciutkim namysle stwierdzitem jednak: ,Dlaczego
nie? Co w tym dziwnego? Dlaczego ta dziewczyna miataby sie do tego nie nadawac?".

Za zawdd dla obu plci réwnie czesto jak prowadzenie autobuséw czy tramwajéow
(nieco ponad 63%) licealisci uznali opieke nad osobami w podesztym wieku. Prawie 32% uwa-
zalo, ze jest to praca raczej dla kobiety, a jedynie 4%, ze zdecydowanie dla kobiety. Ten wynik
réwniez odebratem jako pozytywne zaskoczenie. Sadzilem, ze niski prestiz tego zawodu oraz
cechy niezbedne do jego dobrego wykonywania (empatia, cierpliwos¢, delikatnosé) spowo-
duja, ze mato kto uzna go za odpowiedni dla mezczyzn.

Catkiem licznie, biorgc pod uwage specyfike tego zawodu oraz popularnosé i pre-

stiz wielu bylych i obecnych mistrzéw tego fachu's®, stereotyp piciowy ujawnit sie¢ w przy-

OW tym $wiatowe stawy, takie jak Antoni Cierpikowski (okoto stu lat temu) lub Leszek Czajka (dzis).
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padku fryzjerstwa. Prawie 19% licealistéw uwazalo, ze jest to zawdd dla kobiet (choé tylko
2,4%", ze zdecydowanie dla nich).

Duzym i zdecydowanie negatywnym zaskoczeniem byly odpowiedzi na pytanie
o programowanie komputeréw. Jedynie 56,5% licealistéw stwierdzilo, ze jest to zawdd tak
samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny. Zdaniem pozostalych jest to profesja raczej lub zde-
cydowanie meska. To wiecej niz w przypadku kierowania autobusami (tramwajami), ktére
moze rodzi¢ w jakims$ stopniu trafne skojarzenie z duzym wzrostem i masg ciala oraz silg
fizyczng (wielka kierownica i ogromne kola w autobusie). Informatyka w zaden sposéb nie
kojarzy sie z takimi niepodwazalnymi atrybutami meskosci. Daje mi to podstawe do twier-
dzenia, ze stereotypy plciowe w odniesieniu do zawoddéw sg zywe wsréd polskiej miodziezy.

Jak na tym tle wyglada zawdd ksiegowy? Na pytanie o ksiegowosé/rachunkowosé
odpowiedzialy 1184 osoby. Prawie 82% (967 oséb) stwierdzilo, ze jest on réwnie odpowiedni
dla kobiety i dla mezczyzny. To wedlug mnie calkiem duzo. Jednak tych, ktérzy uznali, ze
jest to profesja raczej kobieca, byto niemalo — 15%'%2. Liczbe i procent wszystkich odpowiedzi

licealistéow na pytanie o zawdd ksiegowy przedstawia tabela 20.

Tabela 20. Liczba i procent wszystkich odpowiedzi licealistéw na pytanie o zawéd ksiegowy

Ksiegowosé/rachunkowosé to zawaod: Liczebnosé Odsetek
Zdecydowanie dla kobiety 17 1.4%
Raczej dla kobiety 181 15,3%
Tak samo dla kobiety, jak dla mezczyzny 967 81,7%
Raczej dla mezczyzny 9 0,8%
Zdecydowanie dla mezczyzny 10 0,8%
Razem 1184 100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne.

31 To $wiadoma niekonsekwencja. Na ogét wyniki podaje w wartosciach catkowitych. Jezeli jednak
wartosci sa male, tak jak tutaj, to podaje je dokladniej, poniewaz napisanie 2 zamiast 2,4 wydaje sie zbyt
duzym zaokragleniem.

152 To jednak zdecydowanie mniej niz w moim (i J. Szwajcar) badaniu z 2015 roku. Wéwczas twierdzito
tak niemal 39% badanych. Przypomne jednak, ze tamta préba byla prawie trzykrotnie mniej liczna
i obejmowata tylko dwie szkoly z jednego wojewddztwa. Raczej to jest powodem tak duzej réznicy
wwynikach, a nie zmiana postrzegania pici i zawodéw przez mlodziez (oba badania dzieli przeciez tylko

piec lat).
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Niezwykle interesujgce bylo dla mnie to, czy stereotyp o tym, ze zawdd ksiggowy

jest dla kobiet, jest obecny réwnie czesto u obydwu plci. Przed badaniem przypuszczatem,

ze nie, a konkretnie, ze takie przekonanie bedzie czestsze wiréd mezczyzn. Liczbe i procent

odpowiedzi na pytanie o ten zawdd w podziale na pte¢ ankietowanych przedstawia tabela 21.

Odpowiedzi bylo tgcznie 1177 (przypomne, ze 9 oséb nie podalto swojej plci).

Tabela 21. Liczba i procent wszystkich odpowiedzi licealistéw na pytanie o zawdd ksiegowy w podziela na ptec¢

ankietowanych
Kobiety Mezczyzni
Ksiggowosé/rachunkowosé to zawaéd: hezens
Liczebnosé Odsetek Odsetek
nosé

Zdecydowanie dla kobiety 9 1,08% 8 2,31%
Raczej dla kobiety 118 14,20% 62 17,92%
Tak samo dla kobiety, 700 84,24% 261 75,44%
jak dla mezczyzny

Raczej dla mezczyzny 2 0,24% 7 2,02%
Zdecydowanie dla mezczyzny 2 0,24% 8 2,31%
Razem 831 100,00% 346 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ze wzgledu na to, ze badalem zmienne jakosciowe, nie mogtem sformutowa¢ hi-

potez okreslajacych kierunek zaleznosci. W sensie statystycznym hipoteza zerowa i alterna-

tywna byly zatem nastepujace:

H : Nie ma zwigzku migdzy plcig licealistéw a przekonaniem, ze zawdd ksiggowy jest

odpowiedni dla jednej z pici.

H : Istnieje zwigzek miedzy plcig licealistéw a przekonaniem, ze zawdd ksiegowy jest

odpowiedni dla jednej z pici.

Zanim przeszlismy do obliczenia statystyk testowych koniecznych w procedurze

weryfikacji tych hipotez, skonstruowalismy tablice korelacyjna's zawarta w tabeli 22.

153 Ze wzgledu na male liczebnosci skrajne klasy zostaly wlaczone do sgsiadujgcych.
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Tabela 22. Tablica korelacyjna wynikéw odpowiedzi na pytanie o adekwatnosé zawodu ksiegowego do okre-
$lonej pici

Zdanie na temat adekwatnosci zawodu ksiggowego Pleé

do okreslonej plci: Kobieta Mezczyzna Razem
Zdecydowanie i raczej dla kobiety 127 70 197
Tak samo dla kobiety, jak dla mezczyzny 700 261 961
Zdecydowanie i raczej dla mezczyzny 4 15 19
Razem 831 346 1177

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W celu weryfikacji hipotez zastosowaliSmy test niezaleznosci chi-kwadrat. Wyni-

ki przedstawia tabela 23.

Tabela 23. Wyniki testu hipotez o zwigzku miedzy plcia licealistéw a ich przekonaniem o adekwatnosci
zawodu ksiegowego do okreslonej pici

Warto$¢ statystyki testowej 2 28,37

Liczba stopni swobody 2

p-wartosé 0,000031

Decyzja Na poziomie istotnosci 0,05 odrzucamy hipoteze zerowa na ko-
rzy$¢ hipotezy alternatywne;.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Hipoteza zerowa o niezaleznosci badanych zmiennych jest niewlasciwa. Istnieje
zatem zalezno$¢ miedzy plcig licealistéw a ich przekonaniami o adekwatnosci zawodu ksie-
gowego do okreslonej pici. Dodatkowo w celu zbadania sily tej zaleznosci w badanej prébie
wyznaczyliSmy miare $cistosci zwigzku korelacyjnego V-Cramera. Wynik V = 0,15 swiadczy
o raczej slabej zaleznosci miedzy rozwazanymi cechami w badanej prébie. Jak wspomnia-
tem, zastosowany test statystyczny nie pozwala wnioskowac o kierunku zaleznosci. Ten jed-
nak dosé wyraznie wynika z tabeli 22: odsetek ankietowanych uwazajacych, iz zawdd ksie-
gowy jest raczej lub zdecydowanie dla kobiet, jest wigkszy wsréd chlopcéw o niemal réwno
5 punktéw procentowych (20,23% do 15,25%).

Jak podalem w opisie ankiety, dziesigte pytanie dotyczylo uzasadnienia opinii, ze
ksiegowosé/rachunkowosé nie jest zawodem tak samo odpowiednim dla obu plci. Pytanie
byto nastepujace: , Jezeli ksiegowosé/rachunkowosé jest wedlug Ciebie zawodem zdecydo-
wanie lub raczej dla kobiety albo zdecydowanie lub raczej dla mezczyzny, to napisz krétko,
dlaczego tak sadzisz?". Na to pytanie odpowiedziato jasno i konkretnie (niezaleznie do po-

wagi i sensu wypowiedzi) 214 0séb'%. Wirdd nich prawie dwie trzecie stanowity kobiety (po-

154 Zdarzyty sie pojedyncze niekonkretne wypowiedzi, na przyklad ,Xx". Domysélam sig, ze chodzi o chro-
mosomy. Jednak nie bede zgadywal, co ankietowana miata na mysli. Byly pojedyncze wypowiedzi beda-

ce zartem (zenujgcym i seksistowskim).
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dobnie jak w calej prébie). Kilkadziesigt osdb, ktére wezesdniej zaznaczyly, ze zawdd ksiegowy
jest tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny, podalo uzasadnienie swojego zdania, mimo ze
nie prositem o to. By¢ moze nie doczytaly, ze chodzi mi o zdanie tylko tych osdb, ktére uwa-
zaja, ze jest to zawdd raczej lub zdecydowanie dla jednej z plci. A by¢ moze chcialy dobitnie
wyrazi¢ swoj poglad, ze wigzanie go z plcig jest zupelnie bez sensu. Tak jak zrobila to jedna
z dziewczyn, ktora napisata, ze ,zyjemy w XXI wieku i kazdy zawdd jest dla kazdego wedlug
jego upodoban”. Czytajac te stowa, odniostem wrazenie, ze byla ona wrecz oburzona na to, iz
w ogdle mozna wciaz postrzegaé zawody pod katem plci. Podobnie bylo z wypowiedzig innej

dziewczyny, ktéra napisata:

Kobieta (nr kwestionariusza 738'5): Co to w ogdle za pytania, w kazdym zawodzie

moze sie realizowac zaréwno kobieta, jak i mezczyzna.

Wzburzenie przebijalo takze z wypowiedzi jednego z chlopcéw:

Mezczyzna (451): Przeciez jezeli mezczyzna/kobieta chciatby/aby byé w takiej pracy, to
nie widze problemu, a jak to dobrze robi, to nawet lepiej dla ogétu i tyle mam do powie-

dzenia.

Jedna licealistka dzielenie zawodéw na kobiece i meskie nazwata prymitywnym.
Wedlug innej jest to nieprofesjonalne.

Uzasadnienia, ze ksiegowosé/rachunkowos¢ jest dla kobiet, przedstawie odrebnie
dla chiopcéw i dziewczat. Grupuje je wedtug podobieristwa meritum argumentacji. Oczywi-
Scie przedstawig i przeanalizuje réwniez te nieliczne przypadki, w ktérych ktos uzasadnial,
ze jest to zawdd dla mezczyzn. Zaczne od wypowiedzi chlopcow. Niektorzy twierdzili, ze
jest to zawdd dla kobiet, bo po prostu znali albo spotkali wylacznie ksiegowe. Zacytuje kilka
takich wypowiedzi's®:

Mezczyzna (113): Zawdd ten jest bardziej zawodem kobiecym, poniewaz taki stereotyp
jest we mnie zakorzeniony, gdyz napotykatem tylko kobiety wykonujace ten zawdd.
Mezczyzna (155): Jest to spowodowane ogdlnym pojeciem ksiegowej i powszechnym
obleganiem przez kobiety tego stanowiska.

Mezczyzna (258): Bardziej kojarzy mi sie z kobietami.

1Wprogramie Formularze Googlekolejno$¢ numeréwkwestionariuszyjestzgodnazsygnaturgczasowa.

1% Nie wszystkie, ale wiekszosc¢.
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Mezczyzna (545): ...przewaznie robig to kobiety.
Mezczyzna (632): Moze po prostu jestem bardziej przyzwyczajony do stwierdzenia
.ksiegowa", stad mysle, ze jest ich wiece;.

Mezczyzna (1117): Znam wiecej kobiet w tym zawodzie.

A zatem niektorzy licealiSci uwazali, ze zawdd ksiegowy jest dla kobiet, bo —
tak jak ankietowany nr 970 — ,widujg wiecej kobiet w tym zawodzie"” (przy czym na réwni
z ,widujg” traktuje ,stysza”). I nie chodzi mi tylko o postrzeganie uswiadomione (takie jed-
noznacznie wynika tylko z wypowiedzi mezczyzn nr 113 i 1117), ale takze nieuswiadomione'’.

Kolejnym typem argumentacji za tym, ze zawdd ksiegowy jest dla kobiet, jest po-
siadanie przez nie cech odpowiednich do tego zawodu (a mezczyzni nie majg tych cech lub
majg je rzadko). Najczesciej byta mowa o cierpliwosci, dokladnosci, systematycznosci i zor-
ganizowaniu, czyli cechach powszechnie uwazanych za kluczowe w tym zawodzie. Zacytuje

czes¢ takich wypowiedzi (nie wszystkie, zeby nie powtarzaé bardzo podobnych):

Mezczyzna (25): Sg bardziej systematyczne.

Mezczyzna (27): [..] wymaga to duzego skupienia [..] — cech charakterystycznych dla
kobiet.

Mezczyzna (31): [...] bo s bardziej dokladne.

Mezczyzna (324): W tym zawodzie liczg sie uporzadkowanie, dokladnosé i precyzja, dla-
tego sadze, ze kobieta w tym zawodzie sprawdzi sie lepie;.

Mezczyzna (347): Moim zdaniem kobieta lepiej by sobie poradzita w ksieggowosci/ra-
chunkowosci, poniewaz wiekszg czes¢ plci pieknej stanowig perfekcjonistki.
Mezczyzna (519): Wedlug mnie kobiety maja wiecej cierpliwosci.

Mezczyzna (646): Kobiety s bardziej skrupulatne i lepiej zorganizowane, i lepiej pasuja

do tego zawodu.

57 Czyli o sytuacje, w ktérej kto§ musial widzie¢ zawsze albo zwykle ksiegowe (lub slyszeé tylko
lub zwykle o nich), a nie widzie¢ wcale lub prawie wcale ksiegowych plci meskiej (lub nie styszeé
o nich), cho¢ swiadomie nie zarejestrowal w umysle tego faktu i dzi$ go nie pamieta. Te ,skojarzenia”
(.przyzwyczajenia") skads sie przeciez biorg. Nieswiadomos$é (a $cislej informacje i bodzce
zarejestrowane nie$wiadomie) bardzo determinujg nasze przekonania i decyzje. Fascynujaco pisze

o tym Mlodinow (2020).
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Kilku chlopcéw bylo przekonanych o ,przeznaczeniu pracy biurowej dla kobiet”,
a nie dla mezczyzn. Jeden z nich napisal, ze ,siedzenie przy biurku wséréd dokumentéw nie
pasuje do mezczyzn". Podejrzewam, ze chodzilo o temperament, czyli to, co krétko i konkret-
nie wyjasnit inny badany stowem testosteron.

Kilku innych licealistéw wigzalo zawéd ksiegowy ze zdolnosciami matematyczny-
mi. Wiekszos¢ z nich uwazala, ze to kobiety ,dobrze liczg", , maja lepsza zdolnos¢ rachunko-
wgq" itp. Tylko jeden stwierdzil, Ze zawdd ksiegowy jest dla mezczyzn wlasnie ze wzgledu na
powigzanie z matematyka. To mnie zdziwilo (ale nie zmartwilo), poniewaz to mezczyznom
sg zwykle przypisywane predyspozycje do matematyki (zwlaszcza wyzszej), myslenia syste-
mowego itp. (patrz dodatek piaty).

Sposréd najciekawszych argumentéw (na rzecz tezy o tym, ze zawdéd ksiegowy
jest dla kobiet), ktére tylko jednokrotnie pojawily sie w odpowiedziach ankietowanych chlop-

coéw, wymienie:

1) zaufanie, ktére powinien budzi¢ ksiegowy (,mezczyzna jako ksiegowy spra-
wialby wigksze"),

2) ryzyko (ktére mezczyzna jest ,sklonny podjgé”, a ktérego ,w rachunkowosci/
ksiegowosci brakuje”) oraz

3) Dbiologiczne przystosowanie kobiet do wielozadaniowosci (,multitasking”).

Na podstawie analizy wszystkich wypowiedzi chlopcéw stwierdzam, ze $wiad-
czg one zaréwno o istnieniu stereotypu na temat zawodu ksiegowego (charakteru tej pracy,
a jeszcze czesciej cech niezbednych w tym zawodzie's®), jak i na temat réznic w cechach
i predyspozycjach miedzy kobietami i mezczyznami.

Dziewczyny twierdzace podobnie jak chiopcy, ze zawdd ksiegowy jest gtéwnie dla
kobiet, powotywaly sie na dokladnosé i cierpliwos¢ oraz podobne cechy. Ponownie zacytuje

tylko niektére takie wypowiedzi, unikajac niemal dostownych powtdrzen:

18 Pojawita sie takze wypowiedz, ze zawdd ksiegowy nie wymaga zadnych szczegdlnych zdolnosci
(w domysle: ,kazdy glupi” moze go wykonywaé). To deprecjonujace dla tego zawodu. Wynika z niewiedzy
na temat jego specyfiki i ré6znorodnosci. Pisalem juz, iz o ile zgadzam sie z tym, ze nie sg potrzebne
szczegolne zdolnosci na stanowisku mlodszego ksieggowego w malym biurze rachunkowym lub na
stanowisku ksiegowego naleznosci w centrum ustug ksiegowych, o tyle z pewnoscia sg one niezbedne
do skutecznego kierowania sprawozdawczoscig finansowg w duzej spédlce stosujacej MSSF (albo
w wielozadaniowym biurze rachunkowym obstlugujacym bardziej zlozone przedsiebiorstwa). Chlopak,
ktéry tak napisal, uwaza, ze jest to profesja dla obu pici. Nie byt zatem proszony o uzasadnienie swojego

zdania. Przypuszczam, ze tak jak on sadzi wielu jego réwiesnikéw.
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Kobieta (34): Kobiety sg moim zdaniem bardziej skupione na pracy.

Kobieta (51): Poniewaz kobiety sa bardziej doktadne.

Kobieta (78): Uwazam, ze ksiegowos¢ jest zawodem bardziej dla kobiety, poniewaz ko-
biety przewaznie sg bardziej zorganizowane.

Kobieta (85): Poniewaz kobiety sa bardziej skrupulatne.

Kobieta (99): Moim zdaniem kobiety sa bardziej dokladne, przywiazuja wieksza uwage
do porzadku niz mezczyzZni.

Kobieta (106): [...] przykladaja wigksza wage do szczegdtow.

Kobieta (144): Kobiety sg wigkszymi perfekcjonistkami...

Kilka dziewczat wysuwalo argument wielozadaniowosci kobiet (,moga sie sku-

znajq sie na przedmiotach Scistych”)*s.

pi¢ na kilku czynnosciach naraz”, ,pogodzi¢ kilka czynnosci naraz"). Kilka razy pojawiaty sie
argumenty, ze ,kobiety zajmujg sie dobrze pracg papierkowsq", ,lepiej odnajdujg sie w ra-
chunkach’, potrafig ,utrzymac porzadek w dokumentach" itp., albo ze ogdlnie lekka i statycz-
na praca biurowa jest odpowiednia dla kobiet. Byly oczywiscie wypowiedzi z argumentem
.matematycznym", przy czym jedna licealistka przypisata zdolnoéci matematyczne (a przez

to predyspozycje do rachunkowosci) kobietom, a dwie mezczyznom (ktérzy w ogdle ,lepiej

Wiele licealistek, podobnie jak wielu licealistéw, wigzalo zawdd ksiegowy z kobie-

tami tylko dlatego, ze widzialo w tym zawodzie same panie:

Kobieta (835): W tym zawodzie spotkatam sie tylko z kobietami.

Kobieta (1176): Nie spotkatam sie, zeby to stanowisko zajmowal mezczyzna.

Kobieta (1160): [...| Widze, ze w wiekszosci urzedéw pracujg kobiety [...].

Kobieta (440): Od lat gtéwnie kobiety wykonywaly ten zawdd.

Kobieta (440): [...| na posadzie ksiegowej czesciej spotykam kobiety.

Kobieta (1128): Moja mama pracuje w rachunkowosci, wiec nie umiem sobie wyobrazié

mezczyzny ha jej miejscu, poza tym w jej biurze nie pracuje zaden mezczyzna.

zajmowania sie naukami Scistymi.

1% Faktycznie neuroseksistom udalo sie wmdéwié wielu kobietom, ze majg mniejsze predyspozycje do
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Jedna dziewczyna stwierdzila (a wiele oséb pewnie tak mysli), ze obserwowana
przez nig przewaga liczebna kobiet w zawodzie ksiggowym raczej musi miec¢ racjonalne pod-
stawy, czyli, ze ,kompetencje” parn do jego wykonywania sg wieksze'®. Tak jakby nie przyszia
jej do glowy mysl, ze za jakims$ porzadkiem spolecznym mogaq staé nieracjonalne powody.

Podobnie jak w przypadku chlopcéw, niektérym dziewczetom to, ze zawdd ksie-
gowy wykonuje kobieta ,po prostu tak sie kojarzy” (,[...] takie mam wyobrazenie”, .[...] wydaje
mi sie, ze s to kobiety"”). Nie jest to w zadnej mierze kwestig pamietanych doswiadczen.

Sposréd najciekawszych argumentdéw (na rzecz tezy o tym zawdd ksiegowy jest

dla kobiet), ktére tylko raz pojawily sie w odpowiedziach licealistek, wymienie:

1) wiekszg umiejetnosé nawigzywania kontaktéw spolecznych przez kobiety
(.lepiej dogadujg sie z klientami”)*®;

2) wiekszg sklonno$é mezczyzn do zaangazowania sie w prace i poswiecenia
dla firmy (kobieta ,bedzie mniej zaangazowana [...] i nie bedzie dbata o dobro
firmy");

3) zaburzong zdolno$¢ kobiet do chlodnej analizy (warunkowanej biologicznie
przez hormony, ktére powoduja, ze czasami ,umyst emocjonalny przewaza

nad umystem racjonalnym”).

Jedna licealistka stwierdzila, ze ,dla mezczyzn sg bardziej odpowiednie prace
(programista, hydraulik) niz ksiegowos¢". Poglad, ze zawdd ksiegowy jest niemeski, nie jest
niestety rzadkoscia (spotkali sie z nim moim studenci, o czym pisze dalej). Podane przez
dziewczyne przyklady swietnie pokazujg, o co w tym chodzi. Programista jest zawodem
meskim, a meskosé jest tutaj kojarzona z intelektem, prestizem i zarobkami. W przypadku
hydraulika chodzi o sile fizyczng i/lub zdolnosci techniczne (swojg droga, jestem bardzo cie-
kaw, czy owa licealistka kojarzy ,polskiego hydraulika” z bardzo udanej kampanii reklamo-

wej Polskiej Organizacji Turystycznej z 2005 roku*®?). Jak juz pisalem, mezczyzna ksiegowy

1€ Cho¢ dodata (jakby chciata byé poprawna), ze , mezczyzna pewnie réwnie dobrze by sobie poradzil”.
11 To ciekawe, bo stereotypowo osoba wykonujgca zawdd ksiegowy raczej z nikim sie nie kontaktuje,
stabo nawigzuje relacje spoleczne i nawet nie jest jej to w pracy potrzebne.

162 Zainteresowanych zdjeciami odsytam do przegladarki internetowej — wystarczy wpisac fraze ,polski
hydraulik”. Gdybym stal na czele organizacji zrzeszajacej ksiegowych, ktéra ma duzo pieniedzy, to
zamdéwilbym analogicznag (ale troche bardziej wyrafinowang) kampanie wizerunkows (Wikipedia, b.r.,

hasto: Polski hydraulik).
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bardzo rzadko budzi skojarzenia z meskoscig, seksownym ciatem lub umystem®3. Jeden Ben
Affleck wiosny nie czyni (tym bardziej w Polsce)*®4.

Jestem przekonany, ze niejeden chlopiec rozwazajacy zawod ksiegowy osta-
tecznie wybral inng profesje, bo ta byla niemeska w tradycyjnym rozumieniu. O tym, ile
dla wiekszosci chlopcéw znaczy etykieta meskosci, wie kazdy, kto ma kontakt z mlodziezg
ijest jej bystrym obserwatorem (bezposrednio lub przez kulture i subkulture mlodziezows,
np. teksty utworéw rapowych). Ja to wiem, ale dla pewnosci przeprowadzitem malutkie ba-
danie. Zapytalem swoich bratankéw, 17-letniego Julka i 19-letniego Maksa, o to, jakie wyzwi-
ska sg dla nich i ich réwiesnikéw najbardziej obrazliwe. Starszy stwierdzit (a mtodszy po-
twierdzil), ze takie, ktére ,uderzajg w meskos¢” (w ich mniemaniu)®s. Podwazenie meskosci
nastolatka jest dla niego o wiele gorsze niz podwazenie intelektu, skrytykowanie urody czy
wytkniecie niskiego statusu materialnego lub spolecznego.

Podsumowujgc prezentacje argumentacji tych badanych licealistek, ktére uwa-
zaja, ze zawdd ksiegowy jest dla kobiet, stwierdzam, ze byla ona podobna do argumenta-
cji chlopcéw. Ogdlnie wnioski, jakie wyciggam z badania ankietowego polskich licealistéw

w odniesieniu do zawodu ksiegowego, sg nastepujace:

1) Stereotyp kobiecosci tego zawodu wyraza jedna osoba na szesé. Z pozoru jest
to malo, zwazywszy na powszechnos$¢ wszelkich stereotypéw (wynikajaca
z tego, ze kategoryzacja obiektéw, zjawisk i osobnikéw jest zdaniem naukow-
cow wyksztalcong ewolucyjnie zdolnoscig gatunkows, bez ktérej homo sa-
piens nie bylby w stanie przetrwad). Z drugiej strony to duzo w poréwnaniu
z zawodem lekarskim, aktorskim czy pracg naukows, ktére bez mata wszyscy

licealisci uznajg za neutralne piciowo. To réwniez duzo, zwazywszy na fakt, iz

163 Przypomne, ze wiecej na temat zawodu ksiegowego w powigzaniu z atrakcyjnoscig seksualng
zawartem w dodatku czwartym.

164 PGt zarem, pot serio dodam, ze szanse na to, iz dzieki amerykariskiej kinematografii ksiegowy bedzie
sie juz zwykle kojarzyl z mezczyzng w typie Bena Afflecka, zmalaty bardzo szybko. Po trzech latach od
Ksiegowego do kin trafit film Sztuka samoobrony z 2019 roku, w ktérej gtéwna role ksiegowego gra Jesse
Eisenberg — ,malowniczo neurotyczny”, o wygladzie ,ciapowatego, nieSmiatego nerda” (cytowane stowa
pochodzg od krytykéw i widzéw; znalaztem je w internecie, sg bardzo trafione). Choé trzeba dodag, ze
cichy, nieporadny, niesmialy, a wrecz zahukany poczatkowo bohater grany przez Eisenberga dolacza do
szkoly karate, gdzie pod okiem charyzmatycznego trenera zyskuje pewnos¢ siebie.

165 Na przyktad pedat, ciota lub cipa, a najbardziej pizda. Por. wyniki badania Mikolaja Wisniewskiego,

Magdaleny Budziszewskiej i Magdaleny Swider (2019).
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nie badalem automatycznych (nieuswiadomionych) skojarzeri*®. Badani mie-
li chwile na zastanowienie sie, nawet byli przeze mnie niejako przymuszeni
do refleksji przez pytanie o uzasadnienie swojego pogladu na temat zawodu
ksiegowego. Zawsze mogli wréci¢ do poprzednich pytan i zmienié¢ odpowiedz.

2) Czesciej stereotyp ten wystepuje wsréd mezczyzn. To gorzej dla mozliwosci
zmniejszenia skali sfeminizowania ksiegowosci.

3) Wsrdd polskiej mlodziezy licealnej wystepujg wyraznie dwie odmiany stereo-
typu o kobiecym (niemeskim) charakterze tego zawodu — nr 1inr 2 z rysunku
2. Przypomne, Ze pierwszy polega na przeswiadczeniu, iz jest to zawdd dla ko-
biet — bez konkretnego uzasadnienia. Zgodnie z drugim w tym zawodzie naj-
wazniejsze sg dokladnosé, cierpliwosé, skrupulatnosé, umiejetnosé skupienia
na szczegotach i podobne cechy przypisywane kobietom. Badanie niemal nie
wykazalo stereotypu nr 3 (ze ten zawdd nie daje poszukiwanych przez mez-
czyzn mozliwosci duzego rozwoju, wielkich wyzwan oraz wiadzy) oraz nr 4
(ze jest niemeski, bo nie wymaga sily miesni lub zdolnosci technicznych badz

nieprzecietnego intelektu)'®’.

16 Liczne badania wskazujg, ze zdecydowana wiekszos¢ ludzi nieSwiadomie dokonuje stereotypizacji
nawet w tych kwestiach, o ktérych swiadomie mysli wlasciwie. Na przyklad zdeklarowani feminisci
w testach szybkich skojarzen ku swojemu zdumieniu i zawstydzeniu czesto wykazuja sie seksizmem.
Tak dziala nasz umyst (nieswiadomy) (zob. Mlodinow, 2020).

1¢7 Echa stereotypu nr 3 pobrzmiewaty moze w dwdéch wypowiedziach, a stereotyp nr 4 ujawnit sie tylko

w jedne;.
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Dodatek 4.
Zawod ksiegowy a atrakcyjnosé seksualna

— stereotypy a rzeczywistoscé

Seksualnosé jest dla nas istotnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji, for-
mulowaniu ocen na temat innych ludzi, tworzeniu wiezi miedzyludzkich. Osoby heterosek-
sualne chcg by¢ atrakcyjne dla plci przeciwnej, a homoseksualne dla tej samej. Jednoczesnie
zwracajg uwage na owg atrakcyjnosé u innych. Czesto nawet nie uswiadamiamy sobie, ze
tak wiele kwestii postrzegamy przez pryzmat atrakcyjnosci seksualnej. Tak jest réwniez
z zawodami. Jak pisal wybitny polski seksuolog prof. Zbigniew Lew-Starowicz (2012):
W przypadku oceny seksownosci zawodéw mamy mato informacji na tent temat". Chodzi-
to mu o informacje wynikajace z badan naukowych. Takie badania przeprowadzila jedna
z jego magistrantek. ,Okazalo sie, ze dla wiekszosci badanych kobiet najbardziej seksowny-
mi zawodami wykonywanymi przez mezczyzn byly te, ktére wigzaly sie z przynaleznoscia
do olimpu spolecznego, z elitami wladzy i pieniedzmi” (Lew-Starowicz, 2012), czyli aktorzy,
prezenterzy telewizyjni, najbogatsi biznesmeni, politycy najwyzszych szczebli. Zawdéd ksie-
gowy z pewnoscig nie zalicza sie do ,olimpu spotecznego”. Jego przedstawiciele nie sg elitg
wiadzy, nie zarabiajg ogromnych pieniedzy i nie sg popularni. Oczywiscie tak rozumiany
Lolimp spoleczny” obejmuje garstke zawodéw. Warto zatem sprawdzié¢, jaka jest atrakeyj-
nos¢ seksualna bardziej typowych profesji.

Duzg sonde internetowg przeprowadzil polski serwis randkowy Sympatia.pl
w 2014 roku. Na pytania o to, z kim najchetniej uméwilyby sie na randke i o kim marzg,
odpowiedzialo ponad 15 tysiecy kobiet. Po podliczeniu gloséw portal opracowat liste dzie-
sieciu meskich zawodoéw najbardziej intrygujacych kobiety. Na 6smym miejscu znalazly sie
ex aequo nauczyciel i aktor. Wyzej byli: opiekun dzieci, masazysta i hydraulik (ex aequo) oraz
policjant i programista (ex aequo). Czolowa tréjka nie byla zaskoczeniem — byli to: lekarz,
zolnierz, a na pierwszym miejscu pilot (Stodulska-Jurczyk, Sierociriska, 2014).

Podobne badanie przeprowadzilo internetowe biuro matrymonialne MyDwoje.
pl. Dla singielek najbardziej pozadanym zawodem przyszlego partnera byt zdecydowanie
lekarz. Kolejne miejsca zajeli: przedsiebiorca, prawnik, stuzby mundurowe, inzynier, nauko-
wiec i architekt. Powyzej 3% gloséw zdobyli jeszcze wykladowcy, nauczyciele, menedzero-
wie, przedstawiciele stuzby zdrowia (inni niz lekarze), rolnicy, informatycy i piloci. Mniejszg
liczbe wskazan mieli dziennikarze i artysci, a takze (ale juz ponizej 1%) fryzjerzy, urzednicy,

sprzedawcy i asystenci. Nikt nie wymienit ksiegowego (Pozgdane zawody partnera, b.r.).
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Polski internet roi sie od takich zestawien, cho¢ poza opisanym wyzej nie znala-
ztem takiego, ktdre dotyczyloby Polski. Przedstawie zatem tylko kilka wybranych rankingéw
ze Swiata.

Czasopismo ,Men's Health” w 2015 roku przedstawilo wyniki badan na temat
zawodéw najbardziej ,dodajacych seksapilu facetowi” (nie podano kto, gdzie i kogo badal).
Wymieniono siedem takich profesji. Na siddmym miejscu znalazt sie inzynier (kobiety
.kreci facet, ktéry umie cos naprawic”). Szoste zajat finansista (wiele kobiet lubi, ,gdy facet
trzyma kase"). Piaty byl naukowiec (czes¢ kobiet uwaza, ,ze mézgowcy majg cos w sobie”),
a czwarty prawnik (kobietom podoba sie zwigzana z zawodem prawniczym wiadza i umie-
jetnos¢ dyskusji). Trzecie miejsce przypadio lekarzowi (inteligencja, zimna krew, ogromna
odpowiedzialnosc), a drugie architektowi (poniewaz zaprojektuje i urzgdzi dom). Wygrat ar-
tysta (poniewaz kreatywnos¢ jest seksowna) (Seksowne zawody..., 2015).

W 2018 roku bardzo popularny miedzynarodowy portal randkowy Badoo podat
TOP 10 zawodow swiata, ktdére sg najseksowniejsze zdaniem kobiet, wedlug prowadzonego
przez siebie rankingu. Czolowa dziesigtka byla nastepujaca (raczej nie w kolejnosci ustalonej
wedlug liczby gloséw): prawnik (,wladza, sila i meskosé, madrosé i odpowiedzialnosé”), pro-
ducent muzyczny (,nie pozwoli sie kobiecie nudzi¢"), pisarz (,artysta, wizjoner, wrazliwiec"),
fotograf (.,pasja i czulosé, artysta”), barman (,kojarzy sie z radoscia, zrecznoscia i kreatyw-
noscig”), makler gieldowy (,pienigdze, meskosé, ryzyko i adrenalina”), lekarz (chirurg), szef
kuchni (,oferuje doznania smakowe"), fryzjer (,zreczny, czuly, delikatny, ma wyczucie sty-
lu"), nauczyciel (to, ze zawdd nauczyciela pojawit sie w TOP 10 najseksowniejszych zawodéw,
zdaniem kobiet moze sugerowadc, ze wspolczesne kobiety tesknig za tradycyjnie , meskimi”
mezczyznami, dla ktérych — w opinii kobiet — wazne sg powazne zwigzki) (TOP 10 najseksow-
niejszych zawodéw dla mezczyzn, 2018).

Podobne zestawienia najseksowniejszych profesji wedlug Amerykanek i Amery-
kanéw tworzy i publikuje inny bardzo popularny portal randkowy — Tinder. Czotéwka ran-

kingu zawodéw wykonywanych przez mezczyzn w 2018 roku byla nastepujgca (Josko, 2018):

1) projektant wnetrz,

2) pilot,

3) pracownik medyczny,

4) prawnik,

5) specjalista ds. PR/komunikacji,
6) producent,

7) projektant wizualny,

8) model,

112



9) student,

10) inzynier,

11) weterynarz,

12) nauczyciel,

13) kregarz,

14) straznik/sanitariusz,

15) wiasciciel firmy.

Jak zauwazyli specjalisci, w ostatnich latach nastgpity istotne zmiany w rankingu,

wynikajgce ze zmian w postrzeganiu atrakcyjnosci erotycznej. W 2016 roku czotéwka ran-

kingu byla nastepujaca:
1) pilot,
2) witasciciel firmy,
3) strazak,
4) lekarz,

5) gwiazda telewizji (radia),
6) nauczyciel,

7) inzynier,

8) model,

9) sanitariusz,

10) student,

11) prawnik,

12) trener personalny,

13) doradca finansowy,

14) policjant,

15) zolnierz.

Zmiany w istocie zaszly, ale ksiegowego jak nie bylo, tak nie ma.

Jak napisatem, malo jest badan naukowych, a nawet prostych sondazy dotycza-
cych wytacznie Polski, a to mnie najbardziej interesuje. Przeszukujac internet, natrafitem,
oprécz przytoczonej juz pracy studentki Z. Lwa-Starowicza oraz sondy serwisu Sympatia.pl,
na dosé¢ dluga dyskusje na forum Gazeta.pl, rozpoczeta w grudniu 2005 roku (chyba przez
mezczyzne) od pytania ,Jakie meskie zawody najbardziej podniecajg kobiety?” (z wyjasnie-
niem: ,Pisze prace, wiec pomézcie” oraz ze nie chodzi o typowego gérnika czy strazaka)

(Jakie meskie zawody najbardziej podniecajq, 2005). Uczestniczki dyskusji wymienialy prze-
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rézne zawody, czesto uzasadniajgc swoje preferencje (a raczej fantazje). Podaje je wedlug
kolejnosci pojawienia sie w dyskusji: mechanik samochodowy, dyrektor, prawnik, ratownik
(.opalony storicem"), zolnierz, biznesmen, budowlaniec, pilot, zeglarz, muzyk, aktor (ale nie
byle jaki z podrzednych seriali), sportowiec, architekt, lekarz, informatyk (.inteligentny”),
przedstawiciel handlowy (,w swoich bialych stuzbowych autkach, w nienagannej koszuli i ze
stuchawka od telefonu w uchu”), policjant (ale bardziej antyterrorysci niz stéjkowi), hydrau-
lik, (,przystojny jak ten z francuskich plakatéw"), astronauta, zoolog (ale ,oszalaly”), oceano-
graf, masazysta, trener (na sitowni, od aerobiku, ptywania, windsurfingu itp.), wyktadowca

akademicki*®®

, polityk, agent stuzb specjalnych, dostawca towaréw do sklepéw (,dzwiga te
rézne skrzynki i jest przewaznie bardzo seksownie zbudowany”), dziennikarz (ale ,z pozy-
cja i kontaktami”), pisarz, fotograf, strazak, kelner (ale ,egzotyczny, w tropikach”), a nawet
takséwkarz (ale mlody). Pominalem zawody wymienione ewidentnie dla zartu (ginekolog,
kominiarz, ksigdz, murarz, tynkarz, akrobata), a takze te przypadki, w ktérych kobiety po-
dawaly zawdéd uprawiany przez swojego partnera. Zawody, ktére w dyskusji pojawily sie kil-
kakrotnie, to lekarz, prawnik i dyrektor (biznesmen). Wiecej niz raz wymieniono mechanika,
pilota i ratownika. Na podstawie tej dyskusji mozna réwniez wywnioskowaé, co dla kobiet
jest atrakcyjne w mezczyznie wykonujacym dany zawdd. Dla wielu jest to stroj: elegancki jak
u prawnikow czy biznesmendw (Swietny garnitur, I1$nigco biata koszula, krawat itp.), mundur,
a nawet lekarski fartuch. Czesto nie chodzi o sam ubidr, a o skojarzenia z nim zwigzane (pre-
stiz, wladza, odwaga, a nawet zapach, z ktérym kojarzy sie dobry garnitur). Stréj moze nasu-
wac skojarzenia z piekng sylwetks albo z niebanalng osobowoscig. Moze go nie by¢ prawie
w ogéle (jak u ratownika). Dla niektérych kobiet dany zawdéd oznacza nieprzecietny intelekt
(informatyk, wykladowca akademicki). Dla innych prestiz, wtadze i pienigdze. Dla jeszcze in-
nych site, zdolnosci techniczne, zaradnosé. Dodam takze, ze kilka kobiet podato zawody, kté-
re wedlug nich sg kompletnie aseksualne: nauczyciel, ochroniarz, prawnik, socjolog, muzyk,
poeta. Jak widaé, nie dla wszystkich kobiet prawnicy sg pociagajacy. Réwniez muzyk zostat
wymieniony raz jako podniecajgcy, a raz wrecz przeciwnie'®. Kobiety uczestniczace w tej
dyskusji wymienily ponad trzydziesci zawodéw. Bardzo réznych — umystowych i fizycznych,
bardzo dochodowych i zdecydowanie mniej, tradycyjnych i nowoczesnych. Jednak zadna nie
wymienila ksiegowego. To, Ze nie zostal on wymieniony wéréd zawodéw pozbawionych sek-
sapilu, nie jest moim zdaniem zadnym pocieszeniem. Wrecz przeciwnie. Oznacza to bowiem,

ze jest to dla kobiet zawdd nijaki.

168 W tym miejscu bardzo sie podekscytowalem, ale zaraz mi przeszlo, bo przeczytalem, ze ,Im rzadszy
i oryginalniejszy przedmiot facet wyklada, tym bardziej interesujacy :)))".
1 To zrozumiale, gusty sa przeciez rézne. Dla wielu moich kolezanek z liceum idealem mezczyzny byt

Kurt Cobain, ale byly takie, ktére uwazaly go za wrecz odrazajacego.
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Podobna dyskusja odbyla sie na forum Gazeta.pl w 2014 roku. Byla krétka. Jej te-
matem byly najmniej seksowne zawody. W przypadku mezczyzn wymienieni zostali: przed-
szkolanek, opiekun do dzieci, model, bankowiec, rzeznik, pracownik szamba, sprzatacz,
$mieciarz, akwizytor, urzednik, antykwariusz, archiwista, bibliotekarz, grabarz, filozof (,czy
inny teoretyk idei"”), pracownik naukowy (ale w naukach humanistycznych), stréz, ochroniarz
(w sklepie), listonosz, stomatolog, nauczyciel (zwlaszcza religii), kelner, piekarz, sprzedawca,
stylista fryzur, pielegniarz, kasjer, szewc (krawiec i podobni), pitkarz, polityk, rolnik i budow-
laniec. Oczywiscie pojawil sie ksiegowy — i to dwukrotnie, podobnie jak akwizytor, urzednik,
grabarz, Smieciarz i model. Jedna z dyskutantek wyrazita sprzeciw wobec wymienienia mo-
deli, twierdzac, ze bywajg oni seksowni. W przypadku ksiegowego protestu nie byto. Warto
zauwazy¢, ze kilka zawodow wymienionych w tej dyskusji jako najmniej seksowne, w po-
przedniej dyskusji kobiety podaly jako najbardziej podniecajgce (np. budowlaniec i kelner).

Krotka dyskusja na temat ,Jaki zawéd mezczyzny/kochanka jest preferowany?”
odbyta sie w 2012 roku na Kafeteria.pl. Kobiety wymienily lekarza (trzykrotnie), programi-
ste (dwukrotnie), a takze polityka wysokiego szczebla, stomatologa, przedsiebiorce, biolo-
ga, grafika oraz projektanta (konstruktora itp.). Zadna nie wymienita ksiegowego. Kilka pari
podato réwniez zawody, ktére uwazajg za kompletnie nieatrakcyjne. Byly to: stréz, kasjer,
straznik, akwizytor, muzyk ,grajacy do kotleta”, bankowiec oraz, o dziwo, trener sportowy
i zolnierz. Warto dodag¢, ze ta, ktéra wymienita ich najwiecej, uzasadniala negowany przez
kilka osdéb sens tytulowego pytania w ten sposoéb, ze o ile nie wybiera partnera ze wzgledu
na zawod, o tyle moze przez zawod nie chciec sie z kim$ zwigzac, poniewaz ,wybdr zawo-
du jasno okresla czyjes zamitowania, zainteresowania lub dziedziny, w ktérych sie dobrze
czuje” (Jaki zawdd mezczyzny/kochanka preferowany?, 2012). Nie mozna zaprzeczyé, ze wybor
zawodu czesto w duzym stopniu odzwierciedla charakter i zainteresowania cztowieka (z na-
ciskiem na stowo wybér; nie zawsze zawdd aktualnie wykonywany przez nas jest przeciez
praca z samego szczytu listy naszych marzeri). Gdybym zatem chcial przekona¢ kobiety do
mezczyzn bedacych ksiegowymi, to nie méwilbym im tylko tego, ze charakter zawodu nie
zawsze odpowiada temperamentowi i zainteresowaniom czlowieka, ale przede wszystkim
tlumaczytbym, iz rachunkowos¢ wecale nie jest nudna, pozbawiona wyzwan i emocji, a czesto
wrecz wymaga kreatywnosci.

Ksiegowy (accountant) pojawit sie na liScie dwunastu zawoddw, ,ktére odstrasza-
ja kobiety i ktérymi nie warto chwali¢ sie na pierwszej randce’, sporzadzonej przez serwis
Playojo (kasyno internetowe) na podstawie badania sondazowego przeprowadzonego wsrod
Brytyjek. Co prawda zajal ostatnie miejsce, zbierajac tylko 2% gltoséw, ale jest to marne po-
cieszenie, zwlaszcza jezeli weZmiemy pod uwage towarzystwo, w jakim sie znalazl. Bardziej

odstraszajacy dla ankietowanych Brytyjek byli: rzeznik, wypychacz zwierzat, dezynsektor,
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parkingowy, komornik, sprzedawca ryb, polityk, smieciarz, grabarz, sprzatacz i kanalarz
(12 zawodow mezczyzn, ktére odstraszajq kobiety..., b.r.). To niewatpliwie Smieszne, a wrecz
szokujace. Dla zawodu ksiegowego stanowi to powazny problem. Jaki chlopiec chcialby
w przysztosci mie¢ zajecie, ktére pod jakimkolwiek wzgledem jest stawiane w jednym szere-
gu ze Smieciarzem, grabarzem czy kanalarzem? Nawet jezeli od malego rodzice wpajali mu
stuszne przekonanie, ze zadna praca nie hanbi.

Przejrzatem kilkadziesigt polskich stron internetowych zawierajacych podobne
rankingi i zestawienia zawodéw. Czes¢ z nich przedstawiala wyniki zagranicznych i pol-
skich (rzadkos¢) sondazy. Wiele z nich odnosilo sie do tych samych zestawienl. Niektére
przedstawialy subiektywne rankingi autorek lub autoréw. W zadnym z nich ksiegowy nie
zostal wymieniony w gronie zawodéw atrakcyjnych'’°. Dla zyskania wiekszej pewnosci wpi-
salem w wyszukiwarke internetowg Google frazy zawdd seksowny meski ksiegowy i podobne.
Za kazdym razem otrzymywatem liste stron pasujgcych do wyszukiwanych stéw z wyijat-
kiem wyrazu ksiegowy. Po prostu wyszukiwarka nie znalazla odnosnika, ktéry kojarzylby
stowa seksowny zawdéd meski ze stowem ksiegowy.

Nie oznacza to oczywiscie, ze ksiegowymi sg na ogét mezczyzni mato atrakcyjni
dla kobiet, albo ze ksiegowi sg stabymi kochankami. Jednak taki wlasnie stereotyp wylania
sie z przedstawionych przeze mnie zestawien, rankingéw, dyskus;ji itp. I z pewnoscig taki
przekaz dociera do niektorych chlopcow, ktérzy zastanawiajg sie nad tym, jaki zawdd wy-
braé¢. Czy mlodzieniec rozwazajacy wybor technikum ekonomicznego albo studiéw rachun-
kowosci nie zawaha sig, styszac, ze jego przyszly zawod — ksiegowy — jest dla kobiet rownie
pociagajacy jak Smieciarz, stréz czy bibliotekarz? Zwlaszcza gdy podejrzewa albo wie, ze
takie zdanie ma jego sympatia. Jest to oczywiscie pytanie retoryczne.

Natomiast jesli chodzi o kwestie zwigzku zawodu z faktyczna, a nie postrzegang
(stereotypowg) jakoscia seksu oferowanego partnerkom przez mezczyzn, sprawa wyglada
inaczej, niz przecietnie sadzg kobiety. ,The Sun" opracowat ranking najlepszych kochankéw
wedlug zawodéw na podstawie opinii 2 tysiecy Brytyjczykéw. Okazalo sie, ze najgorsi (wrecz
fatalni) kochankowie to biznesmeni, ktérych wiele kobiet zaliczato do najbardziej pociagaja-
cych zawodéw. Nie tylko dlatego, ze najrzadziej uprawiali seks. Przede wszystkim dlatego,
ze byli egoistami skoncentrowanymi na wiasnym zaspokojeniu, a ich seks byt sztampowy
(np. niechetnie uzywali gadzetéw erotycznych). Najczesciej kochali sie trenerzy fitness, in-
formatycy i pracownicy biurowi. Informatycy w ogéle okazali sie najlepszymi kochankami,
poniewaz najbardziej dbali o przyjemnos¢ partnerki i urozmaicenie seksu (Przedstawiciele

jakich zawodéw sq najgorsi w t6zku?, 2009). Na jednym z portali opisujacych wyniki tej sondy

170 Od biedy mozna sie pocieszaé, ze wymieniono finansiste, a od niego do ksiegowego juz niedaleko.
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podano nawet przekonujace przypuszczalne wyjasnienie odkrytej prawidtowosci: ,Zupetnie
inaczej jest w przypadku pracownikéw biurowych, informatykéw, a nawet... bezrobotnych.
Mezczyzni ci, prawdopodobnie nie majac czesto przekonania co do wlasnej atrakcyjnosci,
wyjatkowo dbaja o zaspokojenie partnerki. Gra wstepna jest wydluzona oraz nastawiona
na zadowolenie kobiety, a jej orgazm kwestig kluczows zblizenia” (On pracuje w tym zawo-
dzie?..., 2013). Warto dodac, ze wyniki brytyjskiej sondy nie przekonaly polskich czytelnikéw.
Stereotyp zapuszczonego i nudnego (takze w seksie) informatyka jest tak silny, ze wiele
0s6b protestowalo przeciwko ogloszeniu go najlepszym kochankiem — bynajmniej nie na
podstawie swoich negatywnych doswiadczen erotycznych. Jedna osoba napisata nawet, ze
informatycy sami zrobili to badanie, zeby ,zablysnagé”, podczas gdy ,sg zalosni”. Dwie inne
podobnie stwierdzily, ze zajeli pierwsze miejsce, bo siedzg bez przerwy przed monitorem
i sami na siebie glosowali. Innej informatycy ,z fajttapami sie kojarzg” i juz. Sila stereotypéw
jest wrecz monstrualna.

Dodam, ze przejrzatem wszystkie sto komentarzy, ktére pojawily sie pod notatka
o brytyjskiej ankiecie w poszukiwaniu opinii Polek, ktére potwierdzilyby jej ustalenia lub
zaprzeczyly im, a takze w poszukiwaniu jakiejkolwiek opinii o ksiegowych. Zdecydowana
wiekszos¢ komentarzy byla po prostu gtupia lub zartobliwa (w zamierzeniu piszacych, choé
wedlug mnie te zarty nie byly Smieszne, a wrecz zenujace'). Merytorycznych wypowiedzi,
opartych na wlasnych doswiadczeniach, byto niewiele. Jedna kobieta stusznie napisata, zeby
nie ocenia¢ ksigzki po oktadce, bo niejeden informatyk ja zaskoczy! (,Sa genialni, nie mysla
ramowo'” i lubig skupia¢ sie na szczegédlach..”). Inna potwierdzila ustalenia ankiety, ponie-
waz ma meza informatyka, ktéry ,jest cudowny”. Podobnie o kochanku informatyku wypo-
wiedziala sie jeszcze inna. Kolejna mocno polecita artystow, bo seks z nimi to jak ,uczta,
peten spektakl”. Za to biznesmeni sg ,,0k, ale bez fajerwerkéw, raczej dtugo i bez namietnosci”.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz raczej nie ma podstaw, aby sadzié, ze ksiegowi faktycz-
nie sa na ogét stabymi kochankami.

Mimo ze w centrum mojej ksigzki sg kobiety, nie bede poswiecal rownie duzo
miejsca kwestii postrzegania kobiet ksiegowych przez pryzmat atrakcyjnosci seksualnej.
Sfeminizowanie ksiggowosci jest bowiem zwigzane przede wszystkim ze stereotypowym

postrzeganiem mezczyzn wykonujacych ten zawdd. Postrzeganie kobiet jest oczywiscie

71T nie jest tak, ze nie lubie ostrych wypowiedzi i zartéw. Wrecz przeciwnie. Nie moga by¢ one jednak
banalne i puste.

172 Zwréce uwage na to cudowne jezykowo okreslenie (w odniesieniu do informatyka): nie mysli ramowo.
Klasyczne nomen omen. Jestem ciekaw, czy to wyszlo (nieSwiadomie), czy zostalo wymyslone. W kazdym
razie jako zwolennik zabaw slowem jestem pod wielkim wrazeniem. Przypomne, ze RAM to jeden

z najbardziej znanych terminéw informatycznych, oznaczajacy pamieé o swobodnym dostepie.
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niemal tak samo stereotypowe (w sensie sily stereotypu, a nie wszystkich elementéw jego
tresci), co z pewnoscig odwodzi niektére dziewczyny od tej profesji. Nie wpltywa to jednak na
strukture plci w zawodzie ksiegowym.

Jesli zatem chodzi o postrzegana atrakcyjnosc seksualng, to ksiegowe nie zajmuja
o wiele lepszej pozycji niz ksiegowi. W opracowanych przez zagraniczne serwisy randkowe
rankingach i zestawieniach atrakcyjnych dla mezczyzn zawodéw kobiecych nie ma kobiet
ksiegowych. Nie uwzglednia ich wspomniana juz klasyfikacja najseksowniejszych zawoddéw
Tindera. W 2018 roku na jej czele byla pielegniarka, dalej dentystka, fotografka, studentka,
farmaceutka, nauczycielka, stewardessa, wlascicielka firmy, trenerka personalna, kelnerka/
barmanka, terapeutka fizyczna, dziennikarka, makijazystka, prawniczka, szefowa marketin-
gu. W 2016 roku wygrata fizjoterapeutka, a na liscie byly jeszcze miedzy innymi nieobecne
w 2018 roku projektantka wnetrz, specjalistka PR, logopedka, specjalistka ds. mediéw spo-
tecznosciowych, modelka, higienistka i agentka nieruchomosci (Josko, 2018). Nie ma ksiego-
wych naliscie serwisu Badoo (ktéry pytat o opinie mtodych Brytyjczykéw), ale jest ona bardzo
krétka i zawiera jedynie pie¢ zawodow (fryzjerke, pielegniarke, prawniczke, przedsiebiorczy-
nie i nauczycielke — Mrozowska, 2018). Jak widaé¢, zawody kobiece postrzegane przez mez-
czyzn jako seksowne nie wigzg sie tylko z ekspozycja figury i ciala, jak w przypadku modelek,
aktorek, tancerek itp. (cho¢ oczywiscie dla wielu mezczyzn taki zawdd jest jednoznaczny
z seksapilem — Lew-Starowicz, 2013).

Rankingi Tindera i Badoo nie dotycza Polski. W przypadku zawoddéw kobiecych
znalazlem jeszcze mniej zestawien dotyczacych naszego kraju niz w przypadku zawodow
meskich. Serwis matrymonialny MyDwoje.pl ustalil, ze samotni panowie zdecydowanie
najchetniej zwigzg sie z lekarka. Kolejne miejsca rankingu zajely przedstawicielki zawo-
déw wolnych (nie byto napisane, o jakie konkretnie profesje chodzi), nauczycielki, studentki,
ogrodniczki, pracownice fizyczne, wlascicielki firm, sprzedawczynie. Mniejszym zaintereso-
waniem (pozgdaniem) cieszyty sie artystki, gospodynie domowe, pracownice stuzb mundu-
rowych. Niewielu panéw wskazalo przedstawicielki handlowe, doradczynie (nie wiadomo,
w jakiej dziedzinie), dziennikarki, mechaniczki'.

Podobnie jak w przypadku mezczyzn w polskim internecie nie znalaztem zesta-
wienia lub rankingu pociggajacych (seksownych) zawodéw kobiecych, w ktérym znalazlaby
sie ksiegowa. Wpisatem zatem w wyszukiwarke Google frazy zawdd seksowny kobiecy ksiego-

wa i podobne. Tak jak w przypadku mezczyzn nie znalaztem niczego pasujacego, a wszystkie

73 Przy koricu lista sie urywala i zeby jg calg zobaczy¢, musialbym zarejestrowaé sig na portalu. Nie
zrobilem tego, bo nie chcialem. By¢ moze byla tam tez ksiegowa, ale jesli tak, to na ,szarym koncu”,

z minimalng liczbg wskazan.
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proponowane odnosniki skreslaty stowa seksowny albo ksiegowa. W jednej ze wspomnianych
dyskusji ktos podatl znany (i staby) dowcip, ze ksiegowa w 16zku jest jak bilans: jak sie nie
zgadza, to sie nie zgadza, a jak sie zgadza, to w kazdej pozycji. Kontekst, w jakim dowcip zo-
stal przytoczony, nie Swiadczyt bynajmniej o postrzeganiu ksiegowych jako kobiet o bujnym
zyciu erotycznym — wrecz przeciwnie.

Postrzeganie zawodéw przez pryzmat atrakcyjnosci seksualnej moze wydawac
sie glupie. A pisanie o tym w publikacji naukowej nie na miejscu. Jednak, czy to nam sie
podoba, czy nie, wielu ludzi ma takie skojarzenia. A Ze czesto idg za nimi oceny, a przede
wszystkim decyzje, sprawa nie jest blaha. Sami ksiegowi préobujg zmienic¢ te skojarzenia
i przekonaé spoleczeristwo, ze rachunkowo$é to seksowna profesja (takze w dostownym
sensie tego przymiotnika). Swiadcza to tym tytuly blogéw i artykuléw pisanych przez ksie-
gowe i ksiegowych (przypomne , Ksiegowo$é jest sexy”). Moim zdaniem dowodzg tego tak-
ze zdjecia zamieszczane na stronach internetowych wielu biur rachunkowych, na ktérych
kobiety ksiegowe (wiascicielki i pracownice biur) eksponuja swoja atrakcyjnosé fizyczna.
Nie sg to oczywiscie zdjecia odstaniajgce ciato. Kobiety sg na nich ubrane jak do pracy. Jed-
nak nie mam cienia watpliwosci co do przekazu, jaki sSwiadomie lub nie za tym sie kryje. Jest
on mniej wiecej taki: ,zobaczcie, jestesmy atrakcyjnymi kobietami, pelnymi uroku i fantazji
(seksapilu)”. I sadze, ze nie chodzi w tym o che¢ zdobycia partnera czy wzbudzenia poza-
dania, lecz o odczarowanie wizerunku wykonywanego zawodu. Wizerunku, ktéry uwiera

i przeszkadza.
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2.5. Wystepowanie stereotypu kobiecosci ksiggowosci wsrod

studentow rachunkowosci w Polsce — male badanie wlasne

W uzupelnieniu opisanego w poprzednim podrozdziale badania ankietowego
przeprowadzilem na przelomie maja i czerwca 2020 roku male badanie wséréd pietnastu
swoich obecnych i niedawnych seminarzystéw magisterskich (mezczyzn). Chciatem dowie-
dzie¢ sie, czy spotkali sie ze stereotypem, ze rachunkowosé (zawdd ksiegowy) nie jest dla
mezczyzn. Sposob, ktéry zastosowalem, byl polgczeniem wywiadu z metodg biograficzng'?.
Niektérzy badacze okresliliby go by¢é moze jako wywiad narracyjny. Jak pisalem we wste-
pie, scislg kwalifikacje mojego podejscia zostawie Czytelnikom, a sam jedynie opisze to, co
zrobilem. Ot6z zadalem badanym nastepujgce pytanie: ,Czy kiedykolwiek ktokolwiek, do-
wiedziawszy sie, ze studiujesz rachunkowo$é albo pracujesz jako ksiegowy, powiedziat Ci
wprost lub zasugerowal, ze jest to zawdd dla kobiet? Wyrazil zdziwienie, zartowal z Ciebie
z tego powodu itp.?". Ze wzgledu na pandemie odstgpitlem od wywiadu osobistego (na zywo
w cztery oczy). Majac do dyspozycji rozmowe telefoniczng, rozmowe przez komunikator in-
ternetowy z wykorzystaniem kamer oraz korespondencje internetows, wybratem z przeko-
naniem te ostatniag. Wyslalem zatem do badanych e-maila. Zawartem w nim podane wyzej
pytanie i poprositem o odpowiedZ, nie ograniczajac jej dtugosci. Nie prosilem, aby byta ona
natychmiastowa ani szybka. Uznalem, ze wywiad mocno asynchroniczny bedzie wlasciwy,
poniewaz badani bedg mieli czas na przypomnienie sobie zdarzen, o ktére pytam. W za-
leznodci od tresci i szczegdlowosci odpowiedzi (wypowiedzi), badanie danego seminarzysty
bylo przeze mnie kontynuowane lub nie. W niektérych przypadkach zadatem zatem kolejne
pytanie (lub pytania) o szczegédly (zwykle rézne w przypadku kazdego badanego)s. Nie mia-
tem przygotowanej wczesniej listy pytart dodatkowych. A écislej nie mialem ich dokladnie
sformulowanych w glowie, a tym bardziej na papierze lub w pliku komputerowym. Wiedzia-
tem jednak, ze bede dopytywatl o pominiete w odpowiedzi na pytanie wyjsciowe okolicznosci
spotkania ze stereotypem (kto?, gdzie?, kiedy?, jak? itp.). Oczywiscie niektére dodatkowe
pytania narodzily sie zupelnie ad hoc.

Wybratem tylko swoich seminarzystéw, poniewaz uznalem, ze dobry kontakt,
jaki mamy (mieli$my) z racji czestych spotkari i rozméw (o wszystkim), skloni ich do udzialu

w badaniu oraz szczerych i dluzszych wypowiedzi. Jeszcze raz zwréce uwage na fakt, ze

7 Zwang takze metoda dokumentéw osobistych, historii zycia, drég zycia, historii méwionych.
Przedmiotem badania sg nie tylko dokumenty zastane przez badacza, ale takze sprowokowane przez
niego. Tak jak w moim przypadku.

75 W zasadzie dopiero w takim przypadku mozna bylo méwi¢ o wywiadzie (rozmowie).
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grono, do ktérego sie zwrdcitem, nie bylo liczne. W kilkunastoosobowych grupach semina-
ryjnych na studiach rachunkowosci mezczyzni sg w zdecydowanej mniejszosci.

Poczgtkowo bytem zawiedziony, ze nie przeprowadze wywiadéw osobistych (na
zywo twarzg w twarz). Jednak teraz mysle, ze to nawet lepiej. Stracitem co prawda mozli-
wos¢ obserwacji zachowan niewerbalnych oraz ekspresji emocji towarzyszacych wypowie-
dzi, jednak biorac pod uwage temat, nie sadze, aby byly one bardzo wazne. Za to badani mieli
wiecej czasu na zastanowienie sie i odpowiedz. Poza tym watpieg, zeby udato mi sie¢ uméwié
na az tyle wywiadéw twarza w twarz (zwlaszcza z bytymi seminarzystami mieszkajgcymi
juz dzis w réznych miastach). I wreszcie nie musialem dokonywac transkrypcji wywiadéw',

Czy mozna wierzy¢ w relacje badanych? Céz, biorgc pod uwage temat, nie sadze,
zeby ich odpowiedzi byly nieszczere. Nie pytalem o zazywanie narkotykéw, scigganie na eg-
zaminach lub oszustwa w pracy, wiec nie mieli powodu zatajania czegos. Nie mieli réwniez
powodu do $wiadomego zmyslania. Nie moge natomiast wykluczyé wystapienia bledéw
w systemie zapamietywania i przywolywania wspomnien. Powoduja one, ze ludzka pamiegé
jest bardzo niepewnym zrédlem informacji. Chodzi o to, ze ludzie zapamietuja dobrze ogdl-
ny przebieg zdarzen, ale stabo rejestrujg szczegoly. Co wiecej, zmuszeni lub poproszeni
o opisanie jakichs wydarzen, chcg bardzo dokladnie odtworzyé ich przebieg i wypelniajg
luki, nieumyslnie zmyslajac brakujace fragmenty (Mlodinow, 2020, s. 101-103). Konfabulacja
(opowiadanie o zmys$lonych sytuacjach i okolicznosciach z pelnym przekonaniem o ich praw-
dziwosci) byla do niedawna uznawana za przejaw zaburzenia pamieci. Okazuje sie jednak,
ze jest to normalne funkcjonowanie ludzkiego mézgu. Trzeba braé na to poprawke, wyko-
rzystujac pamieé ludzi jako Zrédlo danych w badaniach naukowych (i oczywiscie w zyciu
codziennym).

Na mojg prosbe odpowiedziato jedenastu seminarzystéw. Zaczne od tych, ktérzy
nie spotkali sie z reakcja opisang w moim pytaniu. Bylo ich siedmiu'”’”. Dwéch odpowiedziato
bardzo krétko, ze osobiscie nie spotkali si¢ ,z podobnym stereotypem"”. Trzeci nieco szerzej

wyjasnil:

76 Oczywiscie to, jak kto§ mdéwi, moze byé tak samo wazne (a nawet wazniejsze) jak to, co kto§ méwi.
Nie sadze jednak, zeby dotyczylo to mojego badania. Pytatem bowiem o fakty. Poza tym wiadomo, ze
w elektronicznej korespondencji pisanej (pomijajac sytuacje formalne) stosuje sie znaki interpunkcyjne
wyrazajgce emocje (zdziwienie, oburzenie), nie méwigc juz o emotikonach.

77 Podaje te liczby tylko jako fakty. Nie bede na ich podstawie obliczat zadnych statystyk i wyciggat
wnioskéw uogdlniajgcych. To nie ma sensu przy tak malej grupie. Poza tym od poczatku traktowalem

to badanie jako jakosciowe — bez zamiaru pomiaru, a tym bardziej uogdlniania jego wynikow.
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Student nr 3% Gdy méwitem, ze studiuje rachunkowosé, to nigdy nie spotkalem sie
ze stwierdzeniem, ze ten zawdd jest mato meski, ze powinny sie tym zajmowac jedynie

kobiety. Ludzie reaguja dosy¢ pozytywnie.

Kolejny student réwniez nie spotkat sie z takim pogladem ,wsréd znajomych lub
rodziny”, ale podczas zaje¢ w technikum i na uczelni ,prowadzacy wspominali, ze gléwnie
kobiety sa w tym zawodzie” (stwierdzajac raczej fakt, niz sugerujac odmienne predyspozycje
obu plci). Podobng sytuacje mial inny student w swojej pierwszej pracy: kadrowa powiedzia-
ta, ze bedzie ,rodzynkiem”, bo ,niewielu jest mezczyzn wykonujgcych ten zawod".

Szésty seminarzysta podobnie jak poprzedni stwierdzil, iz ,komentarze w stylu,
ze ksiggowos¢ jest bardziej dla kobiet [...] bezposrednio nie docieraty” do niego. Widziat jed-
nak czesto, zwlaszcza na samym poczatku pracy, ,troche zdziwione miny klientéw, kiedy
przychodza typowo do ksiegowej, a ich dokumenty odbiera facet”. Kilka razy w ,luznych”
rozmowach w pracy styszal, ze nie tyle ksiegowosé to zawdd dla kobiet, ile raczej, ze mezczy-
zna w biurze rachunkowym to rzadkos¢.

Kolejny student nie mdgt ,stwierdzié, ze ktos mi wprost powiedzial, ze ksiego-
wos¢ nie jest dla mezczyzn". W kazdym razie nie pamietat takiej sytuacji. Uzupelnit to jednak
dluga wypowiedzig potwierdzajgca wyjatkowo duze sfeminizowanie tego kierunku edukacji
i zawodu. Zaczal od wspomnienia swojego technikum ekonomicznego, w ktérym byt jed-
nym z siedmiu chlopcéw w 32-osobowej klasie (,przez wychowawczynie byli traktowani jak
rodzynki”). Lekcje rachunkowosci mieli z zawodowsq ksiegowsg, ktéra miata swoje biuro ra-

chunkowe. Z czasem spotykal jeszcze mniej mezczyzn w tej specjalnosci:

Student nr 7: Kolejnym etapem byl licencjat na kierunku finanse i rachunkowosé,
gdzie kolejny raz wiekszos¢é stanowily studentki. Zajecia w trzech kolejnych seme-
strach z podstaw rachunkowosci, rachunkowosci finansowej i zarzadczej byty prowa-
dzone przez rézne kobiety, réwniez aktywne zawodowo w dziedzinie rachunkowosci.
Co wiegcej, bedac na praktyce zawodowej na licencjacie, pracowalem w matym biurze
ksiggowo-podatkowym w Wieluniu. Tak jak mozna si¢ spodziewaé, pracowaly tam
same kobiety, a ja zajalem stanowisko jednej, ktéra byta tymczasowo na zwolnieniu.
Biuro oczywiscie prowadzila kobieta. Bralem réwniez udziat w projekcie mentorskim
.Absolwent VIP" Uniwersytetu Eédzkiego. Pojechalem spotkaé sie z moim mento-

rem, ktérego biuro znajdowalo si¢ niedaleko ulicy Kiliriskiego. Méj mentor poza praca

178 Numeracja badanych wynika z kolejnosci, w jakiej prezentuje ich odpowiedzi.
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w Warszawie w PKN Orlen prowadzil biuro, gdzie pracowaly kobiety zajmujace si¢ ksie-

gowaniem. Wiec znéw spotkaltem same ksiegowe.

Podsumowujac swojg wypowiedz, student dodal, ze jego zdaniem dominacja ko-
biet w zawodzie ksiegowym i na studiach rachunkowosci niejako przenika do spolecznej
podéwiadomosci. Tworzy sie automatyczne skojarzenie tej dziedziny z kobietami. Podatl
przyklad swojej babci, ktéra rozmawiajac z nim o studiach, powiedziata: ,Na pewno u ciebie
jest duzo kobiet".

Pozostali czterej studenci spotkali sie z pogladem, ze studia z rachunkowosci lub

zawod ksiegowy sg dla kobiet. Pierwszy z nich stwierdzik:

Student nr 8: Ja mialem taka sytuacje. Raz u znajomej w domu bytla jej kolezanka i pyta-
1a, co studiuje. Jak powiedzialem, ze rachunkowosé, to wiasnie stwierdzita, iz to kobiecy

zawod. Stereotyp podtrzymany.

Zapytalem studenta nr 8, czy ta dziewczyna wyjasnita, dlaczego uwaza, ze jest
to ,kobiecy zawdd". Odpowiedzial, ze nie — ,Po prostu tak stwierdzila”. Jego zdaniem ,Takie

myslenie utrwalilo sie w naszym spoteczenistwie”. Student dodat jeszcze:

Student nr 8: Szczerze to nie znam zadnego ksiegowego, a ksiegowych bardzo duzo.
Moja siostra cioteczna prowadzi w Szczecinie biuro rachunkowe. I zatrudnia 4 pracow-
nikéw. Wszystkie kobiety. Jak spytatem, dlaczego nie chce zatrudniaé¢ mezczyzn, to na-

pisala, ze nie bylo aplikacji. Ale nie chce mi sie w to wierzy¢.

Student nr 8 podejrzewal, Ze wcale nie chodzi o brak kandydatéw, a raczej o prze-
konanie, ze mezczyzni nie nadaja si¢ do tego zawodu. Nie on jeden spotkat sie z takim podej-
Sciem kobiet ksiegowych.

Studentowi nr 9 ,nie raz obilo sie o uszy, ze to zawdd dla kobiet". Po raz pierwszy
uslyszal to od rodzicéw po swojej decyzji o wyborze kierunku studiéw. Doradzali mu, zeby
kontynuowat edukacje w zakresie turystyki, bo ksiegowos¢ to ,gtéwnie kobiecy zawdd". Ro-
dzice nie argumentowali tej tezy. Student podejrzewa, ze tak sadzili, poniewaz w sasiedztwie
iwsréd ich znajomych bylo kilka ksiegowych i ani jednego ksiegowego. Inne dwie sytuacje,
z ktérymi sie spotkal, a w ktérych stusznie upatruje przejawu stereotypu, ze zawoéd ksiegowy

nie jest dla mezczyzn, byly nastepujace:
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Zanim je wymienil, stwierdzil krétko: ,Tak, stysze to czesto”. Na rozmowie kwalifikacyjne;j
na stanowisko mlodszego ksiegowego w wielkiej firmie ($wiadczgcej ustugi ksiegowe
i podobne) uslyszal, ze ,przeciez najlepsze ksiegowe to kobiety” Jeszcze gorzej bylo, gdy
zatrudnial si¢ na takim samym stanowisku w duzej miedzynarodowej firmie spozywecze;.
Zadano mu ,wymowne i umniejszajace pytanie: »myslisz, ze dasz sobie rade z taka pracg?
Zaden facet u nas nie wytrzymuje dtugo«”. Co ciekawe, dostat te prace, czemu do dzis sie
dziwi. Z kolei dziadek kolegi moéwil zawsze, ze ,chlop to do prawdziwej roboty, a nie kalku-
latorka". A ojciec narzeczonej Smiat sie z niego, ze jest na ,babskich studiach”. Student nr 10
wyjasnit mi jeszcze, ze obie rozmowy kwalifikacyjne, ktére opisal, przeprowadzaly z nim

kobiety — szefowe dzialu ksiegowego. Na koniec wywiadu ciekawie podsumowal swoje kil-

Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

Student nr 9: W mojej poprzedniej pracy bylem jednym z dwdch facetéw na cale biuro
rachunkowe, a reszta kobiet i jak klienci wchodzili, to wladnie dziwili sie i méwili na
mnie lub kolege ,rodzynek” [..] U narzeczonej w pracy przyjmuja tylko i wylacznie ko-
biety. Nawet w ofertach pracy bylo wskazane, ze poszukuja ksiegowej, a nie np. ksiego-
wej/ksiegowego. Na 20 oséb wszystkie to byly kobiety [..] A i w obecnej mojej pracy raz
dzwonila klientka i gdy odebratem, powiedziata: ,O prosze! To znaczy, zZe pandéw tez tu

macie. Od kiedy jestem waszg klientka, to z zadnym panem nie rozmawiatam”,

Najwiecej réznych przypadkéw sytuaciji, o ktoérg pytatem, podat student nr 10.

kuletnie obserwacje z pracy w réznych firmach:

Student nr 10: Jest taka zalezno$é w moich przypadkach, ze faceci, ktérzy nie ,ogar-
niajg tematu’, moéwia, ze ksiegowos¢ to ,dla bab”, a kobiety na wyzszych stanowiskach

mowig, ze ksiegowos¢ to nie dla facetéw.

Okazuje sie zatem, ze nierzadko same kobiety, wbrew swoim interesom, przyczy-

niajg sie¢ do podtrzymywania stereotypu, ze zawdd ksiegowy nie jest dla mezczyzn.

Kolejny przepytany przeze mnie student, ktéry zetknat sie z pogladem, ze zawdd

ksiegowy nie jest dla mezczyzn, powiedziak:
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Student nr 11: Tak, niestety w ostatnich miesigcach spotkalem sie z takg opinig. W obec-
nej pracy, gdy rozmawiatem z kolezankami z dzialu o tym, ze podczas rekrutaciji byta
mowa o ksiegowosci, a trafitem ostatecznie do innego dzialu, ustyszalem o podobno
panujacej w banku opinii wéréd zarzadu, Ze mezczyzni sie do tego nie nadaja. Gléwnym

argumentem podobno jest to, ze nie sg wystarczajaco dokladni, nie majg odpowiednich
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do pracy w ksiggowosci predyspozycji itp. Poza tym podczas studiéw nie spotkalem sie

z zadng negatywna opinig odnoénie do plci meskiej w tym zawodzie.

Dopytalem studenta nr 11 o miejsce pracy, a przede wszystkim pte¢ czlonkow za-
rzgdu. Byl to maty bank spétdzielczy, a w trzyosobowym zarzgdzie byly dwie kobiety. Jedna
z nich stala na czele banku. Wczesniej byla gtéwna ksiegowa. Sytuacja byla zatem podobna
do tej, z ktéra spotkat sie w czasie rekrutacji student nr 10: stereotyp, ze do ksiegowosci na-
daja sie tylko kobiety, nierzadko podtrzymuja same kobiety.

Z tych jedenastu wywiaddw, ktdére przeprowadzilem ze swoimi seminarzystami,
wynika, ze mezczyzni studiujgcy rachunkowosé lub uprawiajgcy zawdd ksiegowy spotykajg
sie ze zdaniem, ze jest to zawdd dla kobiet. I nie sg to przypadki odosobnione. Takie zdanie
studenci rachunkowosci i ksiegowi mogg ustyszeé od swoich réwiesnikéw, rodzicéw, dziad-
kéw (jest to zatem stereotyp miedzypokoleniowy), a takze — co jest szczegdlnie niedobre'”®
— od kobiet ksiegowych. Niektére z nich uwazaja, ze mezczyzni nie dadza sobie rady w tym
zawodzie ze wzgledu na swoje braki (intelektualne i osobowosciowe).

Zwréce uwage na fakt, iz stowo, ktore kilka razy pojawialo sie w opowiesciach
moich seminarzystéw to rodzynek. Oznaczalo ono dokladnie to, o czym mdwi internetowy
stownik PWN, czyli co$ ,wyjatkowego, wyrézniajacego sie na tle innych rzeczy", a konkretnie
.jedynego mezczyzne lub chlopca w gronie kobiet lub dziewczat” (Stownik jezyka polskiego
PWN, b.r,, hasto Rodzynek). Jest to kolejny dowdd duzej wspdlczesdnie feminizacji ksiegowosci
(i edukacji w tym zakresie) w Polsce. Co wiecej, mozna stwierdzié, ze ta metafora jest kwin-

tesencjg obrazu struktury plciowej zawodu ksiegowego w naszym kraju.

2.6. Stereotypy jako gléwny powdéd sfeminizowania ksiggowosci

w Polsce - kroétkie podsumowanie rozwazan i badan

Rachunkowosé, jak kazda profesja, ma swoja specyfike. Mozna spierac sie o to, czy
jest ona taka, czy inna, ale w sumie nie w tym rzecz (cho¢ ja wyrazitem jasno swoje zdanie).
To nie jest sprawa kluczowa. Chodzi o to, ze — jak to ujely psycholozki rozwojowe Elisabeth
Spelke i Ariel Grace (2006, s. 726) — ,cechy osobowosci typowe dla danego zawodu czesto
mylnie uwaza sie za konieczne do jego wykonywania". Fakt, ze wiekszos¢ ksiegowych to ko-
biety, nie oznacza, ze aby radzi¢ sobie na tym stanowisku, trzeba mie¢ cechy typowe dla ko-

biet. Wszystko jedno, czy chodzi o cierpliwosé, doktadno$cé i przywigzywanie wagi do szcze-

179 Kobiety ksiegowe (jako grupa zawodowa) ,strzelajg sobie w stope”.
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goléw, czy cos zupelnie innego. Zreszta istnienie wrodzonych cech i predyspozycji typowych
dla jednej plci jest w $wietle najnowszych dobrych badan co najmniej dyskusyjne, jesli nie
catkiem nieprawdziwe. Bede jeszcze o tym pisal w rozdziale czwartym w kontekscie miedzy-
plciowych réznic w preferencjach w zakresie polityki rachunkowosci, a przede wszystkim
w dodatku pigtym.

Podsumowujac kwestie przyczyn wciaz utrzymujacej sie duzej feminizacji ksie-
gowosci w Polsce, uwazam, zZe stojg za nig przede wszystkim stereotypy zawodowe. Chodzi
o czeste w spoleczeristwie przeswiadczenie o tym, ze jest to praca dla kobiet oraz o przeko-
nanie, ze wymaga przede wszystkim dokladnosci, cierpliwosci i przywigzywania wagi do
szczegdtow, a takze jest malo prestizowa, monotonna, pozbawiona wyzwan i nie dla oséb
o duzych ambicjach (a zatem raczej nie dla mezczyzn). Fakt, ze takie przekonanie jest dosé
czeste wsréd mtodziezy licealnej, oznacza, ze sytuacja szybko nie ulegnie zmianie. Nakladajg
sie na to oczywiscie stereotypy na temat réznic miedzy kobietami a mezczyznami (w zakre-
sie charakteru, predyspozycji, rél spotecznych). Wszelkie inne zjawiska, sytuacje i zdarzenia,
ktére omoéwilem w tym rozdziale i ktére moga wplywaé na duze i trwate sfeminizowanie

ksiegowosci, majg — moim zdaniem — mniejsze znaczenie lub nie majg go w ogdle.
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Rozdzial 3.
Bariery awansu kobiet w zawodzie

ksieggowym w Polsce

3.1. Bariery awansu kobiet na stanowiska kierownicze

— zarys problemu

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach na calym swiecie, mamy do czynie-
nia z duzg dysproporcja miedzy kobietami i mezczyznami na stanowiskach kierowniczych,
zwlaszcza najwyzszych, we wszystkich sferach ludzkiej dzialalnosci (w polityce, sektorze
publicznym, biznesie). Jak stwierdzit badajacy zjawisko spolecznych nieréwnosci mezczyzn
i kobiet w Polsce Henryk Domarnski (1992, s. 67), plec jest jedna z barier awansu'®. Kobie-
ty majg ograniczone mozliwosci awansu pomimo odpowiednich kwalifikacji zawodowych:
wyksztalcenia, umiejetnosci i doswiadczenia (Urbariska, 2009, s. 233). Jest im szczegdlnie
trudno awansowac na najwyzsze stanowiska w hierarchii organizacyjnej. Zjawisko to jest
czesto nazywane ,szklanym sufitem"” (glass ceiling)®'. Okreslenie to doskonale oddaje istote
problemu: ,widocznosé awansu przy rownoczesnej jego nieosiggalnosci” (Titkow, 2003, s. 9).
Bariery awansu sg niewidoczne jak szklo. Nie sg to przyczyny formalne, takie jak niedosta-
teczne wyksztalcenie, kompetencje, umiejetnosci lub doswiadczenie. Sg to stereotypy lub
kultura organizacyjna (Urbariska, 2009, s. 233).

Niemal dwadziescia lat temu Krzysztof Jasiecki (2002, s. 134), badajgc powstanie
i rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce po 1989 roku, zwracal uwage na maskulinizacje sfe-
ry zarzgdzania biznesem (mezczyzni stanowili wéwczas ponad 90% ,krajowej elity bizne-
su”). Podobnie Ewa Lisowska (2000) pisala, ze wyzsze szczeble zarzgdzania sg zdominowane
przez mezczyzn (78%)'2. Méwiono o ,efekcie plci” — zarzgdzanie przedsigbiorstwami lezato

gléwnie w rekach mezczyzn (Budrowska, 20034, s. 23). Z czasem sytuacja zmienila sie na

18 Mimo ze ta diagnoza zostala postawiona prawie 30 lat temu, to wciaz jest aktualna.

'8! Termin ten powstal w latach siedemdziesigtych ubiegltego wieku w Stanach Zjednoczonych. Nazy-
wanie i klasyfikowanie barier awansu kobiet ze wzgledu na pleé (,szklany sufit” itp.) jest przedmiotem
dyskusji. Odniose si¢ do tego w dalszej czesci rozdziatu.

182 Podobne wnioski wynikaly z badari E. Lisowskiej lub z jej udzialem, opublikowanych w 2009 i 2010

roku (Adamska, Jarosz, Lisowska, 2009; Lisowska, 2010).
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korzys¢ kobiet, cho¢ raczej nie jest dla nich az tak optymistyczna, jak w swoim najnowszym
raporcie pisze firma Grant Thornton (2020). Wedtug jej badan kobiety zajmujg 38% najwyz-
szych stanowisk kierowniczych (co najmniej dyrektorka pionu), co daje jej podstawe do na-
stepujacej oceny: ,polski biznes otwarty na kobiety".

Niestety, inne dane i analizy pokazuja o wiele gorsza sytuacje kobiet. Wedlug ba-
dania firmy Deloitte (2019, s. 11) udzial kobiet w organach zarzadzajacych i nadzorczych (per-
centage of board seats held by women'®3) 444 spétek notowanych na Gieldzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie wynosi niecate 15,6%. Daje to Polsce 24 miejsce na liscie 44 krajéw,
w ktérych zmierzono ten wskaznik (w pierwszej na liscie Norwegii kobiety stanowig 41%,
a w dziesigtej Australii ponad 25%). Udzial kobiet w zarzgdach spétek z GPW w Warszawie
wynosit 13% (12,6% dla firm WIG-20). Tylko 6% pani stalo na czele zarzgdu (zadna w firmach
WIG-20)®4 W ostatnich latach sytuacja zmieniala sie bardzo powoli, o czym $wiadczg ra-
porty Fundacji Liderek Biznesu (2016), ktéra zauwazyla, ze udzial kobiet w zarzadach spét-
ek gieldowych w latach 2012—2015 nie zmienial sie i oscylowal okolo 12%. Z tego wzgledu
fundacja zatytulowala swoj raport z 2017 roku Za mato kobiet w zarzqdach. Dlaczego nic sie
nie zmienia? (Fundacja Liderek Biznesu, 2017). Powolujgc sie na te i podobne dane, Rzecznik
Praw Obywatelskich ogtosil, ze udzial kobiet w zarzadach i radach nadzorczych polskich
spdltek nadal jest alarmujgco niski i zwrdcit sie w maju 2019 roku z apelem do rzadu o podje-
cie stosownych dziatan na rzecz zniesienia nieréwnosci plci w tym obszarze (Za mato kobiet
we wladzach spétek gieldowych.., 2019). Takie same wnioski plyng z badan Doroty Witkow-
skiej, Krzysztofa Kompy i Aleksandry Matuszewskiej-Janicy, zaprezentowanych w wydanej
w 2019 roku monografii na temat sytuacji kobiet na rynku pracy. Autorzy, podsumowujac
swoje analizy i badania, stwierdzili jednoznacznie, ze ,na rynku kapitalowym w Polsce nie
ma parytetu plci, a udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych jest niewielki i znaczaco
odbiega od poziomu zawartego w dyrektywie” unijnej (Witkowska, Kompa, Matuszewska-
-Janica, 2019, s. 206). Ponadto reprezentacja kobiet zmniejsza sie wraz ze wzrostem poziomu
zarzgdzania. Zjawisko to okresla sie czasami mianem tzw. ciekngcej rury (leaking pipeline).
Polega ono na tym, ze wiele bardzo wartosciowych ludzi (w tym przypadku plci zeriskiej)

wypada z drogi kariery, zanim dojdzie do najwyzszych szczebli.

'8 Board oznacza w jezyku angielskim grupe oséb sprawujgcych zarzad lub kontrole nad spétkyg lub
organizacja.

8 Lepiej dla kobiet sytuacja wyglada w badaniach Eurostatu, ktéry uwzglednia najwieksze spétki.
W Polsce jest to grupa WIG-30. W 2018 roku panie stanowily w nich 21% wszystkich oséb w zarzadach
iradach nadzorczych (board members). Jest to wyraZnie ponizej sredniej Unii Europejskiej, ktéra wynosi

27%. Nalezy jednak podkresli¢, ze od 2008 roku wskaznik Polski podwoit sie (Lisowska, 2019, s. 3-4).
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Rézne dane wskazuja, ze kobiety nalezace do najwyzszej kardy zarzadzajacej
przedsiebiorstwami sg najczesciej dyrektorkami ds. personelu oraz dyrektorkami finanso-
wymi (zob. np. Grand Thornton, 2020, s. 7; zarobki.pracuj.pl**s). Kwestie dyrektorek finanso-
wych bede omawial w dalszej czesci rozdziatu.

Zadziwiajace jest to, ze mezczyznom przecigtnie latwiej niz kobietom awansowaé
na wyzsze stanowiska kierownicze nawet w sferach mocno sfeminizowanych. Zjawisko to
zyskalo w literaturze miano ,szklanych ruchomych schodéw” (glass escalator). Wynoszg one
mezczyzne na wyzsze stanowisko i podobnie jak ,szklany sufit” pozostaja niewidzialne. Po-
zycja mezczyzn jest bowiem uprzywilejowana z nieoczywistych wzgledéw. Majg oni ,ukry-
tg przewage" (hidden advantages, jak pisata Williams, 1992%*¢), a niekiedy nawet tzw. fory*’.

Williams twierdzila, ze:

[.] mezczyzni pracujacy w zawodach nietypowych dla swojej plci, w momencie gdy sta-
rajg sie o prace, sg traktowani w sposéb preferencyjny oraz [..] nie tylko nie napotykaja
szklanego sufitu, ale wrecz oferuje im sie szklang winde, gdy podejmuja prébe uzyska-

nia wyzszego stanowiska (cyt. za Dudak, 2016, s. 24—25)*%,

Jak podejrzewa Linda Brannon (2002, s. 404), mechanizm ten moze by¢ naste-
pujacy: ,poniewaz panuje opinia, Ze mezczyznom nie przystajg zajecia kojarzone z kobieta-
mi, mezczyzni wykonujacy »kobiece zawody« sa awansowani na stanowiska zarzadcéw czy
nadzorcéw”. Taka wiladnie definicje ,szklanych ruchomych schodéw” przyjatem na potrze-
by swoich badan — nie jest to kazdy przypadek awansowania mezczyzny zamiast kobiety
(o takich samych kwalifikacjach) w sfeminizowanym zespole ksiegowym, lecz awansowania
go tylko ze wzgledu na przeswiadczenie, ze w sfeminizowanej grupie nie powinien by¢ on

podwiadnym.

185 Nalezy wybraé poszczegdlne stanowiska z grupy ., Najwyzsza kadra zarzadzajaca”.

18 W tym artykule Williams wprowadzita okreslenie szklane ruchome schody. Pojecie to odnosi sie
nie tylko do pici, ale réwniez do rasy i orientacji seksualnej. ,Szklane ruchome schody” wynosza na
najwyzsze stanowiska biatych, heteroseksualnych mezczyzn.

187 Nieraz ich kwalifikacje sa nawet nizsze niz wspélpracowniczek.

18 Szklana winda jest synonimem szklanych ruchomych schodéw.
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3.2. Bariery awansu kobiet w zawodzie ksiggowym na swiecie

Badania barier awansu kobiet w zawodzie ksiegowym przeprowadzono w réz-
nych krajach swiata. Nie sg one jednak liczne i dotycza przede wszystkim panstw angloje-
zycznych. Hipoteze o negatywnym wplywie stereotypoéw piciowych na ocene kobiet ksiego-
wych, a co za tym idzie — na ograniczenie mozliwosci ich awansu na stanowiska partnerek
w szesciu wielkich amerykanskich firmach ksiegowych postanowili zweryfikowaé Rita
P. Hull i Philip H. Umansky (1997). Stwierdzili oni, ze ta zaleznos¢ jest staba. Odkryli jednak
przyklady dewaluowania przez mezczyzn sposobu zarzadzania ich kolezanek.

Z kolei Linda M. Kirkham i Anne Loft (1993) przeanalizowaly historie rozwoju
dwoch zawodéw: accountant i bookkeeper. Nie bede wdawat sie tutaj w szczegdltowa egzegeze
tych dwéch terminéw. Napisze tylko, ze wiekszosé wspdlczesnych internetowych stowni-
kéw angielsko-polskich ttumaczy obydwa stowa jako ksiegowy. Bookkeeper rzadko przektada-
ny jest na buchalter. Zwykle jednak wtedy dodaje sieg, ze buchalter jest to stowo przestarzale.
Buchaltera nie ma oczywiscie w wykazie zawodéw Ministerstwa Pracy, Rodziny i Polityki
Spolecznej (b.r.). W Polsce, w przeciwienstwie do Wielkiej Brytanii, nominalnie byt i jest je-
den zawdd ksiegowy, a buchalter jest po prostu starym synonimem ksiegowego™®. Kirkham
i Loft wyjasniaja, ze w wyniku profesjonalizacji zawodu ksiegowego w Anglii i Walii (w latach
1870-1930) nastapila jego hierarchizacja, ktéra spowodowatla, ze accountants i bookkeepers
przestaly by¢ zawodami rownymi pod wzgledem statusu spotecznego. Podobnie bylo w Sta-
nach Zjednoczonych. Accountant zyskat wiekszy prestiz spoleczny jako zawdd bardziej wy-
rafinowany i o wigkszym stopniu profesjonalizacji. Zadania pelnione przez accountant byly
zwigzane z cechami przypisywanymi mezczyznom, czyli racjonalnoscia i trzeZzwym osadem,
a takze podejmowaniem decyzji. Zawodowi bookkeepera odpowiadaly stuzebnosé i pokora,
a takze cierpliwosé i skrupulatnosé, utozsamiane z kobietami. Mezczyzni oczywiscie aspi-
rowali do zawodu accountant, a kobietom pozostato zatrudniac¢ sie jako bookkeeper. Ogédlnie

panowalo przekonanie, ze kobiety nie nadajg sie do zawodu ksiegowego (z trudem dadzg

'8 Historia zrzeszenia przedstawicieli tego zawodu w Polsce rozpoczeta sie przeciez od powotania
Zwigzku Buchalteréw w Warszawie w 1907 roku (przemianowanego w 1926 roku na Zwigzek Ksiego-

wych, a w 1946 roku na Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce).
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sobie rade jako prosty bookkeeper, nie méwigc juz o accountant)*®.

Na podstawie wlasnych wieloetapowych badari (m.in. zogniskowanych wywia-
déw grupowych) prowadzonych wéréd Dyplomowanych Ksiegowych Irlandii (Irish Charte-
red Accountants) Patricia C. Barker i Kathy Monks (1998) stwierdzily, ze kobietom trudnie;j
piacé sie po szczeblach kariery, a ich rozwéj zawodowy odbywa sie kosztem zycia osobistego.
Gléwna przeszkoda w tym rozwoju byl nieréwnomierny podzial obowigzkéw rodzinnych
i domowych. Okazalo sie, ze az dla trzech na cztery badane powrdt do domu oznaczat roz-
poczecie ,drugiej zmiany”. W wywiadach pojawit sie réwniez watek nieréwnego traktowa-
nia obu plci przy awansach (kobieta musi by¢ lepsza niz jej meski konkurent). Co istotne,

irlandzkie ksiegowe okazaly sie tak samo ambitne jak ich koledzy.

19 To thumaczy fakt maskulinizacji w zawodzie ksiegowym w krajach anglojezycznych. Réznice miedzy
accountant a bookkkeeper w Wielkiej Brytanii dobrze pokazano w brytyjskim serialu (realistycznym
dramacie sensacyjno-historycznym) Peaky Blinders z 2013 roku (pierwszy sezon). Opowiada on
o gangsterskiej rodzinie Shelby, dziatajacej w Birmingham w latach dwudziestych i trzydziestych XX
wieku. W pierwszym sezonie gtéwnym antagonistg szefa gangu Thomasa Shelby'ego jest Billy Kimber,
stojacy na czele konkurencyjnej grupy przestepczej. ,Prawa rekg” Kimbera jest Roberts, okreslany
jako jego accountant. Roberts nie tylko zajmuje sie ksiegami rachunkowymi Kimbera, nie tylko jest
jego skarbnikiem i zaufanym doradcg. Kimber, zdajac sie¢ na wiedze, inteligencje i spryt Robertsa,
powierza mu kluczowe negocjacje i zleca podejmowanie waznych decyzji (w tym czasie sam zajmuje sie
np. uwodzeniem kobiet). Thomas Shelby od spotkania z Kimberem tez chce mieé¢ swoja ,prawg reke".
Mianuje nig Grace, blyskotliwg mloda kobiete, ktéra pracuje w jego pubie jako barmanka (od poczatku
wiadomo, ze jest onawtyczka policji). Grace nie bedzie jednak anijego doradca, ani tym bardziej zastepca.
Bedzie prowadzita jego rachunki, sprzatajac batagan w papierach, ktory zrobil jego niezbyt rozgarniety
brat Arthur. Poza tym by¢ moze podpowie jakie$ rozwigzania w zakresie rejestrowania przeptywoéw
gotéwki i zarzadzania nig. W umowie, ktérag Thomas wrecza Grace, jest mowa o stanowisku bookkeeper.
Musze jednoczesnie wyjasnié, ze historia ta nie jest absolutnie dowodem na takie postrzeganie kobiet
iich predyspozycji do ksiegowosci w 6wczesnej Anglii, jakie opisaty Kirkham i Loft. Nie w przypadku
Thomasa. Wrecz przeciwnie. Nie chodzi mi tylko o krétks deklaracje feministyczng wygloszona przez
niego na jednej z rodzinnych narad. Faktycznie docenia on kobiety za ich inteligencje, umiejetnosé
rozwigzywania problemdw, a takze zdolnosci przywédcze. Widaé to $wietnie w krétkiej scenie
negocjacji z matriarchinig rodziny Lee, ktérg darzy szacunkiem i traktuje jak réwna swojej. Podobnym
uznaniem darzy ciotke Polly (choé bywa, ze ta sgdzi inaczej). Dlaczego w takim razie nie powierzyt
Grace stanowiska accountant? Bynajmniej nie dlatego, ze jest ona kobieta. Z jednej strony nie chce
jej wciagacé az tak gleboko w swoje ciemne interesy, ale przede wszystkim nie potrzebuje nikogo, kto
miatby mu doradzaé w kwestiach strategicznych lub negocjowaé w jego imieniu najwazniejsze sprawy.
Dobrze wie, co chce osiggnaé, sam obmysla plany i sam podejmuje decyzje. Jest mu potrzeby dobry

bookkeeper, a nie accountant.
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Cztery lata pézniej bariery kobiet w zawodzie ksiegowym w Irlandii zbadali Ann
Marie Twomey, Margaret Linehan i James S. Walsh (2002). Skoncentrowali sie na pokoleniu
X, czyli urodzonych w latach 1965-1981. Przepytali dwunastu mezczyzn i tyle samo kobiet.
Stwierdzili, ze kobiety napotykaja wiecej barier awansu niz mezczyzni, a jedna z gtéwnych
przyczyn tego stanu rzeczy sa zdominowane przez mezczyzn struktury kierownicze firm.
Przyczyna ,szklanego sufitu” sg czesto meskie sieci kolezenskie (old boy network). Oczywi-
Scie kobiety wskazywaly réwniez na trudnosci wynikajace z tradycyjnych rél rodzinnych
i spotecznych.

Catkiem niedawno ilosciowe badanie pogladéw irlandzkich ksiegowych obu plci
na réwnosé plci w tym zawodzie i ich doswiadczenia w tym zakresie przeprowadzilty Antoin-
nete Flynn, Emili Kate Earlie i Christine Cross (2015). Okazalo sig, ze wciaz jest bardzo mato
kobiet na wyzszych stanowiskach kierowniczych (senior positions), a tym, ktére je osiggaja,
awans zajmuje srednio znacznie wiecej czasu. Zupelnie wyjatkowa jest natomiast sytuacja,
gdy partnerka w duzej spoétce ksiegowej zostaje kobieta, ktéra w tym samym czasie zaklada
rodzine i wychowuje dzieci. Jak pisaly autorki, samo w sobie §wiadczy to dobitnie o istnieniu
.szklanego sufitu” w zawodzie ksiegowym. Zaskakujgce jest, ze uczestniczki badania sgdzity,
iz nie doswiadczajg barier awansu ze wzgledu na swojg ptec. Jednoczesnie wyrazaty przeko-
nanie, ze warunkiem sukcesu kobiety w tym zawodzie jest przyjecie meskich norm i wzor-
c6w postepowania (zgodnie z tytulem artykulu ,ten sam rozmiar musi pasowaé wszystkim”
— oczywiscie meski rozmiar).

Wspomniana juz Linda Kirkham wraz z Jane Broadbent w artykule zatytulowa-
nym (w moim tlumaczeniu) Szklany sufit, szklane klify czy nowe $wiaty? Nowe spojrzenie na
plec spoteczng i rachunkowos¢ (Broadbent, Kirkham, 2008) napisaly, ze mimo zmian, jakie
nastgpily w ostatnich trzydziestu latach, kobiety w rachunkowosci (w zawodzie i w nauce)
wcigz ,majg pod gérke". Brytyjskie badaczki dowiodly istnienia wyraznej luki miedzy de-
klaracjami i oficjalnymi dzialaniami przedsiebiorstw a doswiadczeniami kobiet, ktére wcigz
nie majg réwnych szans i trudniej im zajaé stanowiska kierownicze lub zostaé¢ wspélniczka-
mi (partnerkami). Postulowaly wigczenie na wieksza skale kwestii plci spotecznej do badan
w dziedzinie rachunkowosci (Kirkham zaczela o tym moéwié duzo wezesniej — przed 2008
rokiem).

W 2018 roku uczeni z londynskiego King's College, przy wsparciu ACCA oraz
brytyjskiej The Economic and Social Research Council (ESRC), postanowili zbadaé przebieg
karier kobiet w finansach i rachunkowosci (Baker, Kelan, 2018). Przeprowadzili 66 poglebio-
nych wywiadéw z brytyjskimi kobietami i mezczyznami zatrudnionymi na stanowiskach
zwyklych i kierowniczych. Dodatkowo 70 oséb wypetnilto internetowy kwestionariusz an-

kietowy. Tytul raportu z badann méwi wszystko: Powolna droga na szczyt. Kobietom dotar-
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cie na ten szczyt (a konkretnie na executive level) zajmuje érednio siedem lat wiecej. Sciezki
karier obu plci okazaly sie odmienne. Badacze wyodrebnili w nich trzy etapy. W pierwszym
obie plcie wspinaja sie po szczeblach kariery niemal réwnolegle. Kobiety zaczynaja jednak
zauwaza¢ mate nieréwnosci, na przykiad mniejsza szanse na udziat w projektach strategicz-
nych. W drugim etapie kariery mezczyzn nabierajg rozpedu. Jest to skutkiem wsparcia, jakie
otrzymuja oni od mezczyzn zajmujacych wyzsze stanowiska. Kobiety nie maja takiej protek-
cji. Ich kariera zwalnia (faza wyplaszczenia). Co gorsze, winig one siebie za ten stan rzeczy.
W trzeciej fazie obie plcie docieraja na wyzszy szczebel kierowniczy (przypomne, ze kobiety
$rednio siedem lat po mezczyznach). Kobiety majg w otoczeniu niewiele kolezanek i protek-
torek, ktérym mogtyby zaufaé i stworzy¢ z nimi sie¢ relacji. Do wielu wyzwar stajg osamot-
nione. Mimo tego ich kariery przyspieszajg dzieki waznym umiejetnosciom oraz kapitalowi
kulturowemu nabytym w fazie drugiej. Co ciekawe oraz przykre i szkodliwe, zapominaja
juz o barierach napotkanych w poprzednim etapie. Wiele z nich sadzi bowiem, ze ich kole-
zankom, ktdre nie dotarly na ten poziom, po prostu brakowalo motywacji i wiary w siebie.
Najdziwniejsze jest jednak to, ze pomimo oczywistych przeszkdéd, jakie staly na drodze ich
kariery, badane kobiety byly przekonane, iz warunki sg sprawiedliwe i réwne dla wszystkich,
a pte¢ nie miala nic do rzeczy.

Préby wyjasnienia przyczyn nieréwnosci pici w zawodzie ksieggowym w Nowej
Zelandii podjely sie Rosalind H. Whiting i Christine Wright (2001). Na podstawie ankiet wy-
stanych do czlonkéw tamtejszego Instytutu Dyplomowanych Ksiegowych (Institute of Char-
tered Accountants of New Zealand) stwierdzily, ze status i wynagrodzenie kobiet sg nizsze
niz mezczyzn i ze wynika to z krétszego stazu pracy i mniejszych aspiracji zawodowych.
Podobnie jak w przypadku Irlandii z badania Flynn, Earlie i Cross, ksiegowe, ktére osiggnety
wyzszg pozycje zawodows, stosowaly ,meskie” podejécie — braly na siebie duza odpowie-
dzialnosé i mocno walczyly.

Wspomne jeszcze o badaniu przeprowadzonym przez Sujane Adape, Jennifer Rin-
dfleish i Alison Sheridan (2016) w australijskiej Nowej Poludniowej Walii. To tez kraj anglo-
jezyczny, ale badanie jest ciekawe, bo wyjasnia brak kobiet w wyzszej kadrze zarzadzajacej
(senior roles) firm ksiegowych istnieniem stereotypéw. Sciélej rzecz biorac, autorki wykorzy-
stuja w badaniu tzw. topologie uprawiania pici, zidentyfikowana przez Julie¢ Nentwich i Eli-
sabeth Kelan (2014)*". Uprawianie plci spotecznej (doing gender) oznacza konstruowanie jej
przez ludzi podczas interakcji spotecznych. Innymi stowy, ple¢ spoleczna jest czyms, co robi-

my w danym momencie, a nie tym, czym jesteSmy na state. Jest to nasze dzialanie, a nie toz-

9! Sam termin i koncepcje doing gender wprowadzili Candance West i Don Zimmerman (1987) w artyku-

le pod tym wlasnie tytutem, opublikowanym w 1987 roku.
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samosé. Uprawiajac pleé, kierujemy sie wytycznymi innych oraz wlasnymi przekonaniami
na temat meskosci i kobiecosci. Ple¢ mozna uprawiac¢ na rézne sposoby: z wykorzystaniem
struktur, hierarchii, tozsamosci oraz elastycznosci i kontekstu sytuacyjnego. Autorki prze-
prowadzily 31 wywiadéw z pracownikami matych i srednich przedsiebiorstw ksiegowych
(takie przedsiebiorstwa, w przeciwieristwie do duzych firm, nie podlegajg przepisom doty-
czacym réwnouprawnienia plci). Prébujgc zachowaé parytet plci, przepytaly czternascie
kobiet i siedemnastu mezczyzn. Stwierdzily nastepujace przejawy uprawiania pici w wypo-
wiedziach badanych uzasadniajacych brak kobiet na wyzszych stanowiskach kierowniczych

w firmach ksiegowych:

1) przez struktury i hierarchie — badani przywotywali ,nieprzerwang tradycje”
i,meskg dominacje”;

2) przez tozsamo$¢ — badane kobiety wyrazaly tkwigce w nich samoogranicza-
jace przekonania o niemoznosci pogodzenia pracy na wysokim stanowisku
z zyciem rodzinnym;

3) przez elastycznosé i kontekst sytuacyjny — ulatwieniem awansu kobiet na
wyzsze stanowiska sa ,latwa komunikacja”, ,dzielenie sie informacjami”
i ,przejrzystosé praktyk", powodujace, ze struktury i hierarchie maja mniej-

szy wplyw na rozwdj karier (mate firmy okazaly sie bardziej elastyczne).

Australijskie badaczki pokazaly, w jaki sposéb stereotypy plciowe obnizajg aspi-
racje zawodowe kobiet, gdy zostang zinternalizowane (czyli uznane za wlasne przekonania).

Funkcjonowanie kobiet w zawodzie ksiegowym w nieanglojezycznym kregu kul-
turowym postanowil zbada¢ Naoko Komori (2008). W Japonii, o ktérej pisze, zawdd ksiegowy
jest mocno zmaskulinizowany. W 2006 roku udzial kobiet przekroczyt tylko 10%, co i tak byto
duzym osiggnieciem w poréwnaniu z poczatkami tej profesji w okresie powojennym. Komo-
ri przeprowadzit pogiebione wywiady z 66 ksiegowymi w réznym wieku, o réznej pozycji
zawodowej 1 stazu, z réznych czesci kraju. Cheial poznaé ich doswiadczenia (life experience)
zwigzane z pracg, w tym trudnosci napotykane ze wzgledu na pleé. Stwierdzil, Ze sa one
rézne — z zaleznosci od pokolenia. Dawniej Japonki w zawodzie ksieggowym doswiadczaly
takich samych trudnosci jak kobiety w krajach anglojezycznych — ,wykluczenie, segregacje,
uprzedzenia i dyskredytowanie zdolnosci organizacyjnych”. Z czasem sytuacja zaczela sie
zmieniac. Kolejne pokolenia Japonek wchodzity do zawodu ksiegowego z innych powodéw
niz ich poprzedniczki (nie po to, aby za wszelkg cene osiggng¢ niezaleznos¢ i sukces) i przyj-
mowaly inne strategie radzenia sobie w nim (raczej dopasowywaly sie do zasad funkcjono-

wania obu plci w spoleczenistwie, niz z nimi walczyly). Z czasem akceptacja dla kobiet w fir-
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mach ksiegowych wzrosta i obecnie jest duzo wigksza niz w innych japonskich korporacjach
wcigz zdominowanych przez mezczyzn. Mozna zatem powiedzieé, ze japonskie ksiegowe
sposobem osiggnely w miare niezalezny status. Dodam jeszcze, ze Komori przekonujaco do-
wodzil, iz dla zrozumienia funkcjonowania i problemdw kobiet i mezczyzn w rachunkowosci
konieczne jest uwzglednienie specyficznego kontekstu spolecznego. Z tego punktu widzenia
podobne badania w odmiennych kregach kulturowych (np. w Polsce) majg sens i sg warto-
Sciowe (nie tylko dla badanego kraju).

Niemal w tym samym czasie co Komori ,klucza do szklanego sufitu” w zawodzie
ksiegowym we Francji postanowily poszukaé¢ Claire Dambrin i Caroline Lambert (2007)%92.
Przyczyn tego, ze kobietom w tym kraju trudno wspig¢ sie na najwyzsze szczeble hierarchii
organizacyjnej, upatrywaly gtéwnie w macierzynstwie. Aby zglebi¢ ten problem, przepro-
wadzily wywiady z 24 ksiegowymi (w tym pietnastoma kobietami) zatrudnionymi w firmach
z Wielkiej Czwérki. Ogdlnie rzecz biorac, stwierdzily, ze oczekiwania pracodawcy i stereo-
typowe oczekiwania spoteczeristwa rodzg dylemat: ,byé dobrg matka czy robié¢ blyskotliwg
kariere?". Francuskie badaczki pokazaly, ze kobiety wybierajg rézne sposoby (,trajektorie”)
rozstrzygania tego dylematu. ,Szklany sufit” przebijajg tylko te, ktére jednoznacznie stawia-
ja na kariere.

Bardzo ciekawe badanie przeprowadzita Greczynka Orthodoxia Kyriacou (2016)%3,
Postanowita przyjrze¢ sie nieréwnosci plci w zawodzie ksiegowym w swoim kraju na pod-
stawie zdje¢ zamieszczonych w przestrzeni elektronicznej. Takie podejscie zalicza sie do ba-
dan wizualnych (visual research). Ich przedmiotem sa malarstwo, grafika, zdjecia, film, rzeZby
itp. Badacze spoteczni przygladaja sie tego rodzaju obrazom, poniewaz sadzg, ze nie tylko
odzwierciedlajg one rzeczywisto$¢ spoteczng, ale takze przyczyniaja sie do jej tworzenia
(przeksztalcania)'9t. W przypadku badan Kyriacou chodzito o reprodukcje nieréwnosci i hie-
rarchii plci. ,Pod lupe” wzigla ona witryne internetows organizacji SOEL (czyli wspomnia-
nego w rozdziale pierwszym greckiego zrzeszenia zawodowych ksiegowych) i jej publikacje
elektroniczne z lat 2009—2012. Przypomne, ze w owym czasie w SOEL liczbowo przewazali
mezczyzni. Kyriacou stwierdzila, ze obrazy pokazujg dominacje mezczyzn na wszystkich
poziomach profesji rachunkowoséci. Kobiety sa na nich nieobecne lub zmarginalizowane.
Ze zdje¢ nie wynika w ogdle, ze istniejg profesjonalne ksiegowe. Kobiety na fotografiach sg

stuchaczkami przemawiajacych mezczyzn, ich pomocniczkami lub ttem. Zgadzam sie z Ky-

192 Wyniki tych badan autorki opublikowaly takze rok pézniej pod tytutem Mothering or auditing? The
case of two Big Four in France", w czasopi$mie ,Accounting, Auditing & Accountability Journal” 2008,
vol. 21, no. 4.

193 Umiejscowila je w ramach szeroko rozumianej krytycznej analizy dyskursu.

194 Oczywiscie, gdy zostang upublicznione.

135



Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

riacou, ze taka prezentacja wzmacnia stereotypy piciowe i meska dominacje w elitach zawo-
du. Jednoczesnie jestem pewien, ze jest wiele oséb krytycznych wobec takich badan, a przede
wszystkim wobec wycigganych z nich wnioskéw. Domyslam sig, Ze ich zdaniem jest to juz
duza przesada. Skoro bowiem na czele zrzeszenia ksiegowych akurat teraz stoi mezczyzna,
a na otwarciu dorocznego zjazdu na sali plenarnej w pierwszych rzedach siedzialy gtéw-
nie kobiety, to absurdem jest ,obwinianie” tego zdjecia o propagowanie nieréwnosci. Moze
nie powinnismy go publikowaé? A moze przed opublikowaniem powinnismy je skorygowaé,
podmieniajac stuchaczki na stuchaczy oraz zmieniajac twarz i sylwetke méwcy na kobieca?
Czy tak samo powinnismy postgpi¢ ze zdjeciem zarzadu, w ktérym sa trzej mezczyzniijedna
kobieta?'9s Zgadzam sie, ze to byloby absurdalne, ale przeciez nie o to chodzi. Rzecz dotyczy
doboru zdje¢ do publikacji. Mozna to zrobi¢ tak, aby — nie przeinaczajgc faktéw — zapewnic
réwnowage ilosciowg i jakosciowg obrazéw obu plci. Rozumiem doskonale, o co chodzi zwo-
lennikom takiego zréwnowazonego podejscia do prezentacji ludzi na wszelkiego rodzaju
obrazach umieszczanych w przestrzeni publicznej (obojetnie, czy dotyczy to plci, rasy, wie-
ku, czy urody). Tak jak rozumialem mojg mlodszg cérke, ktéra w wieku kilku lat z wielkimi
pretensjami zwrdcila mi i mojej Zonie uwage, ze na wigkszosci zdje¢ stojacych na pétkach
w naszym domu jest jej siostra. Oczywiscie nasze postepowanie nie bylo intencjonalne®, tak
jak intencjonalne nie bylo raczej postepowanie twdrcéw i zarzagdcow witryny internetowej
greckiego SOEL. Jednak Kyriacou nie przedstawiala i nie oceniala intencji, lecz fakty.
Feminizacje'?’ rachunkowosci w Brazylii zbadali Luiz Carlos Lemos Jr., Rafael Ba-
rufaldi Santin i Nereida Silveira (2015). Przeprowadzili wywiady z 28 kobietami zatrudnio-
nymi w firmie ksiegowej. Nalezy zaznaczy¢, ze w Brazylii, podobnie jak w Japonii, tuz po
IT wojnie $wiatowej kobiety w zawodzie ksiggowym byly rzadkoscig. W 2014 roku stanowi-
}y juz niemal polowe (47.4%) ogétu zarejestrowanych profesjonalnych ksiegowych. Lemos

Jr., Barufaldi Santin i Silveira stwierdzili, ze w zawodzie ksiegowym w Brazylii nastepuje

19 Przypuszczam, ze owi krytycy mniej wiecej tak by moéwili.

1% Po prostu mlodsza cérka przyszla na swiat w momencie, w ktérym porzucaliSémy aparat analogowy
na rzecz cyfrowego i na ogét juz nie wywolywalismy zdjeé. Po drugie, z czasem zmadrzeliSmy i prze-
staliSmy maniakalnie rejestrowac aparatem kazdg, nawet najbardziej btahg sytuacje. Z tych powodoéw
zdje¢, na ktorych jest Hania, mamy faktycznie znacznie mniej niz tych z Zosia. Jednak to nie usprawie-
dliwia sytuacji, ze tych z Zosig jest wigecej na poétkach lub na pulpicie komputera.

7 W tym przypadku, inaczej niz w odniesieniu do Polski, feminizacje nalezy rozumie¢ jako proces
— przystepowanie coraz wiekszej liczby kobiet do zawodu ksiegowego. Dotyczy to réwniez wielu innych
krajéw opisanych w ksigzce, w ktérych historycznie (a czesto do niedawna) rachunkowos¢ byta zdomi-

nowana przez mezczyzn.
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feminizacja ilosciowa i jako$ciowa'#®. Ta pierwsza polega po prostu na tym, ze przystepuje do
niego coraz wiecej kobiet, co powoduje jego spoleczng i ekonomiczng dewaluacje. Rachun-
kowo$¢ zaczyna by¢ zawodem coraz bardziej kobiecym, a mezczyzni chca by¢ inzynierami
i informatykami (m.in. ze wzgledu na wyzsze place). Feminizacja jakosciowa w zawodzie
ksiegowym zaobserwowana w Brazylii polega na tym, ze kobiety zajmuja gtéwnie stano-
wiska zwigzane z rutynowymi i mechanicznymi, administracyjnymi (operacyjnymi) czyn-
nosciami, niewymagajacymi ,zlozonych umiejetnosci i wigkszego kapitatu intelektualnego”.
Jest to praca, ktérg autorzy badania opisuja portugalskim stowem officio — oznacza ono
urzad lub rzemiosto. Mezczyzn taka praca po prostu nie interesuje. Wolg profession, czy-
li prace kojarzong z posiadaniem zaawansowanej wiedzy, byciem analitykiem i ekspertem
(profesorem). Oczywiscie taka segregacja plciowa stanowisk wigze sie z segregacja placo-
wa. Brazylijscy badacze upatruja przyczyn takiego stanu rzeczy w istnieniu stereotypéw
na temat kobiet i mezczyzn oraz ich rél spotecznych. Zgodnie z tymi stereotypami kobiety
sg oczywiscie ostrozne, zorientowane na szczegoly, czule, delikatne, stabe, miekkie i tatwo
ulegaja emocjom, takim jak smutek i rozpacz (,latwiej wpadaja w placz”). Mezczyzni majg
bardziej ogdlne spojrzenie, nie potrafig radzi¢ sobie z silniejszymi od siebie, sg mniej uwazni
(bardziej szorstcy) w swoich dzialaniach. Oczywiscie te odmienne cechy predestynuja do zu-
pelnie innych rél spotecznych. Utrzymanie rodziny jest rzecza meska. Kobieta ma troszczyé
sie o dom i dzieci. Jezeli za$ chodzi o prace zawodows, to kobiety pasuja do zawodéw zwig-
zanych z obstuga ludzi. Koniczac watek brazylijski, dodam tylko, ze duze badanie ilosciowe
nieréwnosci plci w zawodzie ksiegowym w tym kraju (a dokladnie na potudniu) przepro-
wadzili niedawno Julio Cesar da Silva, Cristian Bau Dal Magro, Marcello Christiano Gorla
i Marcia Zaniewicz da Silva (2018). Ustalili oni, ze wyzsze szczeble kierownicze w zawodzie
biegtego rewidenta i ksiggowego sg zdominowane przez mezczyzn, co wskazuje na istnienie
twardego ,szklanego sufitu".

Istnienie szklanego sufitu w zawodzie ksiegowym badano takze w Afryce. Zrobit
to Ernest Bruce-Twum (2013) w Ghanie. Ustalil, ze liczba czlonkin Instytutu Dyplomowanych
Ksiegowych Ghany (The Institute of Chartered Accountants) powoli, cho¢ systematycznie,
sie zwieksza, ale podobnie jak w innych krajach $wiata trudno im zaja¢ wyzsze stanowiska
kierownicze. Takiego stanowiska nie zajmowala zadna z siedemdziesieciu kobiet, ktére

wziely udzial w badaniu. Przypadki przebicia przez ghariskie ksiegowe ,szklanego sufi-

1% Brazylijscy badacze odwotuja sie do koncepcji S.C. Yannoulas.
' Thumaczac to stowo, opieralem sig na internetowym stowniku portugalsko-polskim Lingea, a nie na

anglojezycznym tekscie artykutu Brazylijczykow.
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tu” sg incydentalne. Jak w wielu innych badaniach okazalo sie, ze ,punktem zwrotnym"2°°
w karierze kobiet ksiggowych jest macierzynstwo.

Zaskakujaco na tle tych wszystkich badan wyglada opracowanie Yaalini Karuna-
garan i Dileepy Samudrage (2019) dotyczace Sri Lanki. Gdyby nie fakt, ze sg to kobiety, sa-
dzitbym, iz to bronigcy swojej uprzywilejowanej pozycji mezczyzni przeprowadzili badanie
.pod tezg". Ot6z na podstawie badania wykorzystujacego standaryzowany kwestionariusz
ankiety, z udzialem stu zawodowych ksiegowych, badaczki te stwierdzily, ze w ich kraju nie
ma powszechnego ,szklanego sufitu” dla kobiet w tym zawodzie (cho¢ obie plcie réznig sie
w postrzeganiu tego zjawiska: kobiety sg zdecydowanie bardziej przekonane, ze ono istnie-
je). A przeciez Sri Lanka to kraj, w ktérym, jak pisza autorki, udzial kobiet w rynku pracy jest
ponad dwukrotnie nizszy w poréwnaniu z mezczyznami, nieréwnosci istniejg, a udzial pan
w zarzadach najwiekszych przedsiebiorstw jest marginalny (niecale 5% w 2018 roku). Nie
mam mocnych przestanek, aby podwazaé wiarygodnosé wynikéw i wnioskéw z tego bada-
nia. Préba byla catkiem duza (cho¢ raczej niereprezentatywna®”). Pytania w ankiecie byly
sensowne — byla to zmodyfikowana ankieta z artykulu Whiting i Wright (2001). By¢ moze
ankietowani woleli przemilcze¢ pewne negatywne zjawiska (cho¢ przeciez to nie byla ankie-
ta przeprowadzona na zlecenie witadz, z pytaniami o ocene dziatan jakiegos dyktatorskiego
rzadu). Dla poréwnania przypomne tylko wnioski wyciagniete przez Flynn, Earlie i Cross
zich badania przeprowadzonego w Irlandii — to, ze badani nie potwierdzajg istnienia (nie do-
swiadczyli) ,szklanego sufitu”, nie oznacza, iz go nie ma, w sytuacji gdy jest tak mato kobiet
na stanowiskach kierowniczych.

To, co zdziwito mnie w badaniu ze Sri Lanki, nie dziwi w przypadku Szwecji, ktéra
jest jednym z najbardziej réwnych dla obu plci krajéw na swiecie. Wielkie ilosciowe badanie
(525 wypelnionych uzytecznych ankiet, w tym 43% przez kobiety) nieréwnosci w zawodzie

ksiegowego i bieglego rewidenta przeprowadzily**> tam niedawno Lacey L. Nasman i Malin

20 Okreslenie punkt zwrotny (turning point), ktérego uzyt tutaj autor, na ogdt rozumiemy pozytywnie.
Oznacza ono jakie$ wydarzenie lub decyzje, dzieki ktérym czyjes zycie zawodowe lub prywatne nabrato
rozpedu w dobrym kierunku. Na przyktad biografowie zespotu U2 pisali, Ze punktem zwrotnym w ich
karierze byt wystep na Live Aid. Dla Abby byl to koncert Eurowizji, a dla Adama Matysza wdrozenie przez
jego sztab trenerski nowatorskiego, specjalistycznego treningu miesniowego. Dla karier zawodowych
kobiet macierzynstwo jest natomiast jak ,zte pola” w grach planszowych: tracisz dwie kolejki lub cofasz
sie 0 5 pdl.

201 Mimo tego autorki przeprowadzily analize statystyczng — testy réznic miedzy grupami.

202 ple¢ autoréw wnioskuje z ich imion, cho¢ nieraz jest to trudne. W takich sytuacjach sprawdzam ich
profile zawodowe. Jezeli zawierajg zdjecia, to sprawa jest jasna. Oczywisécie moja ewentualna pomytka

nie ma zadnego merytorycznego znaczenia, poniewaz nie badam struktury pici autoréw.
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Olsson (2018). Na swoje gtéwne pytanie badawcze: ,Czy w Szwecji w branzy ksiegowej i au-
dytorskiej wystepuja nieréwnosci plci, ktére mozna poréwnac do teorii szklanego sufitu?”
odpowiedzialy krétko, Ze nie ma. Nie znalazly bowiem zadnej duzej réznicy miedzy kobieta-
mi a mezczyznami na najwyzszych stanowiskach kierowniczych. Jedyne réznice plciowe,
jakie zaobserwowaly, to réznice w zarobkach.

Oméwione dotychczas kraje nie nalezg do tych wyjatkowych, w ktérych udziat
kobiet w zawodzie ksiegowym jest bardzo wysoki, tak jak w Polsce. A badania z takiego pan-
stwa bylyby najlepszym ttem do analiz w naszym kraju. Jedyne badanie z kraju o duzej prze-
wadze liczebnej kobiet w zawodzie ksiegowym, do ktérego dotarlem, pochodzi z Rumunii
i przeprowadzone zostalo przez przywolang w rozdziale pierwszym C.F. Ticoi (2019).
W ramach zakrojonych na szerokg skale badan profesji rachunkowosci we wspédlczesnej
Rumunii przygladala sie ona sytuacji kobiet ksiegowych. Przypomne, ze podala dane z tam-
tejszego zrzeszenia ksiegowych z okregu miasta Konstanca. Udzial kobiet w ogdlnej licz-
bie czlonkéw wynosit 85%. Ticoi w jedenastu wywiadach z ksiegowymi (czterech mezczyzn
i siedem kobiet) szukala odpowiedzi na pytanie o przyczyny matej liczby kobiet na najwyz-
szych stanowiskach kierowniczych w dziedzinie rachunkowosci. Najwazniejsza okazala sie,
podobnie jak w wielu innych badaniach, niemoznosé pogodzenia obowigzkéw rodzinnych
i domowych z karierg zawodowa. Duzg role moga réwniez odgrywac stereotypy na temat
réznic w aspiracjach i sposobach dziatania obu pici. Przepytywani przez Ticoi méwili miedzy
innymi, ze ,kobiety z zalozenia nie sg nastawione na karierg, lecz na macierzynstwo", wiec
mezczyzni sg preferowani przy awansach. Natomiast ,mezczyzni lubig walke, kontrole
i wladze", sa uwazani za bardziej wiadczych i self-contained®®. Nie wiadomo, jakiej pici byli
autorzy poszczegdlnych wypowiedzi (nie zostala podana). Szkoda, bo to moim zdaniem bar-
dzo istotne. Warto doda¢, ze to badanie ujawnilo réwniez istnienie stereotypéw na temat
ksiegowosci oraz pici. Zgodnie z nimi kobiety sg oczywiscie drobiazgowe i cierpliwe, a to
kluczowe w zawodzie ksiggowym. Podsumowujac badanie Ticoi, mozna stwierdzi¢, ze jest
ono bardzo male i pobiezne. Nalezy doda¢, ze rumunska badaczka nie méwila — ani a priori,
ani we wnioskach z badania — o zjawisku ,szklanych ruchomych schodéw"” wystepujacym
w zawodach sfeminizowanych. W ogéle poszukujac badan i opracowan z innych krajéw, nie
znalazlem ani jednego, ktére bytoby poswiecone temu zjawisku (oczywiscie w odniesieniu do
zawodu ksiegowego). Wyszukiwarki nie zwracajg odno$nikéw do pozycji i stron zawierajg-

cych jednoczesnie stlowa glass escalator i accounting.

203 Niie wiem, w jakim znaczeniu autorka uzyla tego angielskiego przymiotnika, thtumaczgc wypowiedz
jednej z 0s6b (jak przypuszczam, wywiady byly prowadzone po rumurisku). Self-contained oznacza mie-

dzy innymi niezalezny, samowystarczalny, ale takze powsciqgliwy.
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Na koniec przegladu badan nieréwnosci pici w zawodzie ksiggowym na swiecie
wspomne o systematycznym przegladzie literatury na ten temat, ktéry przeprowadzity Ru-
munki Atena Widad Faragalla i Adriana Tiron-Tudor (2019). Ustalily one najpierw, ze proble-
matyka plci spolecznej pojawiala sie niejednokrotnie na tamach czotowych naukowych cza-
sopism z rachunkowosci: ,Accounting, Organizations, and Society”, ,Accounting, Auditing,
and Accountability Journal’, ,Critical Perspectives on Accounting”’, Accounting History”,
LAccounting History Review" oraz ,Meditari Accountancy Research”. Po przeanalizowaniu
artykuléw z tych i innych czasopism opublikowanych w latach 1994—-2017 ustalily, ze barie-
ry rozwoju zawodowego kobiet w rachunkowosci sg dzis takie same jak te, ktére zidentyfi-
kowano w latach dziewiecdziesigtych ubieglego wieku. ,Szklany sufit”, ,labirynt">** i inne
przeszkody nie zostaly usuniete. Praktyki organizacyjne, ktére sa powodem nieréwnosci ko-
biet, majg sie dobrze. Rumunskie badaczki wytykaly, ze w niewielu artykulach proponowano
rozwigzania, ktére mogtyby znies¢ te wszystkie bariery. Zgadzam sie¢ z nimi w tej kwestii.
Dodatbym jeszcze, ze proponowane rozwigzania odnoszg sie do objawéw, a niemal w ogdle
nie dotycza glebokich przyczyn.

Z tego z pewnoscig niekompletnego przegladu badan zagranicznych wynika, ze
bariery awansu kobiet w zawodzie ksiegowym (i zawodach podobnych) sg dos¢ powszechne
na calym swiecie, cho¢ sg kraje, ktore stanowig wyjatek od tej reguly. Bariery te wystepuja
nie tylko w krajach mniej lub bardziej opéznionych w rozwoju gospodarczym, spolecznym
lub kulturowym. Sg w krajach z réznych kontynentéw, o réznym poziomie rozwoju gospo-
darczego, réznej dominujgcej religii itp. Przyczyny tych barier tkwig przede wszystkim
w przekonaniach na temat rél spotecznych kobiet i mezczyzn oraz stereotypach na temat
cech i predyspozycji obu plci. Wiele (jesli nie wiekszo$¢) opisanych przeze mnie badan prze-
prowadzono wsrédd oséb pracujacych w duzych firmach ksiegowo-audytorsko-doradczych
(czesto w Wielkiej Czwdrce). Jest to niewatpliwie ich ograniczenie.

Czy przeglad badan zagranicznych w jakis sposéb ukierunkowal moje badanie
probleméw z awansem kobiet w zawodzie ksiegowym? Niemal zupelnie nie, poniewaz po-
myst na badania przyszed! mi do glowy, zanim zaczalem przegladac literature zagranicz-
na. Oczywiscie przystepujac do przegladu literatury, bylem gotéw éw pomyst skorygowac.
Tak sie jednak nie stalo. Natomiast przeczytawszy artykuly o badaniach w innych krajach,

utwierdzitem sie w tym, ze:

1) Warto w ogdle przeprowadzi¢ te badania w Polsce. Nie chodzi tylko o kwe-

stie, o ktorej pisal Komori, czyli konieczno$é¢ uwzgledniania specyficznego

204 Symbol komplikacji, jakie spotyka kobieta w drodze na wysokie stanowisko.
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kontekstu spotecznego. Chodzi przede wszystkim o bardzo duzg przewa-
ge liczebng kobiet w zawodzie ksiggowym w Polsce. Nasz kraj jest pod tym
wzgledem wyjatkowy (moze nie jest jedyny w swoim rodzaju, ale z pewnoscig
wyjatkowy). Co wiecej, nie znalaztem zagranicznych opracowar lub badan na
temat ,szklanych ruchomych schodéw” w zawodzie ksiggowym.

2) Warto przeprowadzi¢ gtéwnie badania jakosciowe, zeby zidentyfikowa¢ réz-
norodne przeszkody na drodze kobiet do awansu w zawodzie ksiggowym
oraz przyczyny tych przeszkéd.

3) Nalezy badaé sprawe na rézne sposoby. Oprécz pytania kobiet o ich doswiad-
czenia ze ,szklanym sufitem” lub ,szklanymi ruchomymi schodami” trzeba
zebrac i przeanalizowac liczby (np. kobiet na stanowiskach dyrektorek finan-
sowych). Im wiecej dowoddw i poszlak, tym pewniejsze wnioski. Jak pokazaly
niektére badania, czasami wystepuje réznica miedzy opisem rzeczywistosci
przez badanych ludzi w ankietach i wywiadach a twardymi danymi.

4) Warto, a nawet nalezy zaproponowacé sposoby, ktére moga poprawié zdiagno-

zowana sytuacje, ale powinny odnosi¢ sie one do jej przyczyn (i to gtebokich).

Jedyna rzecz, ktérej nie planowalem (o ktérej nawet nie pomyslatem), a ktéra po-
stawilem zrobi¢ z inspiracji autoréw zagranicznych, to badanie wizualne na podobienistwo
Kyriacou. Zanim jednak zaprezentuje wlasne badania barier awansu kobiet w zawodzie ksie-

gowym, przedstawie liczby bedace poszlaka ich istnienia.

3.3. Struktura plci w zawodzie dyrektora finansowego w Polsce

Poszlaka barier w awansie kobiet jest nadreprezentacja mezczyzn na najwyz-
szych stanowiskach kierowniczych?°S. W strukturach organizacyjnych duzych spétek w Pol-
sce (i nie tylko) gléwna ksiegowa (ksiegowy) i dzial rachunkowosci finansowej najczesciej
podlegajg bezposrednio dyrektorowi finansowemu®®. Dla ksiegowych dyrektor finanso-
wy jest zatem najwyzszym szczeblem kariery w spélce (nie liczac dyrektora generalnego).

Doktadnie tak opisali to autorzy projektu , Ksiegowi Przyszlosci™:

205 Poszlakg, bo jeszcze nie dowodem. Moze by¢ tak, choé jest to mato prawdopodobne, ze wszyscy ci
mezczyzni awansowali wyltgcznie dzigki kwalifikacjom.

26 Czesto jednoczesnie jest on czlonkiem zarzadu ds. finansowych. To stanowisko ma w polskiej
praktyce takze inne nazwy, np. dyrektor ekonomiczny, dyrektor ekonomiczno-finansowy, angielskie chief

financial oficer (CFO).
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Praca w ksiggowo$ci ma stosunkowo krétka drabing awanséw. Poczatkujacy zaczynaja
zazwyczaj jako mlodsi ksiggowi, a po zdobyciu odpowiedniego doswiadczenia otrzymu-
ja samodzielne stanowisko specjalisty [..] Kolejnym krokiem awansu jest stanowisko
gtéwnego ksiegowego, ktére pozwala znaczaco podniesé zarobki [...] U oséb na wyzszych
stanowiskach mile widziane sg certyfikaty ksiegowego [..]. Ostatecznym szczeblem na
drabinie awanséw w dziale ksiegowosci jest stanowisko dyrektora finansowego. Pracu-
jac na tym stanowisku, nie tylko otrzymamy wysoka place [...], ale réwniez cigzy¢ bedzie

na nas ogromna odpowiedzialno$é za finanse calego przedsiebiorstwa?"’.

Niemal identycznie ,$ciezke rozwoju w ksiegowosci” przedstawia portal pracuj.pl:
od asystenta ksiegowosci przez mlodszego ksiegowego, ksiegowego, gtéwnego ksiegowego,
az po dyrektora finansowego (Uprawnienia ksiegowego i kariera w ksiggowosci..., 2019). Tak
samo opisat to jeden z uczestnikéw dyskusji internetowej, ktéry chceial zaprzeczyé przeko-

naniom, ze zawdd ksiggowy jest pozbawiony perspektyw:

Mezczyzna: Alez ze zwyklej ksieggowej mozesz zostaé nawet dyrektorem finansowym (&)
tak u mnie w pracy bylo. Jedna z pan zaczynata od zwyklej ksiegowej, potem samodziel-

na itd,, a teraz dyrektor finansowa firmy (Zawdd ksiegowa — wstyd czy prestiz?, b.r.).

O tym, ze jedng z gléwnych drég prowadzacych do stanowiska dyrektora finan-
sowego jest stanowisko gtéwnej ksiegowej, jest réwniez mowa w notatce (prezentacji) za-
mieszczonej na stronie Klubu CFO pod patronatem Harvard Business Review Polska (Klub
CFO, b.r.).

Z moich wieloletnich obserwacji wynika, ze zdecydowanie czesciej stanowisko
dyrektora finansowego piastuja mezczyzni. Mam tutaj na mysli obserwacje potoczna, a nie
naukowa. Aby potwierdzi¢ swoje spostrzezenia, zaczalem zbiera¢ dane i poszukiwaé dowo-
déw. W pierwszej kolejnosci postanowitem sprawdzi¢ sytuacje w polskich spétkach notowa-
nych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Badanie to przeprowadzitem

w lutym i marcu 2020 roku. Uwzglednitem liste spélek podanych na stronie GPW (b.r.). Zwy-

207 W uzupekieniu informacji o tym projekcie i portalu podanych w rozdziale pierwszym dodam, ze
zostaly one stworzone przez i dla nowoczesnych profesjonalistéw. Walczg z negatywnymi stereotypami
na temat zawodu ksiegowego i promujg go. Budujg spolecznos¢ nowoczesnych ksiegowych. Chca
dostarczac¢ im najnowszej i wszechstronnej wiedzy umozliwiajacej wykonywanie tego zawodu wedlug

najwyzszych standardéw (Ksiegowi Przyszlosci, b.r.).
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kle sktad zarzadu jest przedstawiony na oficjalnej stronie internetowej spétki. Tak wiec naj-
pierw na niej sprawdzaliSmy2, kto jest dyrektorem finansowym. W przypadku braku takiej
informacji przeszukiwaliSmy sprawozdanie finansowe za 2019 rok. W spisie uwzglednilem
tylko te spdiki, w przypadku ktérych informacje z jednego z tych Zrédet wyraznie wskazywa-
ly osobe zarzadzajgca sferg finanséw. Najczesciej takg osobg byt dyrektor finansowy (lub po-
dobna nazwa stanowiska). W niektérych przypadkach byta to gléwna ksiegowa lub gltéwny
ksiegowy, pelnigcy funkcje zarzadzajaca (wskazani jako czlonkowie zarzgdu lub prokurenci).
W kilku sytuacjach to, ze dana osoba zarzadza finansami i rachunkowoscia spétki, wywnio-
skowalem z opisu jej sylwetki. W wielu przypadkach w ogdle nie bylo informacji na temat
osoby zarzadzajgcej pionem finansowym. Nie bralem pod uwage przypadkow, gdy podana
byta tylko osoba ,odpowiedzialna za sporzgdzanie sprawozdan finansowych” (,prowadzenie
ksiag rachunkowych”). Nie wskazuje to wyraznie na zarzadzanie finansami, tym bardziej
ze nie mozna wykluczy¢, iz jest to firma zewnetrzna (biuro rachunkowe). Nie uwzglednia-
tem réwniez spotek, w ktorych za finanse odpowiedzialny jest prezes. Zdaje sobie sprawe
z tego, ze niektore decyzje podjete przeze mnie w trakcie tej selekcji moga okazac sie btedne.
Nie sadze jednak, aby istotnie wypaczyly one wynik. Ostatecznie z 399 wszystkich polskich
spdtek notowanych w tamtym czasie na GPW na liste przeznaczong do analizy trafilo 245
jednostek. Zastanawiatem sie, czy nie powiekszy¢ tej liczby, prébujac w inny sposéb zebrac
interesujgce mnie dane, na przyklad dzwonigc lub piszac do spétek. Stwierdzitem jednak, ze
ta grupa jest duza i reprezentatywna dla gieldy.

W 70% spdélek (171 na 245) osoba zarzadzajaca finansami byl mezczyzna. Gdyby
uwzglednié jedynie te przypadki (133 spétki), w ktérych wystepuje stanowisko dyrektora fi-
nansowego (lub o podobnej nazwie), to maskulinizacja bylaby jeszcze wigksza — 77%. Gdyby
jednak wzigé pod uwage tylko te przypadki, w ktérych nie ma stanowiska dyrektora finan-
sowego ani wiceprezesa ds. finansowych i — jak wiem lub domniemywam — na czele pionu
rachunkowodci i finanséw stoi gléwna ksiegowa lub gléwny ksiegowy (30 spélek), to zdecy-
dowanie dominuja kobiety — 93%. Patrzac tylko na te liczby i nie znajac szczegétéw, mozna
dojsé do wniosku, ze kobiety sg bardzo mile widziane na czele pionu finansowo-ksiegowego,
ale juz niekoniecznie w randze dyrektora lub wiceprezesa.

Wynajdujac dane o liczbie kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw finan-

sowych, podobnie jak w przypadku ksiegowych, poszukiwalem stowarzyszen zawodowych.

208 Uzyltem liczby mnogiej, poniewaz w tych poszukiwaniach bardzo pomogli mi moi wspaniali studenci
z seminarium magisterskiego 2019/2020 na Wydziale Zarzgdzania UL: Paulina Klosiriska, Emilia
Krysiak, Ewa NiedZwiedzka (obecnie Ferenc), Katarzyna Préchniewicz, Joanna Przybylska, Aleksandra

Senderowska, Agata Tuz, Dawid Czarnota, Artur Kucina, Patryk Michalak i Adrian Wiatr.
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Zalazlem cztery. Nie sg to oczywiscie tak dlugoletnie organizacje jak SKwP — powstaly nie-
dawno. Pierwszym z nich jest Stowarzyszenie Dyrektoréw Finansowych ,Finexa". Formal-
nie zostalo ono zalozone 2 sierpnia 2011 roku przez 38 dyrektoréw finansowych, podczas
pierwszego spotkania czlonkéw-zalozycieli, ktérzy stwierdzili, ze ,nadszed! czas stworzenia
instytucjonalnego srodowiska dla coraz bardziej istotnego i zlozonego zawodu dyrektora
finansowego” (Finexa, b.r.). W dniu 27 lutego 2020 roku wystalem e-mailem prosbe do preze-
sa zarzadu o podanie liczby czlonkéw organizacji w podziale na ple¢. Wkroétce otrzymatem
odpowiedz, ze liczy ona obecnie 192 osoby, w tym 64 kobiety. MezczyZzni stanowig zatem 67%
(niemal dokladnie jedna kobieta przypada na dwéch mezczyzn). Jeszcze bardziej zmaskuli-
nizowane sg wtadze stowarzyszenia. Obecnie w szescioosobowym zarzadzie sg sami mez-
czyzni. Tak samo jest w trzyosobowej komisji rewizyjnej. Wéréd pietnastu czlonkéw wladz
regionalnych jest tylko jedna kobieta. Réwniez tylko jedna kobieta jest wéréd przewodnicza-
cych czterech komisji tematycznych. Ogdlnie rzecz biorac, do szeroko rozumianych wiadz
stowarzyszenia zaliczono tacznie 28 oséb. Wsréd nich sg tylko dwie kobiety>°.

Kolejna organizacja, Klub Dyrektoréw Finansowych ,Dialog”, wedlug deklaracji
na oficjalnej stronie internetowej, tworzy ,spotecznosé osob, ktére lgczy prestiz w spoteczen-
stwie, odpowiedzialnos¢ za strategie i finanse firm oraz apetyt na rozwdéj zawodowy i oso-
bisty” (Klub Dyrektoréw Finansowych ,Dialog”, b.r.). Klub prowadzi dzialalno$é¢ ogélnopol-
ska poprzez dziesie¢ oddzialéw, w ktérych organizuje okolo 80 wydarzen rocznie. Do Iwony
D. Bartczak, zalozycielki i szefowej ,Dialogu’, wystatem 26 marca 2020 roku e-mailem pros-
be o podanie liczby cztonkéw organizacji w podziale na pte¢. Otrzymatem od niej odpowiedz,
ze klub nie posiada takich zestawien. Przede wszystkim jednak uwaza ona, ze liczenie kobiet
i mezczyzn na stanowisku dyrektora finansowego (podobnie jak na innych stanowiskach)
jest pozbawione sensu i jest wyrazem segregacji plciowej, a ona jest przeciwna takim po-
dzialom*°. Jednoczesnie I.D. Bartczak napisala mi, ze nie zauwazyla dysproporcji miedzy ko-
bietami i mezczyznami wérdd czionkdéw liczgcego okoto 1500 oséb klubu. Dodala, ze plec nie
ma zwigzku z tym, czy ktos nadaje sie do zarzadzania finansami firmy i na menedzera w ogé-
le (z tym zgadzam sie catkowicie). Moja prosba o przygotowanie, mimo oporéw ,ideowych”,
zestawienia liczby czlonkéw , Dialogu” w podziale na pte¢ pozostala bez odpowiedzi*".

W jakim$ stopniu rozumiem, dlaczego szefowa Klubu Dyrektoréw Finansowych

.Dialog” wyrazita przekonanie o réwnosci ptci w zawodzie dyrektora finansowego. Po pierw-

209 Nie mogg powstrzymac sie od dodania, ze sekretariat obstuguje oczywiscie kobieta.

210 Intencje moich badan zostaly opacznie zrozumiane. Cata moja ksigzka jest pisana po to, aby zwrécié
uwage na taka segregacje i jej negatywne skutki. Nie podaje dostownej i pelnej tresci korespondencji
z1.D. Bartczak, lecz jedynie streszczam jej istotne watki. Odbyta sie ona miedzy 26 a 30 marca 2020 roku.
2" Wyrazilem nawet gotowo$¢ zaplaty jakiej$ pracownicy czy pracownikowi , Dialogu” za przygotowanie

takiego zestawienia.
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sze, jako kobieta zarzgdza klubem (wspdlnie z mezczyzng). Po drugie, w oémioosobowej Kapi-
tule klubu sa trzy kobiety. Dziwi mnie jednak, ze nie dostrzega przewagi liczbowej mezczyzn
wsérdod uczestnikéw kongreséw dyrektoréw finansowych organizowanych w polgczeniu
z rozstrzygnieciem konkursu ,Dyrektor Finansowy Roku", ktérego kapituly jest czlonkiem,
a zwlaszcza razgcej dysproporcji ptci wéréd jego prelegentéw (o czym bede pisat dalej).

Trzecim zrzeszeniem dyrektoréw finansowych, ktére udato mi sie znalezé, jest
Klub CFO pod auspicjami ,Harvard Business Review Polska". Przedstawia si¢ jako ,wyjat-
kowa inicjatywa rozwojowo-networkingowa skierowana do dyrektoréw finansowych” (Klub
CFO, b.r.). Warto zwréci¢ uwage na to, ze w piecioosobowej Radzie Programowej Klubu sg az
cztery kobiety. Podobnie jak , Dialog” klub jest catkiem otwarty. Dotgczenie do niego nie wy-
maga potwierdzenia, ze piastuje sie stanowisko dyrektora finansowego, ani spetnienia zad-
nych specjalnych kryteriow>2. W dniu 23 kwietnia 2020 roku wystalem na adres e-mailowy
klubu prosbe o podanie liczby kobiet i mezczyzn zrzeszonych w klubie. Wystatem réwniez
maile na znalezione w internecie indywidualne adresy trzech cztonkin Rady Programowe;j.
Nie uzyskatem zadnej odpowiedzi.

Czwartg organizacja, ktérg uwzgledniam w badaniu, jest Stowarzyszenie Polskich
Skarbnikéw Korporacyjnych PCTA (Polish Corporate Treasurers Association), powstale
w 2007 roku i bedgce czlonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw Korporacyjnych
EACT (European Association of Corporate Treasurers) (PCTA. b.r.). Na pytanie o strukture
czlonkéw wedlug plci, wystane na adres e-mailowy PCTA 11 maja 2020 roku, po mniej wieg-
cej tygodniu otrzymatem odpowiedz, ze obecnie stowarzyszenie liczy 225 czlonkéw, w tym
103 kobiety. Udzial kobiet wynosi zatem az prawie 46%. Jednoczesnie wyjasniono mi, ze

czlonkami PCTA:

[.] s3 osoby réznych zawodéw finansowych, ktére taczy skarbowosé, w réznym zakre-
sie, jako obszar odpowiedzialnoéci. Cztonkowie zajmujg w swoich przedsiebiorstwach
przede wszystkim stanowiska skarbnikéw korporacyjnych, ale réwniez dyrektoréw
finansowych, kierownikéw ds. finanséw, ekspertéw od finanséw itp. Nazwa stanowiska
czlonka stowarzyszenia, jak i zakres odpowiedzialnosci w zakresie finanséw sg indywi-

dualne dla kazdej firmy.

W zarzadzie PCTA sg trzy kobiety i dwéch mezczyzn. Na jego czele stoi kobieta.

W czteroosobowej Komisji Rewizyjnej sa sami mezczyzni.

212 Tnaczej jest w ,Finexie". Czlonkiem zwyczajnym tego stowarzyszenia moze zostaé osoba ,bedgca
Dyrektorem Finansowym, tj. osobg na stanowisku kierowniczym lub samodzielnym, majaca w zakresie

swoich obowigzkéw zarzgdzanie finansami/lub ryzykiem przedsiebiorstwa” (Finexa, b.r.).
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Poszukiwatem réwniez informacji na temat spotkan dyrektoréw finansowych
i przedsigwzigé organizowanych dla nich. Z inicjatywy Grupy Euler Hermes urzadzane sa
kongresy dyrektoréw finansowych. Zgodnie z prezentacja na stronie organizatoréw gtéow-
ng ideg tego ,najwiekszego w Polsce cyklu spotkan finansistéw i przedsiebiorcow jest two-
rzenie platformy wymiany do$wiadczenl oraz dyskusji merytorycznych nad przyszloscia
biznesu". W ramach tego przedsiewzigcia od 2005 roku organizowany jest wspomniany juz
konkurs ,Dyrektor Finansowy Roku". Inicjatywie tej patronujg obecnie, oprécz Grupy Eu-
ler Hermes, ACCA i Centrum Idei Gospodarczo-Ekonomicznych (CIGE). Konkurs ma na celu
.wybdr, a takze nagradzanie dyrektoréw finansowych wyrézniajacych sie skutecznoscig
w dzialaniu przy zmiennych warunkach gospodarczych, profesjonalizmem oraz etyky” (Dy-
rektor Finansowy Roku, b.r., XV edycja projektu..). Zapowiadajgc czternastg edycje w 2019
roku, Jakub Wojnarowski, przewodniczacy Kapituly Konkursu, dyrektor zarzadzajacy ACCA
Polska i Kraje Baltyckie napisal, ze ,po 14 latach obecnosci na rynku jest to najbardziej pre-
stizowy konkurs dla Dyrektoréw i Dyrektorek Finansowych” (Dyrektor Finansowy Roku,
b.r., Ankieta...). W dniu 11 maja 2020 roku skierowalem do ACCA Polska prosbe o udostepnie-
nie danych na temat pilci uczestnikéw konkursu, a takze sposobu wylaniania zwyciezcéw,
a 27 lipca 2020 roku otrzymatem wyczerpujaca odpowiedz od J. Wojnarowskiego. Napisal,
ze kapitula rozpatruje co roku od trzydziestu do szesé¢dziesigciu wnioskéw, ktére nadsyta-
ja sami kandydaci. Odsetek wnioskéw kobiet i mezczyzn zlozonych w latach 2017-2019%3

przedstawia tabela 24.

Tabela 24. Odsetek wnioskéw kobiet i mezczyzn ztozonych na konkurs , Dyrektor Finansowy Roku” (w proc.)

Edycja konkursu (rok) Kobiety Mezczyzni
2017 38 62
2018 36 64
2019 30 70

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ACCA Polska.

213 Oczywiscie poprositem o dane za wczesniejsze lata. Nie otrzymalem ich. Domyslam sie, ze sg one
trudno dostepne. Nie naciskatem juz na ich dostarczenie, poniewaz odsetek kobiet wérdd uczestniczek
konkursu jest jednym z wielu (i nie najwazniejszym) dowodem w sprawie struktury plci w zawodzie

dyrektora finansowego.
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Z danych zawartych w tabeli 24 wynika, ze wérdd uczestnikéw konkursu ,Dyrek-
tor Finansowy Roku" jest wyrazna przewaga mezczyzn. Srednia harmoniczna udziatu kobiet
w latach 2017-2019 wynosi 0,34. Trzy lata to za mato, aby méwié o trendzie, cho¢ trudno nie
zwroécié¢ uwagi na fakt, ze udzial kobiet nie rést, lecz spadat.

Postanowitem réwniez przyjrze¢ sie programom Kongresu Dyrektoréw Finan-
sowych pod katem réwnowagi pici. Zgodnie z informacjami zamieszczonymi na stronie
internetowej tej inicjatywy jest to najwiekszy w Polsce, a nawet ,jedyny tego typu projekt
skierowany do profesjonalistéw, oséb zarzadzajacych finansami firm w Polsce” (Dyrektor
Finansowy Roku, b.r., Kongresy...). W 2020 roku plany kongresowe pokrzyzowata pandemia.
W 2019 roku odbylo sie pie¢ regionalnych spotkan dyrektoréw finansowych (potgczonych
z Galg Konkursu ,Dyrektor Finansowy Roku"). Przedstawie kolejno programy tych spotkar
z 2019 roku pod katem plci prelegentéw. Sg one dostepne na stronie organizatoréw wraz ze

zdjeciami, filmami i prezentacjami z kongreséw. Tabela 25 dotyczy spotkania w Warszawie.

Tabela 25. Ple¢ prelegentéw Kongresu Dyrektoréw Finansowych w Warszawie w 2019 roku

Punkt programu Plec¢ prelegentow

Prowadzenie Kongresu i Gali Mezczyzna

Otwarcie Kongresu Mezczyzna

Prelekcja (wyktad) Mezczyzna

Prelekcja (wyklad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: trzech mezczyzn
i kobieta

Prezentacja (wyktad) Dwdch mezezyzn

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: mezczyzna i trzy kobiety

Prezentacja Brak nazwisk prelegentéw, na zdjeciu ilustrujagcym ten punkt
programu jest dwéch mezczyzn

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: dwéch mezczyzn i ko-
bieta

Gos¢ specjalny Kobieta

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji ze strony internetowej organizatoréw.
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Tabela 26 przedstawia program spotkania we Wroctawiu.

Tabela 26. Pte¢ prelegentéw Kongresu Dyrektoréw Finansowych we Wroctawiu w 2019 roku

Punkt programu Pleé prelegentow
Otwarcie Kongresu Mezczyzna
Prelekcja (wyklad) Mezczyzna
Prelekcja (wyklad) Mezczyzna
Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: czterech mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Kobieta
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna
Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: kobieta i trzech mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna
Wreczenie wyrdznien Mezczyzna
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji ze strony internetowej organizatoréw.

Tabela 27 przedstawia program spotkania w Krakowie.

Tabela 27. Ple¢ prelegentéw Kongresu Dyrektoréw Finansowych w Krakowie w 2019 roku

Punkt programu Pleé prelegentéw

Otwarcie Kongresu Mezczyzna

Prelekcja (wyktad) Mezczyzna

Prelekcja (wyktad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: dwie kobiety i dwéch

mezczyzn

Prezentacja (wyktad) Mezczyzna

Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — kobieta, uczestnicy: dwie kobiety i dwéch mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Wreczenie wyréznien Mezczyzna

Prezentacja (wyktad) Mezczyzna

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji ze strony internetowej organizatoréw.
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Tabela 28 przedstawia program spotkania w Poznaniu.

Tabela 28. Pte¢ prelegentéw Kongresu Dyrektoréw Finansowych w Poznaniu w 2019 roku

Punkt programu Pleé prelegentow

Otwarcie Kongresu Mezczyzna

Prelekcja (wyklad) Mezczyzna

Prelekcja (wyklad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: kobieta i trzech mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — kobieta, uczestnicy: dwie kobiety i dwéch mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Wreczenie wyrdznien Mezczyzna

Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji ze strony internetowej organizatoréw.

Tabela 29 przedstawia program spotkania w Sopocie.

Tabela 29. Ple¢ prelegentéw Kongresu Dyrektoréw Finansowych w Sopocie w 2019 roku

Punkt programu Ple¢ prelegentow

Otwarcie Kongresu Mezczyzna

Prelekcja (wyktad) Mezczyzna

Prelekcja (wyktad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — mezczyzna, uczestnicy: czterech mezczyzn
Prezentacja (wyktad) Mezczyzna

Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Panel dyskusyjny Moderacja — kobieta, uczestnicy: kobieta i trzech mezczyzn
Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Wreczenie wyrdznien Mezczyzna

Prezentacja (wyklad) Mezczyzna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji ze strony internetowej organizatorow.
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Zanim przejde do podsumowania tabel, dodam jeszcze, ze programy we Wrocla-
wiu, Krakowie, Poznaniu i Sopocie byly niemal takie same (powtarzaly sie tytuty wystgpien
i nazwiska prelegentéw). Réznice dotyczyly uczestnikéw panelu dyskusyjnego, ktérymi byli
lokalni menedzerowie i menedzerki. W Warszawie program byl bardzo podobny do tego
z innych miast, ale nieco bogatszy.

Z tabel 25-29 wynika, ze kobiety stanowily marginalng czes¢ wystepujacych na
kongresach w 2019 roku w oficjalnym programie (w jakiejkolwiek roli). W sumie w pieciu
miastach sposrdd 92 wystgpieni oséb wymienionych z imienia i nazwiska 19 przypadato na
kobiety. Jest to tylko 21%. Niemal wszystkie te panie wystepowaly jako uczestniczki lub mo-
deratorki w dyskusji panelowej. Tylko jedna miata indywidualny wyklad (prelekcje). Nie jest
to kwestia lokalna, poniewaz w najbardziej sfeminizowanym programie na spotkaniu kra-
kowskim bylo tylko 28% wystapien kobiet. Nie jest to réwniez kwestia tego jednego roku.
Pobiezne i wybidrcze spojrzenie na kongresy w latach wczesniejszych pozwala mi stwier-
dzié, ze mala reprezentacja kobiet wsrdod wystepujgcych na scenie uczestnikéw kongresu
jest norma.

Organizatorem wielu réznych konferencji i innych imprez dla profesjonalistow
jest spotka Blue Business Media. Urzadza ona miedzy innymi Forum Dyrektoréw Finanso-
wych. Do 2019 roku odbylo sie dziewie¢ edycji tej imprezy. Kazda z nich to ,spotkanie eks-
pertéw, odpowiedzialnych za budowanie i realizowanie strategii finansowych najwiekszych
firm na polskim rynku” (O Forum, b.r.). W dotychczasowych edycjach konferencji (do 2019 r.
wiacznie) wzielo udziat 940 oséb z 415 firm oraz 214 prelegentéw. W dniu 14 kwietnia 2020
roku wyslalem poczta internetowa prosbe do Blue Business Media o informacje na temat
struktury pici uczestnikéw Forum Dyrektorow Finansowych. Otrzymatem bardzo dokladne
dane. Byla to anonimowa lista uczestnikéw wszystkich dotychczasowych edycji z podziatem
na poszczegdlne lata, z okresleniem stanowiska i pici. Na liscie bylo 808 oséb. Jak mi wyja-
$niono, z listy usunieto ,reprezentantéw sponsoréw, ze wzgledu na to, ze nie reprezentujg
»spolecznosci« i zaburzaliby tylko pogladows strukture”?4. Sposrdd tych 808 oséb w analizie
uwzglednitem tylko stanowiska dyrektora finansowego (lub podobne stanowiska odpowie-
dzialne za zarzgdzanie finansami firmy). Pozostate pominglem (tak jak siedem oséb, ktérych

stanowiska nie byly okreslone). Wyniki analizy przedstawia tabela 30.

214 Korespondencja e-mailowa z Andrzejem Gellnerem, Head of Events Production w Blue Business
Media, 15-21.04.2020 roku. W pierwszym e-mailu do firmy wyjasénilem, jakie dane sg mi potrzebne.
Z tego wzgledu przestana mi lista (arkusz programu Microsoft Excel) byla okrojona w stosunku do

pelne;j listy uczestnikéw konferencji o osoby, ktére jak stusznie zalozono, nie beda mnie interesowaty.
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Tabela 30. Liczba i odsetek dyrektoréw finansowych — uczestnikéw Forum Dyrektoréw Finansowych orga-
nizowanego przez Blue Business Media w latach 2011-2019

Rok Liczba dyrektorow finansowych ogétem | Liczbamezczyzn | Odsetek mezczyzn
2011 59 44 75%
2012 67 47 70%
2013 60 48 80%
2014 51 34 67%
2015 55 36 65%
2016 52 34 65%
2017 79 48 61%
2018 39 27 69%
2019 48 24 50%
Ogélem 510 342 67%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie zestawienia przestanego przez firme Blue Business Media 21
kwietnia 2020 roku.

Jak pokazuje tabela 30, ogélem w zorganizowanych do 2019 roku edycjach Forum
Dyrektoréw Finansowych wzielo udziat 510 0séb (z pewnoscig wiele z nich uczestniczylo
wiecej niz raz, a nawet kilkakrotnie). Mezczyzni stanowili 67%. W oczy rzuca sie ogromna
réznica miedzy 2011 a 2019 rokiem. W pierwszej edycji mezczyzni stanowili trzy czwarte
uczestnikéw, a w 2019 roku obie plcie byly reprezentowane réwnie licznie. Analiza danych
rok po roku nie pozwala jednak wnioskowac, ze mamy do czynienia z tendencjg zwigkszania
sie z czasem liczby dyrektorek finansowych uczestniczacych w forum. Rok 2019 wydaje sie
wyjatkowy, zwlaszcza ze rok wczesniej mezczyzn byto 69% (czyli tylko 6 punktéw procento-
wych mniej niz w 2011 roku). Na podstawie jednego 2019 roku absolutnie nie mozemy méwié
o tym, ze na przelomie drugiej i trzeciej dekady XXI wieku mamy parytet pici wsrod dy-
rektoréw finansowych uczestniczacych w kongresach organizowanych przez Blue Business
Media. Tym bardziej nie mozna na tej podstawie wnioskowac o parytecie na tym stanowisku
w Polsce. Srednia liczba 0séb zarzadzajacych finansami spétek, ktére wziety udziat w forum,
wynosi tylko 57 (510 podzielone przez 9). Jest to ponad cztery razy mniej niz liczba spétek
gieldowych uwzglednionych w mojej analizie, nie méwiac juz o liczbie wszystkich polskich
przedsiebiorstw, w ktorych jest stanowisko dyrektora finansowego.

Podobnie jak w przypadku Kongresu Dyrektoréw Finansowych ustalilem struk-
ture plci 0oséb majgcych wystgpienia na Forum Dyrektoréw Finansowych. Aktualnie (27 lipca
2020 roku) na stronie Forum zapowiadana jest X edycja w wersji zdalnej. Zakladka pt. Pre-

legenci przedstawia osiemnascie o0séb (zdjecia, a pod nimi imiona i nazwiska oraz stanowi-
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ska). Siedem z nich to kobiety. To procentowo znacznie wiecej niz na Kongresie Dyrektoréw
Finansowych.

Kolejnym Zrédiem informacji o liczbie dyrektorek finansowych byly serwisy re-
krutacyjne. W dniu 24 marca 2020 roku skorzystalem z wyszukiwarki stanowisk na porta-
lu zarobki.pracuj.pl (opisanym w rozdziale pierwszym). Stanowisko dyrektora finansowego
byto jednym z osmiu na liscie w grupie najwyzszej kadry zarzadzajacej. Wyszukiwarka poda-
ta, Ze 65% 0s6b zatrudnionych na tym stanowisku to mezczyzni.

Wyjatkowo wysoki dla kobiet wynik zaobserwowano natomiast w najnowszym
badaniu firmy Grant Thornton pt. Women in Business 2020. W badanych spétkach kobiety
stanowily 51% dyrektoréw finansowych (CFO), co bylo drugim wynikiem po zarzgdzaniu
personelem (55%). Zainteresowatem sie oczywiscie metodg tego badania, poniewaz jego wy-
nik znaczaco odbiegal od wynikéw z innych Zrédel. W odpowiedzi na pytanie skierowane
do polskiego oddziatu Grant Thornton otrzymalem informacje, ze ,badanie ma charakter
ankietowy [..] jest prowadzone na swiecie wsréd 10 tysiecy firm, a w Polsce — 200 firm [...]
nie dotyczy wiec ogétu firm, a dosé charakterystycznej grupy srednich i duzych firm" (Grant
Thornton, 2020). Ankiete przeprowadzila wynajeta przez Grant Thornton agencja badaw-
cza, ktéra pracuje na swoich bazach danych (prébe dobiera losowo z tych baz)*s.

Tabela 31 zestawia dane z réznych zrddel, na podstawie ktérych mozna oce-
nia¢ skale udzialu kobiet na najwyzszym stanowisku kierowniczym w obszarze finanséw

(dyrektora finansowego itp.) w spétkach.

215 Z korespondencji e-mailowej z Jackiem Kowalczykiem, dyrektorem marketingu i PR Grant Thornton

Frackowiak.
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Tabela 31. Udzial kobiet w réznych grupach zwigzanych z zawodem dyrektora finansowego

Grupa Data Liczebnosé Préba Liczebnosé | Procent
pomiaru grupy proby kobiet
Spéiki polskie Koniec 399 Spéiki, na ktérych 245 30
notowane na GPW 2019 r., stronie interneto-
poczatek wej lub w sprawoz-
2020T. daniu finansowym
znalazltem imie
i nazwisko osoby
bez watpienia sto-
jacej na czele pionu
finansowego
Czlonkowie Marzec 192 Cala grupa 192 33
Stowarzyszenia 2020T.
Dyrektorow
Finansowych
,Finexa"
Stowarzyszenie Maj 225 Cala grupa 225 46
Polskich Skarbnikéw | 2020T.
Korporacyjnych
PCTA
Kandydaci do Lata 2017 Kazdego Cata grupa 90-180 34
nagrody w konkur- | —2019 roku 30-60 0s6b?
sie ,Dyrektor (érednio) 0séb
Finansowy Roku”
Uczestnicy Forum Lata 510° Cala grupa 510 33
Dyrektoréw 2011-2020
Finansowych (ogétem)
Badanie firmy 2020T. Firmy .Dos¢ charaktery- 200 51
Grant Thornton styczna grupa $red-
pt. Women nich i duzych firm”
in Business 2020

2 Wedlug ACCA do konkursu co roku zgtaszalo sie 30—60 oséb. Eacznie przez trzy lata daje to 90—180 osdb.
Jest to tak nieprecyzyjne, ze zastanawialem sig, czy podawanie tego ma sens. Stwierdzilem ostatecznie, ze dla
orientacji w skali zjawiska ma.
b Z pewnoscig czes¢ oséb uczestniczyta w Forum wiecej niz raz.
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Wyniki przedstawione w ostatniej kolumnie tabeli 31 sg bardzo rézne. Ich meta-
analiza nie ma sensu, poniewaz pochodzg ze zbyt réznych Zrédel. Ponadto z pewnoscig sg
osoby, ktdre znalazly sie w wiecej niz jednej grupie (nie mozna nawet wykluczy¢, ze ktos jest
w kazdej). Minimum w tabeli 31 wynosi 30%, a maksimum 51%. Zdecydowanie najczesciej
mamy do czynienia z udzialem kobiet — okolo jednej trzeciej: moje badanie spélek gietdo-
wych, cztonkowie Stowarzyszenia Dyrektoréw Finansowych , Finexa", uczestnicy Forum Dy-
rektoréw Finansowych, kandydaci w konkursie , Dyrektor Finansowy Roku" (do tego mozna
dodaé dane portalu zarobki.pracuj.pl). Ustalenie jednoznacznego i niepodwazalnego wyni-
ku w pierwszej chwili wydawalo mi sie konieczne. Jest bowiem réznica, czy udzial kobiet
na stanowisku dyrektora finansowego okreslimy na 30% (wyrazna nieré6wnos$é), czy na 50%
(idealna réwnosé). Po chwili namystu doszedlem do wniosku, ze nalezy ustalié i ocenié repre-
zentacje relatywna. A ta, co postaram sie wykazad, jest bardzo mata.

W tym celu przyjme pewne zalozenia. Po pierwsze — 80% 0séb w zawodzie ksie-
gowym to kobiety. Po drugie — 40% dyrektoréw finansowych to kobiety (przyjatem srodek
przedzialu 30-50%). Zaloze tez, ze dyrektorem finansowym zostaje z awansu ksiegowa lub

ksiegowy. Mam zatem:

(4:8):(6:2)=1/6.

Wedlug tego wyliczenia kobieta ksiggowa szes$¢ razy rzadziej zostaje dyrektorem
finansowym niz mezczyzna ksiegowy. Jest to oczywiscie uproszczenie, ale oddaje skale pro-
blemu. Wyliczenie to zaklada, ze na dyrektoréw finansowych awansuja osoby z pionu ksie-
gowego (czyli specjalizujgce sie w rachunkowosci finansowej). By¢ moze czesciej dyrektora-
mi finansowymi zostajg specjalisci rachunkowosci zarzadczej (controllerzy). Nie znalaztem
badan na ten temat. Zapytalem o to rzecznika prasowego firmy Randstad. Po zasiegnieciu
opinii kilku rekruteréw firmy odpowiedziatl on, ze aplikujacy na stanowisko dyrektora fi-
nansowego (CFO) ,tak w 80% to osoby z doswiadczeniem w kontrolingu, niewielkg czesé
stanowia osoby z doéwiadczeniem w sprawozdawczosci finansowej, raz na kilka rekrutacji
zdarzajg sie osoby zwigzane z bankowoscig"#¢. Uwzgledniajgc ten fakt, przeprowadze zatem

jeszcze raz wyliczenie szans ksiegowej na zostanie dyrektorka finansows. Zakladam, ze:

1) 80% oséb w zawodzie ksieggowym to kobiety;
2) 40% dyrektoréw finansowych to kobiety;

3) 20% 0s6b awansowanych na dyrektoréw finansowych pochodzi z pionu ksie-

216 Z korespondencji e-mailowej z rzecznikiem prasowym firmy Randstad, 2-7.04.2020.
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gowego (rachunkowosci finansowej)*”, a wiekszos¢ stanowig specjalisci ra-
chunkowosci zarzadczej;

4) 60% specjalistéw rachunkowosci zarzadczej to mezczyzni (zob. tabela 18).

WyobraZmy sobie teraz, ze mamy sto posad dyrektora finansowego do obsadze-
nia osobami z awansu. Ostatecznie bedzie wsrdd nich szesédziesieciu mezczyzn i czterdzie-
$ci kobiet (patrz pkt 2 powyzej). Osiemdziesigt z nich bedg to specjalisci rachunkowosci
zarzadczej (patrz pkt 3 powyzej). Wirdd tych osiemdziesieciu oséb byloby 48 mezczyzn
i 32 kobiety (patrz pkt 4 powyzej). Pozostale dwadziescia posad dyrektora finansowego zaj-
ma osoby z pionu rachunkowosci finansowej, dwunastu mezczyzn (60 — 48) i osiem kobiet
(a0 — 32). Wcigz okazuje sie, ze kobieta ksiegowa sze$¢ razy rzadziej zostaje dyrektorem

finansowym niz mezczyzna ksiegowy:

(8:8):(2:12)=1/6.

Powyzszy ulamek najlepiej pokazuje nieréwnos¢ reprezentaciji kobiet i mezczyzn
na najwyzszym stanowisku w zawodzie ksiegowym (czyli na stanowisku dyrektora finanso-
wego). Mezczyzn jest tam kilkakrotnie wiecej.

Na koniec przypomne jeszcze, ze w tabeli stanowisk ksiegowych z portalu zarob-
kipraca.pl najmniej sfeminizowang posadsa, jedyna, w ktérej liczba mezczyzn byla niemal
taka sama jak liczba kobiet, byt team leader dziatu ksiggowosci. Co prawda nie wiem, ile byto
tych osdb, ani tym bardziej, jakie byly powody ich awansu, ale wedlug mnie jest to sympto-
matyczne (mam na mysli bariery w awansie kobiet i ulatwienia dla mezczyzn).

Podkresle jeszcze raz, ze liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych
(wszystko jedno czy s3 to szefowie szké}, uczelni, wydzialtéw, bibliotek, kuchni, czy finanséw
w spdtkach) jest tylko poszlaka barier awansu kobiet w danym zawodzie, a nie dowodem.
Tym sg wiarygodnie opowiedziane (a najlepiej udokumentowane) wydarzenia z zycia zawo-
dowego. Jednak jezeli mamy do czynienia z duzg dysproporcja pici, to raczej cos ,musi byé
na rzeczy". O tym, czy ,co$ jest na rzeczy” w zawodzie ksiegowym (i co to jest), pisze w pod-
rozdziale széstym. Wczesniej jednak przyjrze sie pod katem plci zdjeciom prezentowanym

na publicznych stronach internetowych stowarzyszen dyrektoréw finansowych.

217 Wedlug mojej potocznej wiedzy jest to wskaznik zanizony.
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3.4. Kobiety na zdjeciach na stronach internetowych polskich

stowarzyszen dyrektoréw finansowych — badanie wlasne

Jak juz pisatem, zainspirowany badaniem Greczynki Kyriacou (2016) postanowi-
tem przyjrzec sie zdjeciom publikowanym na stronach internetowych organizacji i wyda-
rzen przeznaczonych dla dyrektoréw finansowych?®. Zaczgtem od Stowarzyszenia Dyrek-
toréw Finansowych ,Finexa” (Finexa, b.r.). Zdjecia ogladalem i analizowatem 27 lipca 2020
roku. Na stronie gléwnej byto*? tylko jedno duze zdjecie. Ilustrowalo ono krétka notatke
powitalng dla odwiedzajgcych. Zdjecie jest moim zdaniem znamienne, cho¢ z pewnoscia nie
o taki odbidr, o jakim napisze, chodzilo twércom fotografii i strony. Otéz kolorowy obraz
wypelniajg cale sylwetki o§miu oséb ubranych raczej formalnie (stréj biurowy). Sa to, jak
sadze, niektérzy czlonkowie stowarzyszenia. Wszystkie osoby sa naturalnie usmiechniete
i trzymajg uniesiony do géry kciuk. Siedem z nich stoi — to mezczyzni. Tuz przed nimi na
krzesle siedzi kobieta. Z pewnoscig nie u kazdego to zdjecie wywotla takie same przemyslenia
i odczucia, ale dla mnie sposéb, w jaki posadzono kobiete, nie przydaje jej statusu. Nie jest
to pozycja glowy panstwa lub rodziny (por. choé¢by z sylwetkami Daenerys Targaryen lub
Cersei Lannister na plakatach z serialu Gra o tron®®). To nie jest nawet réwna pozycja. To
raczej pozycja kogos, kto wymaga specjalnej opieki. Jak sadze, ten kto zdecydowat o takim
ustawieniu (fotograf lub fotografowani mezczyzni), chcial wyrazi¢ uprzejmosé wobec kobiet.
Moim zdanie nie wyszlo najlepiej**.

Na stronie gléwnej bylo tez kilka miniaturowych fotografii ilustrujacych wyda-
rzenia organizowane przez ,Finexa”. Nie analizowalem ich, bo uwazam, ze nie majg wiek-
szego znaczenia (po pierwsze, sg ledwie widoczne, zanim otworzy sie ilustrowane przez nie

linki, a po drugie, zmieniajg sie wraz z pojawieniem si¢ nowych wydarzen). Za to w pierwszej

218 Pisalem réwniez, ze takie badania sa nazywane wizualnymi. Rozumiem tendencje ludzi (zwlaszcza
naukowcéw) do jednoznacznego nazywania i kategoryzowania wszystkiego, ale czasami prowadzi
to do $miesznoéci. Tak jest moim zdaniem w tym przypadku. Nie pisze zatem, ze przeprowadzitem
badania wizualne (cho¢ to dobrze i madrze brzmi). Po prostu dokladnie obejrzalem i przeanalizowatem
zdjecia, a nastepnie opisalem swoje spostrzezenia i wrazenia.

219 Uzywam czasu przeszlego, bo nie wiem, czy w chwili, gdy czytacie te stowa, zdjecia sg tam nadal.
Proponuje sprawdzi¢. Natomiast sytuacja zostala uwieczniona na zdjeciu na zawsze (dlatego w opisie
zdjeC stosuje czas terazniejszy).

20 Zob. na przyklad https:/www.posters.pl/plakaty/gra-o-tron-daenerys-for-the-throne-v54850
i https:/www.amazon.com/Pyramid-America-Thrones-Cersei-Lannister/dp/Bo7PSLQH3V.

221 Kobietom walczacym o wlasciwe traktowanie nie chodzi przeciez o przepuszczanie w drzwiach,

calowanie w reke i ustepowanie miejsca w tramwaju.
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zakladce, zatytulowanej O nas, byly dwa duze zdjecia grupowe: cztonkéw zatozycieli z 2011
roku i uczestnikéw Walnego Zgromadzenia czlonkéw z 2012 roku. Drugie z nich dokladnie
powiela schemat ze strony gtéwnej, czyli kobiety siedza, a mezczyzni stoja. Pierwsze jest
bardziej ,réwnosciowe” — grupy siedzaca i stojaca sa mieszane. Na obu jest zdecydowanie
wiecej mezczyzn®?, przy czym na drugim zdjeciu (na ktérym wszystkie kobiety siedzg) jest
to bardziej uderzajace. W pozostaltych zakladkach nie bylo zdje¢ (poza matymi czarno-biaty-
mi fotografiami czlonkéw wladz stowarzyszenia, o ktérych pisalem wezesniej??). Wszystkie
trzy zdjecia, ktére opisatem, $wiadcza o duzej dominacji mezczyzn w érodowisku dyrekto-
réw finansowych. Moim zdaniem w sposdéb catkowicie niezamierzony przez autoréw (zdjeé
i strony) niosg one przekaz, ze zarzadzanie finansami firm jest gtéwnie domeng meska. Byé
moze nie kazdy, kto zobaczyt te fotografie, odebral je w taki sam sposéb. Dlatego bardzo
zachecam do ich obejrzenia®*.

W przypadku witryny internetowej projektu ,Dyrektor Finansowy Roku"” przed-
stawie tylko wynik przegladu zdje¢ zamieszczonych na jego stronie gtéwnej (Dyrektor Fi-
nansowy Roku (b.r.), XV edycja projektu...). Zdjecia ogladalem i analizowatem 27 lipca 2020
roku. Po wejsciu na strone na goérze (pod logo projektu i listg zakladek) na calg szerokosé
inieco mniej niz polowe ekranu sg wyswietlane kolorowe fotografie zmieniajgce sie co okoto
2—3 sekundy. W dolnej Srodkowo-lewej czesci sg one przykryte napisami Dyrektor Finansowy
Roku i XV edycja projektu Dyrektor Finansowy Roku. Jest ich 21. Na wszystkich sg uczestnicy
kongresu, ubrani formalnie (stréj biurowy). Wszystkie zdjecia sg naturalne (niepozowane).

Tres¢ tych zdjec przedstawia tabela 32.

222 Na pierwszym zdjeciu 17 na 22 osoby, na drugim 26 na 33. Kobiety stanowig nieco powyzej 20%.

223 Niemal sami mezczyzZni.

224 Te zdjecia réwniez sg w materiatach w chmurze, ktérej adres wraz z loginem i hastem podatem we
wstepie ksigzki. Umiescitem je tam, poniewaz wyglad strony internetowej ,Finexa" moze z czasem ulec

zmianie. Dobrze bytoby, gdyby niektére zdjecia zostaly wymienione.
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Tabela 32. Tres¢ zdje¢ zamieszczonych na stronie gtéwnej projektu , Dyrektor Finansowy Roku”

Plan zdjecia

Na zdjeciu

Zblizenie na twarz

Kobieta przemawia (méwi do mikrofonu), stojac na scenie

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia (méwi do mikrofonu), stojac na scenie

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia (méwi do mikrofonu), stojac na scenie; wskazuje na

ekran z wyswietlong prezentacjg na tematy finansowe

Zblizenie na twarz

Dwdch mezczyzn i kobieta uczestniczg w dyskusiji, siedzac na scenie

(moéwi jeden z mezczyzn)

Sredni, szeroki

Poczestunek w kuluarach, okoto 30 0séb, na pierwszy rzut oka jest wyraz-

nie wiecej mezczyzn

Sredni

Trzech mezczyzn i kobieta uczestnicza w dyskusiji, siedzac na scenie

(méwi jeden z mezczyzn)

Sredni, szeroki

Audytorium, kilkadziesiat oséb siedzi, na pierwszy rzut oka jest wyraznie

wiecej mezczyzn

Zblizenie na twarze

Kobieta i mezczyzna uczestnicza w dyskusji, siedzac na scenie (méwi mez-

czyzna, kobieta stucha zwrécona w jego strone)

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia (méwi do mikrofonu), siedzac lub stojac na scenie

Sredni Kobieta i mezczyzna stojg na scenie przed mikrofonami (méwi kobieta,
mezczyzna stucha zwrécony w jej strone)

Sredni Statuetka (nagroda) na postumencie

Sredni Dwie kobiety i mezczyzna rozmawiajg w kuluarach

Sredni Trzech mezczyzn rozmawia w kuluarach, w tle ekran, na ktérym jest duza

posta¢ mezczyzny, z boku stoi kobieta, nie uczestniczy w dyskusji, wygla-

da na osobe z obstugi

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia, siedzgc lub stojgc na scenie

Sredni

Kobieta i mezczyzna uczestniczg w dyskusji, siedzgc na scenie (méwi mez-

czyzna, kobieta stucha zwrécona w jego strone)

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia, stojac na scenie

Zblizenie na twarze

Dwéch mezcezyzn stoi na scenie (raczej zaden nie przemawia)

Sredni

Rozmowy w kuluarach, kilka grupek, widac nie wiecej niz dziesie¢ oséb,

w tym jedng kobiete

Zblizenie na twarz

Mezczyzna przemawia, stojac na scenie
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Sredni, szeroki Okolo trzydziestu oséb w kuluarach, na ogét rozmawiajgq w parach lub ma-

tych grupach, na pierwszy rzut oka jest wyraznie wiecej mezczyzn

Sredni Czterech mezczyzn siedzi lub stoi na scenie, chyba uczestniczg w dyskusji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie strony internetowej organizatoréw.

Z trzech zrobionych w kuluarach zdje¢ duzych grup ludzi i jednego zdjecia audy-
torium wynika, ze wyrazng wigkszos¢ uczestnikéw kongresu stanowia mezczyzni®?s. Tylko
na jednym zdjeciu grupowym (czyli przedstawiajacym co najmniej trzy osoby) jest wiecej
kobiet. Jest to rozmowa kuluarowa dwéch kobiet i mezczyzny (ale na innym podobnym zdje-
ciu sg juz sami mezczyzni). Jest tylko jedno zdjecie indywidualne przemawiajgcej kobiety i az
szesé takich zdje¢ mezczyzn. Wszystkich oséb uwidocznionych na scenie w trakcie przemo-
wy lub dyskusiji jest 24, w tym szes¢ kobiet. Koniczac na tym omawianie przypadku Kongre-
su Dyrektoréw Finansowych, musze przypomnieé, ze czlonkiem kapituly rozstrzyganego
w jego ramach konkursu , Dyrektor Finansowy Roku" jest szefowa Klubu Dyrektoréw Finan-
sowych ,Dialog”, ktéra przekonywala mnie, ze w zawodzie dyrektora finansowego nie ma
liczbowej nieréwnosci pici.

Jezeli juz wspomniatem o klubie ,Dialog”, to przejde do analizy zdje¢ zamiesz-
czonych na jego stronach. Jg réwniez przeprowadzilem 27 lipca 2020 roku. Zdjeé bylo nie-
wiele**. Na stronie gléwnej (Klub Dyrektoréw Finansowych ,Dialog”, b.r.) na samej gérze
na calg szerokos¢ i wiecej niz polowe dlugosci ekranu znajduje sie¢ mozaika szesciu zdjec.
Na kazdym jest inna kilku- lub kilkunastoosobowa grupa ludzi ubranych formalnie (stréj
biurowy), siedzacych przy stole w trakcie dyskusji polaczonej z poczestunkiem (wszystko to
wyglada jak spotkanie biznesowe, konferencja itp.). Sg to osoby réznej plci, ogélnie z przewa-
ga mezczyzn. Nieco nizej jest pie¢ polgczonych jak na widokéwee zdjeé z konferenciji (lub po-
dobnego wydarzenia), jak sadze organizowanej (wspdlorganizowanej, objetej patronatem?)

przez klub. Nie mozna powiedzieé, by kobiety nie byty na nich widoczne. Na dwéch sg one na

225 Moje wrazenie potwierdzily trzy inne osoby, ktérym dalem zdjecie do obejrzenia. Aby nie sugerowaé
im wlasnego wrazenia, zapytalem: ,Kogo jest wiecej na zdjeciach i jak duzo wiecej?". Jedna z tych oséb,
ogladajac jedno zdjecie duzej grupy ludzi, stwierdzila: ,Widze same krawaty"”. Oczywiscie mégtbym
powiekszy¢ zdjecia i dokladnie policzy¢ kobiety i mezczyzn. By¢ moze okazaloby sig, ze kobiet jest
wiecej, niz wydaje sie na pierwszy rzut oka. Jednak chodzi wiasnie o pierwsze wrazenie. Przypomne, ze
kazde zdjecie pojawia sie na ekranie na 2—3 sekundy.

26 Pomijajac zdjecia ilustrujgce wydarzenia, ktére odbyly sie z udzialem lub z inicjatywy albo
z rekomendacjg klubu, zaprezentowane w zakladce Wydarzenia. Po uruchomieniu tej zaktadki pojawia
sie kalendarz z tytulami wydarzen. Dopiero po kliknigciu w dane wydarzenie otwiera sig strona z jego

opisem ilustrowanym zdjeciami.
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pierwszym planie, na kolejnym jedna przemawia. Gdy jednak blizej przyjrzymy sie tym zdje-
ciom, to zauwazymy, ze pan jest mniej (cho¢ nie jest to taka dysproporcja jak na zdjeciach na
stronie ,Finexy"). Dwa catkiem duze zdjecia znajduja sie w zakladce O nas. Tu mamy idealng
réwnosé plei. Na gérnym przemawia szefowa ,Dialogu”, a na dolnym mezczyzna (wspdlza-
rzadzajacy klubem). Niektére oméwione zdjecia potarzajg sie w zakladce Aktualnosci.

Na stronie internetowej Klubu CFO 27 lipca 2020 roku réwniez bylo niewiele
zdje¢ (Klub Dyrektoréw Finansowych ,Dialog”, b.r.). Sa tylko kolorowe, indywidualne zdje-
cia twarzy czlonkéw Rady Programowej (czterech kobiet i jednego mezczyzny), opiekuna
merytorycznego (kobiety), a takze czaro-biale zdjecie prezesa (mezczyzny) Instytutu ICAN,
wspéttworzgcego Klub CFO. Mozna byloby powiedzieé, ze ta strona (swojg droga pieknie
zaprojektowana) pokazuje, iz stanowisko CFO jest dla kobiet. Mozna byloby, gdyby nie je-
den maly szczegdl. Otdéz na stronie jest kilka prostych obrazkéw (biala kreska) bedacych
ilustracja grup zawodowych, do ktérych Klub CFO kieruje swojg oferte (,Dolgcz do nas, jesli
reprezentujesz jakakolwiek z ponizej wymienionych grup”). Dyrektoréw finansowych (CFO)
ilustruje postac (a Scislej popiersie) mezczyzny, o czym $wiadczy fryzura, a jeszcze bardziej
krawat pod marynarks. Czlonkéw zarzadéw ds. finansowych obrazuje postaé, ktérej pteé
trudno tak jednoznacznie okresli¢, ale nie wyglada ona na kobiete. W kazdym razie, gdyby
to miala by¢ kobieta, to nalezalo narysowac jg nieco inaczej (wystarczytyby diuzsze wiosy).
Gloéwnych ksiegowych ilustruje otwarta ksiega.

Ogdlnie rzecz biorac, wigkszoé¢ obrazow zawartych na stronach internetowych
polskich organizacji i wydarzen dla dyrektoréw finansowych przedstawia mezczyzn. Z pew-
noscig nie przyczynia sie to do wlasciwego postrzegania tego zawodu, czyli ze jest to profe-

sja, do ktdrej kobiety nadajg sie réwnie dobrze jak mezczyzni.
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3.5. Predyspozycje kobiet i mezczyzn a stanowisko dyrektora

finansowego

A moze to, ze dyrektorami finansowymi przewaznie sg mezczyzni, nie powinno

nas dziwié¢? Tak samo jak nie dziwi nas to, ze w siatkéwce kariere robig tylko osoby wyso-

kie**” i nie méwimy w tym przypadku o dyskryminacji, ,szklanym suficie” itp. Moze po pro-

stu mezczyzni lepiej radza sobie w zarzadzaniu w obszarze rachunkowosci i finanséw? W

literaturze z zakresu psychologii pracy oraz zarzadzania wskazuje si¢ na réznice w sposobie

funkcjonowania kobiet i mezczyzn w pracy oraz wyrdznia sie (przeciwstawia) meski oraz

kobiecy styl zarzadzania (okreslenia meski i kobiecy sg oczywiscie rozumiane tradycyjnie).

Przedstawiajg to tabele 33 i 34.

Tabela 33. Wybrane réznice miedzyplciowe pod katem funkcjonowania w pracy

Kobiety

Mezczyzni

Koncentracja na emocjach i komunikacji, lepsza
zdolnosé do roztadowywania konfliktéw; przy-
stosowanie do otrzymywania szerszego zakresu
informacji zmystowych, do latwiejszego lacze-
nia tych informacji ze soba i dostrzegania relacji
miedzy nimi oraz kladzenia nacisku na relacje

miedzy ludZmi i na procesy komunikacji

Lepsze radzenie sobie z przedmiotami i twier-

dzeniami teoretycznymi

Odbieranie pelniejszego obrazu, wieksze zain-
teresowanie kontekstem sytuacyjnym; tzw. my-

Slenie sieciowe

Zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ wydoby-
wania tego, co najistotniejsze sposréd przypad-
kowych szczegdtéw; koncentracja na wezszym
zakresie spraw; tzw. myslenie sekwencyjne

(skoncentrowane, poszufladkowane, liniowe)

Postrzeganie firmy jako calosci

Widzenie firmy jako rozczlonkowanego zbioru

réznorodnych elementéw

Lepsze rozumienie danego problemu

Szybsze dostarczanie konkretnych rozwigzan

problemu

Gorsze reagowanie na wspéizawodnictwo

i mniejsza sklonnosé¢ do ryzyka

Lepsze odnajdywanie sie we wspoélzawodnictwie

i wieksza sktonnoscé do ryzyka

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Lisowska, 2009; Kupczyk, 2013.

227 7 wyjatkiem pozycji libero.
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Tabela 34. Cechy przypisywane tradycyjnemu i kobiecemu stylowi zarzadzania

Styl tradycyjny* Styl kobiecy (nowoczesny)

Zarzgdzanie oparte na ,strachu” Zarzadzanie oparte na ,mitosci”

Zdystansowanie i hierarchiczne relacje przeto- Partnerskie relacje przetozonego z podwtad-

zonego z podwiadnymi nymi

Nastawienie na forsowanie swoich racji Nastawienie na kompromis i mediacje

Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie

Myslenie w kategoriach idei Myslenie w kategoriach dobra ludzi

Determinacja w osigganiu celu Rzeczowosé i skutecznosé, ale granica jest
kompromis

Niedocenianie czynnika ludzkiego Nacisk na komunikatywnos¢ i zdolnosci inter-
personalne

Niewielka inteligencja emocjonalna Wysoka inteligencja emocjonalna

Problemy ze skuteczng motywacjg podwtad- Latwos¢ w motywowaniu podwiladnych

nych

Trudnosci w przekazywaniu innym swoich Eatwosé w dzieleniu si¢ wiedzg przez

kompetencji mentoring i coaching

Nastawienie na wspélzawodnictwo i kontrole Wspéldziatanie i praca zespolowa

Autorytaryzm oparty na dyrektywach Demokracja oparta na wspétuczestnictwie

2 Ten tradycyjny styl jest oczywiscie przypisywany mezczyznom.
Zrédlo: Lisowska, 20009, s. 118.

Zanim zacznie sie rozwazacé, jak powyzsze cechy i podejscia odnoszg sie do sku-
tecznodci zarzgdzania w obszarze rachunkowosci i finanséw, nalezy sprawdzié, czy przed-
stawione w tabeli 34 réznice miedzy kobietami a mezczyznami majg w ogdle zwiazek z rze-
czywistoscia. A moze sg jedynie wyrazem stereotypéw? Aby odpowiedzie¢ na te pytania,
poszukalem informacji o badaniach przeprowadzonych w Polsce na temat tego, jak kobiety
imezczyzni funkcjonuja w pracy oraz jak zarzadzaja firmami i zespolami. Interesowaty mnie
ostatnie trzy dziesieciolecia. Od razu zaznacze, ze takich badan jest bardzo mato.

W 2011 roku pod patronatem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
.Lewiatan” firma Diners Club w ramach programu ,Talent Club” przeprowadzila badania
zatytulowane ,Wojna Plci”. Na pytania zwigzane ze sprawowaniem funkgcji kierowniczych
przez kobiety i mezczyzn odpowiedzialo ponad pieéset polskich menedzeréw obu plci. Wiek-
szo$é¢ badanych stwierdzila, ze menedzerki sa dokladniejsze w realizowaniu dzialan oraz ce-

chuja sie wiekszym nastawieniem na wspodtprace z ludZmi, a takze czesciej niz mezczyzni
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dostrzegaja u innych oséb emocje. Menedzerowie sg bardziej bezwzgledni w dazeniu do celu,
szybciej niz kobiety podejmuja decyzje, maja lepiej rozwiniete zdolnosci przywddcze i sa
bardziej sktonni do podejmowania ryzyka. Jednoczesnie respondenci na ogét twierdzili, ze
cechy te nie wplywaja na to, czy ktos jest dobrym kierownikiem. Wedtug nich umiejetnosé
dobrego zarzadzania zespolem zalezy nie tyle od plci, ile od sposobu pracy danej osoby i jej
umiejetnosci interpersonalnych. Najwazniejszy wynik badania byt taki, ze zdaniem prawie
dwéch trzecich (63%) polskich menedzeréw pleé¢ nie ma wpltywu na skutecznosé ich pracy,
a wedtug ponad polowy (58%) takze na osiggniecia zawodowe??,

W 2012 roku firma Deloitte przeprowadzita badanie mechanizméw budowania
pozycji w organizacji oraz sposobéw wywierania wplywu przez osoby zajmujace wyzsze sta-
nowiska menedzerskie. Dwustu czterdziestu dwéch menedzeréw obu plci pytano miedzy
innymi o czesto$¢ stosowania przez nich réznych taktyk wplywania na wspdlpracownikéw
i podwladnych: presji, koalicji, wymiany, konsultacji, inspiracji i racjonalnego uzasadnienia.
W przypadku wplywania na podwladnych istotne statystycznie réznice wystapity tylko dla
presji i inspiracji**®. Te pierwszg czesciej stosowali mezczyzni, a te drugg kobiety. W kwestii
oddzialywania na wspélpracownikéw takie réznice wystapily jedynie dla konsultaciji i ra-
cjonalnego uzasadnienia, ktore czesciej stosowaly kobiety. Jednym z najwazniejszych wnio-
skow z badania bylo to, ze kobiety sg tak samo efektywne na stanowiskach kierowniczych
jak mezczyzni (Deloitte, 2012).

Takze w 2012 roku polska firma badawczo-analityczna IQS przeprowadzila bada-
nie poswigcone menedzerkom. W jego ramach zrobita miedzy innymi 21 poglebionych wy-

wiaddéw. Joanna Dzierzbicka z IQS stwierdzila, iz:

[.] badane utrzymuja, ze nie zarzadzaja inaczej niz mezczyzni i ze nie ma czego$ takie-
go jak kobiecy styl zarzadzania. Ale kiedy glebiej wejdzie sie w rozmowe, okazuje sig, ze

elementy tego kobiecego stylu istnieja. Po pierwsze — duzo wigksza empatia. Po drugie

228 Mimo usilnych poszukiwan w internecie oraz wystania e-maila do konsultantki naukowej badania
nie dotarlem do raportu z niego. Wykorzystalem notatki, ktére pojawily si¢ na kilku stronach
internetowych, zob. na przyklad Menedzerka réwnie skuteczna jak menedzer (2011); Badanie: kobieta
menedzer réwnie skuteczna jak mezczyzna (2011).

229 Mam watpliwos¢ co do wniosku dotyczacego istotnosci statystycznej wynikéw tego badania.
Z opisu nie wynika, ze préba jest reprezentatywna (albo zblizona do takiej), a tylko taka upowaznia do
przeprowadzania klasycznych procedur statystyki matematycznej, w tym testow statystycznych oraz
wnioskowania na ich podstawie na temat catej populacji (czyli polskich menedzerek i menedzeréw).
Jezeli za$ prezentacja wynikéw nie wykracza poza prébe, to przedstawianie informacji dotyczacych

istotnosci statystycznej nie ma sensu.
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— kobiety lubig pracowaé w grupie. I wreszcie — maja styl mniej dyrektywny, a bardziej
konsultacyjny. Jesli zlecaja pracownikowi projekt, to wspierajg go w jego realizacji i sa

otwarte na dialog.?*

W 2018 roku firma Assessment Systems Poland opublikowata wyniki trwajacych
pie¢ lat badan na grupie 3542 menedzerek i menedzeréw. Badania nie wykazaly istotnych
réznic w osobowosci i stylu zarzadzania kobiet i mezczyzn. Zarzadzajacy obu pici majg takze
podobne zawodowe zdolnosci umystowe i emocjonalne. MezczyzZni okazali si¢ nieco bardziej
dociekliwi i przywigzani do sfery finansowej, a kobiety bardziej otwarte na wiedze (Raport:
Obraz polskiego managera — wyzwania 2018, 2018).

Miedzynarodowa firma rekrutacyjna Hays cyklicznie publikuje raport z badan
doswiadczen polskich kobiet w pracy. W badaniu z 2019 roku wzielo udzial ponad 8000
0s0b. Jeden z najwazniejszych wnioskow z badania byt taki, ze czeste w sSrodowisku biznesu
wskazywanie réznic w stylu zarzadzania kobiet i mezczyzn wynika ze stereotypéw. Jednym
z nich jest to, ze ,kobieta jest ugodowa i troszczy sie o innych, podczas kiedy mezczyzna
krzyczy i duzo wymaga". Z badan i doswiadczert Hays wynika, Ze nie jest to prawda, a ujaw-
niajace sie réznice w sposobie zarzadzania nie sg kwestig plci, ale tego, ze kobiet jest zdecy-
dowanie mniej na stanowiskach kierowniczych, przez co stanowig mniejszg grupe poréw-
nawczg (Hays, 2019).

Na koniec przedstawie jedyne, jakie znalazlem polskie badanie, ktére dotyczyto
relacji plci i zarzadzania w obszarze finanséw i rachunkowosci. W 2011 roku firma Deloitte
pod patronatem PKPP ,Lewiatan” przeprowadzila badania pt. ,SheFO*", czyli finanse na ob-
casach. Kariera kobiet w zarzqdzaniu finansami. W badaniu ankietowym wzieto udzial 337 re-
spondentdéw, w tym 254 kobiety i 83 mezczyzn (dla lepszego poréwnania wyniki przewazono
tak, aby kobiety i mezczyzni stanowili réwnoliczne grupy). Byli to menedzerowie réznych
szczebli oraz specjalisci — w wiekszosci (60%) z dzialéw finansowych. Najwazniejsze wnioski

z badania byly nastepujace (Deloitte, 2011):

1) ,Dobry iskuteczny dyrektor finansowy nie ma ptci”.

2) 70% ankietowanych nie zgodzilo sie ze stwierdzeniem, ze kobiety nie spraw-
dzaja sie na ogél na stanowisku dyrektora finansowego. Symptomatyczna
jest wyrazna réznica miedzy pogladami na te kwestie kobiet i mezczyzn (77%

do 64%).

B0 Wywiad z Joanng Dzierzbicka na portalu ,Marketing przy kawie” (Jakim szefem jest kobieta?, 2012).
21 SheFO, od she (ona) i Financial Officer (dyrektor finansowy).

164



Przemystaw Kabalski

3) Istniejg istotne réznice ,w stylu zarzgdzania finansami przez kobiety i przez
mezczyzn'. Moim zdaniem badanie bardziej odzwierciedlilo poglady na ten
styl niz styl w rzeczywistosci. W kazdym razie kobietom przypisano lepszg
komunikacje, wiekszg etyke i dbalo$¢ o szczegdly, a mezczyznom latwosé
podejmowania odwaznych decyzji, umiejetnosé planowania strategicznego
oraz przewodzenia ludziom. Na tej podstawie stwierdzono, ze styl kobiet
bardziej odpowiada funkcji straznika lub operatora®? a meski stratega i ka-

talizatora zmian?3,

Przytoczone badania nie sg jednoznaczne, cho¢ wynika z nich, ze duza czesé po-
dawanych réznic miedzypltciowych w zakresie funkcjonowania w pracy oraz w zarzadzaniu
ma maly zwigzek z rzeczywistoscia. To mity, a w najlepszym razie stereotypy. Najwieksze
znaczenie przypisuje badaniu firmy Hays, poniewaz bylo ono zdecydowanie najwieksze.
Niestety, w opublikowanym raporcie z badania nie ma szczegétowych wynikéw, lecz ogélne
wnioski. Generalne stwierdzenie, ze réznice w sposobie zarzgdzania nie sg kwestia plci, nie
przeczy temu, ze wystapily réznice w jakims elemencie. Bardzo podobnie byto w przypadku
drugiego pod wzgledem liczby uczestnikéw badania Assessment Systems Poland.

W informacjach na temat wynikéw tych kilku polskich badan niektére kwestie
w odniesieniu do kobiet powtarzajg sie (cho¢ nie w kazdym badaniu), co moze $wiadczy¢

o istnieniu nastepujacych prawidlowosci:

1) wiekszej (przecietnie) doktadnosci kobiet;

2) wiekszej (przecietnie) empatii kobiet (cho¢ w raporcie z badania Hays wyraz-
nie temu zaprzeczono);

3) wiekszej (przecietnie) sklonnosci kobiet do pracy zespotowej i konsultowania

decyzji.

Zadne z tych badan nie pozwala wnioskowaé, ze Polki sa gorszymi menedzerami

niz Polacy.

232 Straznik stoi na strazy aktywdéw spétki, dba o jej ptynnosé, wycene, autoryzacje i wlasnosé. Operator
optymalizuje dzialanie proceséw finansowo-ksiegowych i organizacje funkcji finanséw, zapewniajac
efektywne przetwarzanie duzej liczby transakeji i informacji (Deleitte, 2011).

233 Strateg aktywnie uczestniczy lub wrecz kreuje nowe kierunki strategiczne dla spétki, proponuje
zmiany modelu dzialania i dostarcza nowych informacji do podejmowania decyzji. Katalizator
stymuluje spétke i menedzeréw do wdrazania zmian, poprawy efektywnosci, podejmowania lepszych

decyzji, wspiera lub inicjuje projekty optymalizacyjne (Deloitte, 2011).
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Dla poréwnania przedstawie jeszcze wyniki badania przeprowadzonego w przez
Jacka Zengera i Josepha Folkmana (2012) na grupie 7280 amerykariskich menedzeréw. Jego
celem bylo miedzy innymi poréwnanie skutecznosci przywodczej?3* kobiet i mezczyzn na
podstawie opinii wspdlpracownikéw, szeféw i oséb bezposrednio im podleglych oraz innych
pracownikéw. Sumaryczna skuteczno$¢ kobiet byta wyzsza na kazdym szczeblu zarzadza-
nia. Przewaga kobiet nad mezczyznami byta tym wyzsza, im wyzszy byl szczebel hierarchii
organizacyjne;j. Jezeli chodzi o wyniki szczegélowe, ocenie podlegalo szesnascie aspektéw

(wymiaréw kompetencji). Przedstawia je tabela 35.

Tabela 35. Kompetencje lideréw — kobiet i mezczyzn

Wynik w percentylach
Wymiar kompetencji
Mezczyzni (Srednio) Kobiety (rednio)
Podejmowanie inicjatywy 48 56
Dazenie do samorozwoju 48 55
Prawo$é i uczciwo$é 48 55
Dazenie do realizacji wynikéw 48 54
Dbatos¢ o rozwdj innych 48 54
Bycie zrédlem inspiracji i motywacji dla innych 49 54
Budowanie relacji 49 54
Wspélpraca i praca zespolowa 49 53
Wyznaczanie dalekosieznych celéw 49 53
Przewodzenie zmianie 49 53
Analizowanie i rozwigzywanie problemow 50 52
Efektywna i czesta komunikacja 50 52
Komunikowanie grupy ze swiatem zewnetrznym 50 51
Wprowadzanie innowacji 50 51
Posiadanie wiedzy technicznej lub zawodowej 50 51
Praca nad rozwojem perspektywy strategiczne;j 51 49

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zenger, Folkman, 2012.

4 W oryginale leadership effectiveness.
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Jak wynika z tabeli 35, mezczyzZni zostali ocenieni wyzej tylko w jednym aspek-
cie — rozwoju perspektywy strategicznej. Jednak zdaniem autoréw jest to kwestig skali.
Po prostu wsréd menedzeréw na najwyzszym szczeblu jest wiecej mezczyzn. Wyniki wzgled-
ne sg identyczne. Kobiety byly lepsze we wszystkich pozostalych wymiarach, a w dwunastu
na szesnascie wyraznie lepsze. Okazalo sie, Ze te wymiary nie sa wcale zwigzane z tradycyj-
nym pojmowaniem kobiecych zalet. Podejmowanie inicjatywy i dazenie do realizacji wyni-
kéw sg przeciez powszechnie uwazane za domene mezczyzn. Autorzy dziwig sie, dlaczego
w takim razie kobiety nie sa angazowane w zarzadzanie tak samo czesto jak mezczyzni. Ich
zdaniem mozliwym wyjasnieniem jest razgca®® dyskryminacja — jezeli nie w czynach, to
z pewnos$cig w postrzeganiu. Podkresle, ze autorami badania sg mezczyzni (Jack Zenger
i Joseph Folkman).

Od analizowania pojedynczych badan lepsze sg oczywiscie metaanalizy. W Polsce
nie przeprowadzono takich. Zresztg nie ma nawet za bardzo czego analizowaé, poniewaz ba-
dan jest niewiele. Na $wiecie badan jest duzo wigcej i istniejg obszerne metaanalizy. Ta prze-
prowadzona przez Alice H. Eagly, Stevena J. Karau i Mone G. Makhijani (1995), obejmujgca 76
badan i lgcznie kilka tysiecy uczestnikéw, wykazala, ze pte¢ nie ma znaczgcego wplywu na
skuteczno$¢ zarzadzania ogétem. Niektére badania wykazywaly réznice w pewnych aspek-
tach lub okolicznosciach, ale byly one bardzo mate. To, czego brakuje w tej metaanalizie, to
wyniki badan menedzeréw najwyzszego szczebla (Budzicz, 2011, s. 29). Jest ich bardzo mato,
poniewaz firmy niechetnie godza sie na badanie swoich dyrektoréw. Inne przeglady badan
przeprowadzone przez Eagly ze wspdlpracownikami wykazaly niewielkie réznice w stylach
przywddztwa. Kobiety czesciej zarzadzaja demokratycznie, a mezczyzni autorytarnie (Eagly,
Johnson, 1990). Jezeli natomiast wezmie sie pod uwage inng typologie styléw zarzadzania,
to kobiety minimalnie czesciej stosuja przywddztwo transformacyjne, a mezczyzni bierne
(laissez-faire) (Eagly, Johannesen-Schmidt, van Engen, 2003). Jak pisze Lukasz Budzicz (2011,
s. 29), brak fundamentalnych réznic w skutecznosci przywédztwa kobiet i mezczyzn wydaje
sie empirycznie dobrze udokumentowany.

Zdaniem Budzicza (2011, s. 28) to, ktéra pleé lepiej sprawdza sie w zarzadzaniu,
nalezy bada¢ metoda naukowa w drodze weryfikacji empirycznej. Takg weryfikacje moz-
na uzyskac na dwa sposoby. Pierwszym sg eksperymenty laboratoryjne (tworzy sie grupy

zadaniowe pod przywédztwem kobiet i mezczyzn i ocenia jakosé ich pracy na podstawie

2% Ugzyli przymiotnika blatant, ktéry wedlug stownika internetowego Diki oznacza w jezyku angielskim:

bezczelny, razqcy, jawny, dobitny, ewidentny, krzyczqcy, a takze wierutny (o ktamstwie).
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wzglednie obiektywnych kryteriéw?®). Takie badania sg rzadkoscia, a w Polsce wedtug moje;j
wiedzy nie byto ich w ogdle. Drugim sposobem sg badania terenowe, w ktérych obserwuje
sie menedzerki i menedzeréw przy pracy i mierzy jej obiektywne wyniki. We wszystkich
przeprowadzanych w Polsce badaniach mierzono subiektywne oceny wspdlpracownikéw,
podwtadnych lub przelozonych. Takie podejScie nie gwarantuje wiarygodnosci odpowie-
dzi na pytanie, czy kobiety przecietnie sg tak samo dobrymi menedzerami jak mezczyzni.
Nawet jezeli zalozymy, ze przepytywane osoby wypowiadajg sie szczerze, to problemem sg
tzw. niejawne skojarzenia. W wielu badaniach dowiedziono, ze mezczyzni sg bardziej niz ko-
biety kojarzone z matematyks, kariera, hierarchig i duzym autorytetem, a kobiety bardziej
od mezczyzn z rodzing, domem, egalitaryzmem i niskim autorytetem (Fine, 2018, s. 45).
To potencjalne ,skrzywienie” nalezy mieé¢ na uwadze, oceniajac menedzeréw na podstawie
wypowiedzi ich wspdtpracownikéw. W ostatnich kilkunastu latach na sile i popularnosci zy-
skuja argumenty, ze spéiki sg stabilniejsze i rozwijajg sie lepiej pod rzadami kobiet. Zdaniem
wielu specjalistow to absolutna dominacja mezczyzn w zarzgdach firm sektora finansowego
istotnie przyczynila sie do swiatowego kryzysu, zapoczatkowanego w 2008 roku upadkiem
banku Lehman Brothers. Ten poglad doskonale wyrazila Ch. Legarde, szefowa Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego (MFW), stowami: ,Gdyby to byly siostry Lehman, swiat bytby
zupelnie inny”. Jest on poparty wynikami analiz MFW, z ktérych wynika, ze wiekszy udziat
kobiet w zarzadach bankdéw jest zwigzany z ich wieksza stabilnoscig (Partington, 2018). Ttu-
maczy sie to wiekszg sktonnoscig mezczyzn do podejmowania ryzyka.

Badan wskazujacych, ze istnieje pozytywna korelacja miedzy liczbg kobiet w za-

rzadzie a wynikami finansowymi i wartoscig spoiki, jest wiele. Sg one kanwg opracowan

236 Moim zdaniem, aby takie badanie byto w pelni miarodajne, musialoby przypominaé turniej brydza
sportowego, zwanego nie bez powodu brydzem poréwnawczym. Zasady takiej rozgrywki sg nastepujace:
.[-] poszczegélne rozdania rozgrywane sg na wielu stotach przez réznych graczy. Wynik osiggniety
przez jedng pare graczy poréwnywany jest z wynikami innych par rozgrywajacych to samo rozdanie
z tym samym ukladem kart. Koncowy wynik rozgrywek ustalany jest na podstawie tego poréwnania.
Zatem osiggniete rezultaty nie zalezg od jakosci otrzymanej karty, ale od sposobu jej wykorzystania,
czyli od umiejetnosci graczy. W ten sposéb eliminowany jest czynnik szczescia zwigzany z przydziatem
kart i stwarzane sg warunki do wspélzawodnictwa sportowego” (Wikipedia (b.r.), hasto Brydz sportowy).
Tak wiec najpierw kobieta, a pézniej mezczyzna (albo odwrotnie) przewodziliby identycznej grupie
w trakcie wykonywania tego samego zadania. Jest oczywiste, ze warunki nie bylyby takie same, chyba
ze po wykonaniu zadania z mezczyzng (przed przekazaniem grupy kobiecie, lub odwrotnie) czlonkom
grupy usuwano by z pamieci wszystko to, cowydarzylo si¢ w trakcie wykonywania zadania. Alternatywa
jest wehikut czasu, ktéry cofa calg grupe do chwili tuz przed rozpoczeciem zadania. To rzecz jasna

science fiction. Zachowanie zasady ceteris paribus w takich badaniach jest niemozliwe.
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poswieconych polityce réwnosciowej w obszarze zarzgdzania gospodarkg (w Polsce np. Fun-
dacja Instytut Innowacyjna Gospodarka, 2015, s. 28, a zwlaszcza: Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spolecznej, 20144, s. 21-22 i 2014b oraz Lisowska, 2010; 2019). Podsumowujac swoja
metaanalize wynikéw 140 badan zwigzku miedzy udzialem kobiet w zarzgdzie a wynikami
dziatalno$ci spétek, Corinne Post i Kris Byron (2015) stwierdzily, ze sg one zréznicowane.
Potwierdzily jednak, ze reprezentacja kobiet w zarzadzie koreluje dodatnio z wynikiem fi-
nansowym, zwlaszcza w krajach z silniejsza ochrong intereséw wlascicieli. Na podstawie
swojego przegladu literatury Witkowska, Kompa i Matuszewska-Janica (2019) stwierdzili,
ze obok badan wskazujgcych na pozytywne korelacje miedzy zwiekszonym udzialem kobiet
w organach kierowniczych spélek a wynikami finansowymi spétek?” istniejg badania nie-
wykazujace istotnych zaleznosci miedzy tymi zmiennymi, a takze badania wskazujace ne-
gatywna korelacje (miedzy zréznicowaniem kierownictwa spétek pod wzgledem plci a ich
wynikami finansowymi). Autorzy ci przeprowadzili badania spdlek notowanych na Gieldzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie w latach 2010—-2013. Stwierdzili, ze jezeli relacje od-
nosily sie do tzw. opdznionej o rok struktury zarzadu, to wystepowata istotnie dodatnia za-

leznosé w przypadku zmiany struktury rady nadzorczej i prezeséw zarzaddéw.

Innymi slowy, w przypadku zwigkszenia si¢ odsetka kobiet w radach nadzorczych nale-
zy spodziewaé sie wyzszej pozycji rankingowej sektora, czyli poprawy sytuacji finanso-
wej. Podobny wniosek ptynie dla kobiet prezeséw zarzadéw. (Witkowska, Kompa, Matu-

szewska-Janica, 2019, s. 205).

Wiadomo, ze z faktu korelacji nie nalezy wyciagaé pochopnych wnioskéw, zwlasz-
cza gdy mamy do czynienia z tak ztozong kwestig. Wyniki spélek zalezg od mndéstwa réznych
czynnikéw, w tym wielu niezaleznych od decyzji zarzadzajgcych. Proces podejmowania, ko-
munikowania i wykonywania decyzji jest zltozony. Jednak biorac pod uwage zdecydowana
wiekszos¢ badan, jedno wydaje si¢ pewne — kobiety nie sa gorszymi prezesami, dyrektorami
i kierownikami. Dotyczy to oczywiscie takze obszaru rachunkowosci i finanséw.

O tym, jak kobiety i mezczyzni w Polsce radzg sobie na stanowisku dyrektora
finansowego, moga swiadczy¢ wyniki opisanego juz konkursu ,Dyrektor Finansowy Roku".

Ple¢ laureatéw i wyréznionych od pierwszej edycji przedstawia tabela 36.

27 Miedzy innymi w odniesieniu do takich wskaznikéw jak: rentownosé kapitatu wlasnego (ROE),
rentownos¢ sprzedazy (ROS), zwrot z zainwestowanego kapitatu (ROIC), catkowita stopa zwrotu dla

akcjonariuszy (TSR), a takze wartos¢ rynkowa.
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Edycja Pleé laureata nagrody Pleé¢ wyréznionego
(rok) Duze Malei Srednie Duze Male i Srednie
konkursu | przedsichiorstwa | przedsigbiorstwa | przedsicbiorstwa | przedsigbiorstwa
2019 Mezczyzna - - -
2018 Kobieta Kobieta Mezczyzna Mezczyzna
2017 Kobieta Kobieta Kobieta -
2016 Kobieta - Mezczyzna Mezczyzna
2015 Mezczyzna Kobieta Mezczyzna -
2014 Mezczyzna Mezczyzna Mezczyzna -
2013 Kobieta Mezczyzna Mezczyzna -
2012 Mezczyzna Mezczyzna Mezczyzna Mezczyzna
2011 Mezczyzna Mezczyzna Mezczyzna, Mezczyzna
mezczyzna
2010 Mezczyzna Mezczyzna, mezczyzna
2009 Mezczyzna Mezczyzna, mezczyzna
2007 Mezczyzna Mezczyzna, mezczyzna
2006 Kobieta Mezczyzna, mezczyzna
2005 Mezczyzna Kobieta, mezczyzna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji na stronie konkursu (Dyrektor Finansowy Roku, b.r.).

Zanim przejde do omoéwienia tabeli 36, naswietle kilka kwestii. Jak wyjasnil mi

J. Wojnarowski (przewodniczgcy Kapituly Konkursu, dyrektor zarzgdzajgcy ACCA Pol-

ska i Kraje Baltyckie): ,wyréznienia sg przyznawane tylko czasami. Nie nalezy ich myli¢

z samg nagrodg“*®. Do 2010 roku wigcznie nie bylo podzialu na mate/érednie oraz duze

przedsiebiorstwa. W 2008 roku konkurs sie nie odbyl. Nagroda w kazdej edycji jest przy-

znawana za osiggniecia z roku poprzedniego. Jezeli przyjrzymy sie tylko wynikom od 2011

roku wigcznie, to przyznano szesnascie nagréd, w tym dziewie¢ w kategorii duzych przed-

siebiorstw. Wérdd szesnastu laureatéw bylo siedem kobiet, niemal tyle samo co mezczyzn.

Biorac jednak pod uwage liczbe zgloszen, kobiety wygrywaly czesciej. Ostatnie pie¢ edycji

(2015-2019) to juz wyrazna bezwzgledna dominacja kobiet — szes¢ laureatek na osiem przy-

znanych nagréd. Zastanawiatem sie, czy tak czeste nagradzanie kobiet w ostatnich latach nie

238 W osobistej korespondencji e-mailowe;.
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jest kwestig polityki réwnosciowej kapituly (regulaminowych czy pozaregulaminowych pa-
rytetéw). Te mojg watpliwosé J. Wojnarowski rozwial krétko: ,Nagrody nie sg przyznawane
wedlug parytetéw. Ocena jest wylacznie merytoryczna, pleé¢ nie ma wplywu". W to, Ze ocena
jest merytoryczna, mozna wierzy¢, patrzac na skiad Kapituly Konkursu. Tworzy ja osiemna-
Scie 0séb, znanych w branzy specjalistéw w zakresie ekonomii lub finanséw i rachunkowosci,
na ogo6t piastujacych najwyzsze stanowiska w przedsigbiorstwach, organizacjach gospodar-
czych, stowarzyszeniach profesjonalnych lub czasopismach biznesowych. Jest wsréd nich az
osiem kobiet. To, ze jest ich nieco mniej niz mezczyzn, $wiadczy o tym, iz zwycigstwa pan nie
sg efektem preferowania o0séb tej samej pici. Wyniki konkursu ,Dyrektor Finansowy Roku”
sg kolejnym dowodem na to, ze kobiety w tej roli nie sg ani troche gorsze od mezczyzn*.

A moze polskie kobiety relatywnie rzadziej awansujg na najwyzsze stanowiska
w obszarze rachunkowosci i finanséw, bo po prostu nie majg takich aspiracji?**° Wiele wska-
zuje na to, ze nie o to chodzi. W opisywanym juz raporcie firmy Hays (2019, s. 12) stwierdzo-
no, ze ,kobiety majg coraz wiekszy apetyt na sukces” zawodowy. Dodatkowo, po raz pierwszy
wiecej kobiet niz mezczyzn wskazalo jako sukces stanowisko dyrektorskie (a nie specjali-
styczne, jak wczesniej). W badaniu przeprowadzonym przez firme PwC (2015) 84% kobiet
wyrazito cheé objecia stanowiska w zarzadzie lub radzie nadzorczej. Badanie problemu checi
i mozliwosci awansu kobiet przeprowadzila Fundacja Sukces Pisany Szminka (2018). Wiek-
szo$é ankietowanych kobiet (65%) odpowiedziala, ze chce sie rozwijaé, a ich obecne stano-
wisko jest przystankiem na drodze do awansu. 37% ankietowanych przyjetoby awans bez
wahania, a kolejne 22% zrobiloby to, mimo zastanawiania sie, czy podotaja wyzwaniu. Inter-
netowy komentarz do raportu zatytutowano Gotowe do awansu... (Gieldarska, b.r.).

A zatem polskie kobiety majg kwalifikacje oraz predyspozycje i na ogét chcg awan-

sowad, a jednak sa wyraznie niedoreprezentowane na stanowiskach dyrektorskich w finan-

239 A bioragc pod uwage ostatnie lata konkursu i uwzgledniajgc wiekszg liczbe zgloszen mezczyzn, mozna
byloby smialo napisac¢, ze sa lepsze. Jednak teza o tym, ze nie sg gorsze, w zupelnosci mi wystarczy.

240 Tym tlumaczy sie czesto maly udzial kobiet w zarzadzaniu organizacjami. Uwaza sig, ze jest to
zwigzane ze zmienng osobowosciowa, nazywang orientacjg na dominacje spoteczng, ktérag czesciej
wykazujg mezczyZzni (Budrowska, 2003b, s. 51). Inna sprawa, ze kobiety niemal na calym $wiecie
(w tym w Polsce) majg przecietnie zanizone mniemanie o swoich zdolnosciach i mozliwosciach. Nie
zmienia tego czesto nawet ewidentny sukces zawodowy. Wowczas wigcza sie tzw. syndrom oszustki,
czyli przeswiadczenie, ze sukces jest kwestig przypadku, a nie pracy i zdolnosci oraz ze wkrétce to si¢
wyda (zob. np. Spinath, 2017). Ten brak pewnosci siebie czesto powoduje unikanie pewnych zawoddw,
stanowisk lub zadan, co wykazalo miedzy innymi niedawne badanie Katherine Coffman z zespotem
(Bordalo i in., 2019). Jak napisata Dina Gerdeman (2019) w tytule jednego z artykuléw omawiajacych

jego wyniki: kobieca pewnos¢ siebie jest zabijana przez stereotypy” (w moim tlumaczeniu).
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sach. To moze, ale — jak napisalem na poczatku — nie musi oznaczac¢ barier w awansie kobiet
iulatwien dla mezczyzn w zawodzie ksieggowym. Aby sprawdzic, czy, w jakiej skali i w jakiej
formie istnieja te zjawiska, poszukaltem wypowiedzi zamieszczonych w prasie i internecie,

a przede wszystkim przeprowadzilem badanie ankietowe.

3.6. Bariery awansu kobiet w zawodzie ksiggowym w Polsce

—badanie wlasne

Zanim przedstawie wlasne badanie ankietowe, przytocze kilka wypowiedzi znale-
zionych w internecie. Natalia Bogdan, zalozycielka i prezes zarzadu firmy Jobhaus, opisujgc
rekrutacje na najwyzsze stanowiska w sferze finanséw, zauwazyla, ze ,niestety widzgc brak
mozliwosci awansu w tym sektorze, kobiety czesto rezygnujg z ubiegania sie o najwyzsze
stanowiska — ze szkodg dla branzy". Dodala tez: ,Mocno kibicuje kobietom, poniewaz wiem,
ze majg wysokie kompetencje i §mialo moga stangé ramie w ramie z mezczyznami, ubiegajac
sie o najwyzsze stanowiska. Podczas procesu rekrutacji pokutujg niestety utrwalone przez
lata stereotypy — pracodawcy najczesciej obawiajg sie, ze pracownica zaraz po zatrudnie-
niu odejdzie na urlop macierzynski. Istniejg takze stereotypy dotyczace emocjonalnosci ko-
biet” (Bogdan, b.r.). Nalezy zauwazy¢, ze N. Bogdan wypowiada sie o branzy finansowej, a nie
o dyrektorach finansowych, ale sadze, ze w rekrutacji na stanowiska dyrektoréw finanso-
wych nie jest inaczej.

Alicja Dworowska, EMEA Sales Finance Team Leader w Hewlett-Packard, w wy-
wiadzie dla portalu NaTemat.pl 11 lutego 2014 roku powiedziala: ,Kobietom trudniej przebi¢
sie w swiecie finanséw zdominowanym przez mezczyzn. Wynika to na przyklad z tego, ze
mezczyzn awansuje sie czesto na podstawie potencjatu, a kobiety na podstawie osiggniec.
Ponadto kobiety maja tendencje do zanizania swoich umiejetnosci, mimo ze czesto maja
lepsze pomysly niz ich koledzy po fachu. Obserwuje to na co dzien w pracy, w momencie
kiedy pojawia sie ogtoszenie na nowe stanowisko, mezczyzni od razu podejmuja wyzwanie,
czesto nie spelniajac polowy wymagan podanych w ogloszeniu” (Alicja Dworowska — kobieta
w $wiecie finanséw..., 2014).

Edyta Sadowska, dyrektor finansowa w Axel Springer Polska, w wywiadzie
dla portalu Ofeminin.pl (pod znamiennym podtytutem Kobiecy sukces w meskim swiecie)
z 15 pazdziernika 2010 roku, na pytanie, czy kobietom jest trudniej na takim stanowisku,

odpowiedziata:

Oczywiscie. Swiat dyrektoréw, w ogéle §wiat finanséw i biznesu jest wcigz $wiatem

meskim. Swiatem meskim, ktéry ciagle jeszcze patrzy na kobiety z nieufnoscia. Wydaje
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sie, ze kobiety pasuja do wyjscia na wystawny lunch, sprawdzajg sie w domu, $wietnie
realizujg sie przy wychowaniu dzieci, ale w biznesie traktuje sie je z rezerwa. Przykiad
— w rozmowach kuluarowych rozmawia sie o kobietach, kiedy pojawia sie kobieta — céz,

odpada gléwny temat... (Dyrektor finansowa E. Sadowska..., 2010).

Niemal wszystkie kwestie, ktére wymienily cytowane wyzej kobiety, ujawnilty
sie w moim badaniu. Przypomne, ze dotyczylo ono tego, czy ksiegowe w Polsce napotkaly
w pracy trudnosci w awansie, zwlaszcza na najwyzsze stanowiska w sferze finanséw i ra-
chunkowosci, ze wzgledu na swojg ple¢ (w tym tego, czy w zawodzie ksiegowym wystepuje
zjawisko ,szklanych ruchomych schodéw”). Zanim jednak przejde do badania, musze wresz-
cie wyjasni¢ pewng kwestie. Ot6z bariery awansu kobiet (we wszystkich zawodach na calym
$wiecie) sa bardzo rézne. Naukowcy (jak to naukowcy) daza do jednoznacznego kategoryzo-
wania i nazywania tych barier oraz zwigzanych z nimi zjawisk. Stad te wszystkie ,szklane
sufity”, ,labirynty", ,szklane ruchome schody", ,cieknace rury”, ,lepkie podlogi” itd. A ponie-
waz mamy do czynienia z bardzo plynna, niezwykle zloZzona i zmienna rzeczywistoscia spo-
teczna, takie klasyfikowanie i rozgraniczanie jest trudniejsze niz przypisywanie przez bio-
logéw organizmdw zywych do krélestw, gromad, klas, rzedéw, rodzin, rodzajéw, gatunkéw
itd.>* I z tego biora sie spory. Niektérzy kwestionujg zaliczanie przez kogos danej sytuaciji
na przyktad do ,szklanego sufitu”, bo ich zdaniem to jest akurat ,labirynt”. Inni w ogdle kwe-
stionuja calg klasyfikacje lub jej czes¢. Jeszcze inni uwazaja, ze nazwy sg nieadekwatne do
opisywanych przez nie zjawisk. Nie bede w ogdle zabieral gtosu w tej dyskusji. Po pierwsze,
nie czuje sie kompetentny, a po drugie (wazniejsze), nie uwazam, zeby to bylo istotne. Chce
ujawnié i opisa¢ bariery awansu spotykane przez kobiety w zawodzie ksiggowym. Opisac,
ukazujgc ich réznorodno$¢, a nie na site kategoryzowac. Wyjatek czynie tylko dla ,szklanych
ruchomych schodéw”. To jak je rozumiem, wyjasnilem na koncu podrozdzialu pierwszego
tego rozdziatu.

Badanie przeprowadzitem metodg sondazowg z wykorzystaniem kwestionariu-
sza ankiety internetowej przygotowanej w programie Formularze Google. Ankieta byla skie-
rowana wylacznie do kobiet ksiegowych. WyrazZnie napisalem to w zaproszeniu. Byla ano-
nimowa, zawierala jedenascie pytan — zamknietych i otwartych. Gtéwne pytanie dotyczyto

tego, czy ankietowana doswiadczyla kiedykolwiek sytuacji niemoznosci awansu lub trud-

241 Cho¢ i w kwestii systematyki organizméw sg liczne i duze spory, majgce charakter fundamentalny.
Dos¢ powszechnie uwaza sie dzi$, ze jest szes¢ krélestw (dawniej byly dwa, pézniej trzy, cztery i pieé),
ale niektdrzy badacze postuluja system siedmio- lub nawet o$mioelementowy (LeDoux, 2020, s. 33).

Co dopiero méwic o klasyfikacji zjawisk spotecznych.
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nosci z awansem, mimo ze — biorgc pod uwage obiektywne kryteria (wiedza, umiejetnosci,
doswiadczenie) — byla odpowiednig osobg na stanowisko, o ktére sie ubiegata. W przypadku
odpowiedzi twierdzacej byla proszona o wskazanie stanowiska, o ktére chodzilo, a przede
wszystkim okreslenie, czy ta sytuacja miala zwigzek z jej plcig (przypisywanymi kobietom
cechami, predyspozycjami itp.). Ankietowane byly ponadto pytane o to, czy kiedykolwiek po-
stanowily nie ubiega¢ si¢ o awans na stanowisko kierownicze, sadzac, ze i tak nie majg na
to wiekszych szans z uwagi na pleé, a takze o to, czy dostrzegaja lub sadza, ze ich kolegom
z pracy tatwiej zaja¢ stanowisko kierownicze lub nawet awansowac tylko ze wzgledu na pieé.
Caly kwestionariusz ankiety znajduje sie w zalgczniku drugim?*=.

Musze przyznac sie, ze badanie i kwestionariusz btednie nazwalem Szklane rucho-
me schody w rachunkowosci. Blad polega na tym, ze ,szklane ruchome schody” nie oznaczajg
wszelkich przypadkéw awansowania mezczyzny zamiast kobiety (co najmniej réwnie kom-
petentnej) w sfeminizowanym zawodzie. Oznaczajg jedynie te sytuacje, w ktérych uzasad-
nieniem awansu mezczyzny jest prze$wiadczenie, ze w sfeminizowanej grupie nie powinien
on by¢ podwladnym (nie przystoi, zeby tak bylo). O tym, ze przyjmuje (za L. Brannon) takie
rozumienie terminu szklane ruchome schody, napisatem na koricu podrozdziatu pierwszego
tego rozdzialu. W ankiecie pytam de facto o wszelkie problemy kobiet z awansem ze wzgle-
du na pleé. Niestety, zanim uporzadkowalem sobie w glowie to wszystko, kwestionariusz
ankiety ,poszedl w swiat", ale podkreslam — z bledng nazwa, a nie ze zlymi pytaniami (ich
w przeciwienstwie do nazwy dzi$ bym nie zmienil). Sadze, ze ten blad nie spowodowal, ze
uzyskatem mniej liczne lub inne odpowiedzi.

W celu dotarcia do kobiet ksiggowych w marcu 2020 roku zamiescitem posty

z linkiem do kwestionariusza:

1) na Facebooku w najwiekszych grupach utworzonych przez osoby i dla oséb
zajmujgcych sie zawodowo ksiggowoscig; dwdch opisanych w rozdziale
pierwszym, czyli ,Grupa dla ksiegowych” (w momencie opublikowania po-
stu — 17 marca 2020 roku — liczyta 28 780 czlonkéw) oraz , Ksiegowo$é moja
pasja” (w chwili opublikowania postu — 17 marca 2020 roku — liczyla 26 400
czlonkéw), a takze w grupach ,Ksiegowosé — grupa wsparcia specjalistéw
i pasjonatéw"*3 (w chwili opublikowania postu — 30 marca 2020 roku — li-

czyla 14 458 czlonkéw) i ,Ksiegowi przyszlosci — laczcie sie” (w chwili opu-

242 Jest to pierwotna wersja kwestionariusza napisana przeze mnie w programie Microsoft Word.
W Formularzu Google jego tresc byla taka sama, a forma bardzo podobna.

243 Adres grupy: https:/www.facebook.com/groups/340406029717745/.

174



Przemystaw Kabalski

blikowania postu — 27 kwietnia 2020 roku — liczyta okoto 18 000 czlonkéw);
w kazdej z grup ponowilem posty w czerwcu 2020 roku;

2) na portalu Goldenline w grupach dla oséb zwigzanych z ksiegowoscig?:
w grupie ,Ksiegowos¢ nudna? A moze jednak nie!" (utworzonej w 2006 roku,
w momencie wyslania postu liczyta 6080 cztonkéw) oraz grupie firmowa-
nej przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (utworzonej w 2007 roku,

w chwili wyslania postu liczyta 2971 czlonkéw).

Ponadto wystalem prosby o udzial w badaniu do kilkudziesieciu ksiegowych,
ktérych adresy mam w skrzynce mailowej*s. Zwrdcilem sie takze z prosba o pomoc w dys-
trybucji kwestionariuszy do kilku organizacji, przede wszystkim kobiecych zwigzanych
z biznesem. Na mojg prosbe pozytywnie odpowiedzialo Miedzynarodowe Forum Kobiet,
bedace stowarzyszeniem kobiet nauki i biznesu, promujace wsrdd kobiet przedsiebiorczosé
i kreatywnos¢ (Miedzynarodowe Forum Kobiet, b.r.), wydajgce kwartalnik , Kobieta i Biznes”
— poinformowalo mnie o przekazaniu kwestionariusza swoim czlonkiniom. W ten sam spo-
séb pomogta mi Akademia MDDP, czotowa firma szkoleniowa w Polsce — link do kwestiona-
riusza w tzw. mailingu zostat dostarczony klientom Akademii. Wreszcie poprosilem swoich
tegorocznych studentéw (obu plci) o naklonienie do udzialu w badaniu znanych im kobiet
ksiegowych®.

Zbieranie kwestionariuszy zakonczytem 10 lipca 2020 roku. Wypetnito je 206 ko-
biet, reprezentujacych rézne stopniem stanowiska ksiegowe: od mlodszej ksiegowej, przez
asystentke, referentke, specjalistke, samodzielng, starsza ksiegowa, po gtéwna. Byly wéréd
nich dyrektorki dzialéw ksiegowych i prezeski (wlascicielki) biur rachunkowych, byta tez
bezrobotna. Kilka pan podato zawody pokrewne ksiegowemu (np. cost controller). Az 203
ankietowane (99%, co podatem w rozdziale pierwszym) zaznaczyly, ze w dziale (pionie,
zespole) ksiegowosci (rachunkowosci), w ktérym pracujg, jest zdecydowanie wiecej kobiet.

Niemal wszystkie badane pracuja zatem w srodowisku mocno sfeminizowanym.

244 Jak podatem w rozdziale pierwszym, w celu znalezienia takich grup w polu wyszukiwania serwisu
wpisywalem stowa ksiegowos¢ i rachunkowos¢ (oraz pokrewne w réznych przypadkach).

245 Sg to kontakty zdobyte dzieki prowadzonym przeze mnie szkoleniom.

246 Nie prositem o wypelnienie kwestionariusza swoich studentek pracujgcych w zawodzie ksiegowym
(a z latwoscig zebralbym co najmniej kilkadziesigt odpowiedzi), poniewaz ich staz pracy jest bardzo
krotki. To tak jakbym pytat kogos, kto dopiero co wyjechal samochodem z wlasnego podwérka, o to,
czy spotkatl sie dzis z agresywnym stylem jazdy i na tej podstawie oceniat to, czy taki styl jest czesty na

naszych drogach.
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Sposrdéd wszystkich respondentek nieco ponad jedna trzecia przynajmniej raz
doswiadczyla sytuacji niemoznosci awansu lub trudnosci z awansem, mimo ze, biorac pod
uwage obiektywne kryteria (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie), byty odpowiednimi oso-
bami na stanowisko, o ktére sie ubiegaly. Dokladng liczbe poszczegdlnych odpowiedzi na

pytanie o doswiadczenie trudnoéci w awansie przedstawia tabela 37.

Tabela 37. Odpowiedzi na pytanie o doswiadczenie trudnosci w awansie

Czy doswiadczytas kiedykolwiek sytuacji niemoznosci awansu
lub trudnosci z awansem, mimo ze — biorac pod uwage obiek- . »
tywne kryteria (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie) — bylas Liczebnos¢ Odsetek
odpowiednig osoba na stanowisko, o ktore sie ubiegatas?

Tak, raz 46 22%
Tak, wiecej niz raz 26 13%
Nie, nigdy 134 65%
Razem 206 100%

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Oczywiscie w moim badaniu nie chodzilo o wszelkie bariery i trudnosci z awan-
sem, ale o te, ktére wynikajg z plci. Z tego wzgledu dalej w kwestionariuszu znajdowalo sie
nastepujgce pytanie do kobiet, ktére napotkaly bariery awansu: ,Czy wiesz lub sgdzisz, ze ta
sytuacja miata zwigzek z tym, ze jestes kobietg?". Twierdzgco odpowiedziato na nie dwadzie-
Scia kobiet, 51 zaprzeczylo, a 31 nie mialo zdania*¥. Tak wiec dwadziescia kobiet uwazalo, ze
trudnosci z ich awansem wynikaty z pici. Kobiety, ktére doswiadczyly probleméw z promo-
cja na jakies stanowisko ze wzgledu na swojg pteé, poprositem o wskazanie prawdziwych lub
stereotypowych cech lub postaw plci zenskiej, ktore wedlug oséb decydujacych o awansie
nie pasowaly do tego stanowiska. Padlo 58 odpowiedzi**®. Kilka kobiet napisalo, ze nie wie,
o jakie cechy mogto chodzié. Czes¢ odpowiedzi nie byta adekwatna do pytania (np. kilka oséb
podato zbyt mlody wiek). Na podstawie adekwatnych odpowiedzi badanych mozna ziden-
tyfikowaé nastepujace kategorie argumentéw opartych na stereotypach, ktére przeméwily

przeciw ich awansowi (mimo ze byly one odpowiednimi kandydatkami na dane stanowisko):

1) mniejsza dyspozycyjno$é¢ kobiet zwigzana z obowigzkami rodzicielskimi,

ograniczajgca mozliwos¢ diugiej pracy i dlugiego przebywania poza domem

247 Nie potrafie wyjasnic rozbieznosci polegajacej na tym, ze na to pytanie odpowiedziaty 102 kobiety,
podczas gdy z sytuacja trudnosci z awansem spotkaty sie 72.

248 Podobnie jak wyze;.
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(.Mysle, ze dyspozycyjnosé, podréze stuzbowe poza granicami kraju, tj. Re-
publika Czad czy Pakistan”; ,Dzieci, mozliwos¢ posiadania kolejnych dzieci,
rodzina");

ryzyko dlugotrwatej nieobecnosci kobiety w pracy w zwiazku z cigzg i urlo-
pem macierzyriskim (,Przeczuwanie, ze bede chciala mie¢ dziecko”; ,Mdj pra-
codawca dyskryminuje kobiety, bo one zachodzg w cigze i idg na zwolnienie");
oczywiscie to, ze mioda kobieta prawdopodobnie wczesniej czy pdzniej zaj-
dzie w cigze, nie jest stereotypem; jest nim natomiast przekonanie, ze zrobi
to od razu lub w najgorszym momencie dla funkcjonowania firmy (niejako
specjalnie jg dezorganizujgc), nie bedzie interesowatla jej sytuacja pracodaw-
cy. a jej nieobecnosé bedzie ciggneta sie w nieskoniczonosé*4;

wieksza emocjonalnosé kobiet, dyskwalifikujgca je jako skuteczne menedzer-
ki (,Emocjonalnogé..”; ,Zbytnia emocjonalnosé...”);

mniejsze zdolnosci przywddcze kobiet (,[...] brak zdolnosci do podejmowania
decyzji"; ,Cechy przywddcze”);

dokladnosé (skrupulatnosé) kobiet ksiegowych, ktéra ogranicza szybkosé
podejmowania decyzji (rozwigzywania probleméw) nieodzowng (rzekomo?°)
na najwyzszych stanowiskach kierowniczych (,Czesto zarzuca sie kobietom
[..] rozkladanie na czesci pierwsze nieistotnych tematéw, zamiast skupienia
tylko na wykonaniu zadania. Stysze »nie zastanawiaj sie nad tymc [...] Mialam
tez okazje pracowac z gl ksiegowym mezczyzng (na szczescie krétko), gdzie
jedynym zarzutem w stosunku do mnie bylo to, ze jestem za doktadna”)*s";
nieche¢ mezczyzn, przewazajacych w najwyzszych gremiach kierowniczych
spdlek, do dopuszczania kobiet do swojego grona ze wzgledu na odrebnosé
kulturowg®? (,[...] jedna kobieta wéréd 20 mezczyzn — o czym zartowaé na
kolacjach biznesowych?!"; ,[..] podejrzewam, ze nie pasowalam do typowo

meskich wypadéw po spotkaniach menadzerskich");

249 Te dwie pierwsze kategorie argumentacji sg podobne. Rézni je to, ze w przypadku pierwszej chodzi
o permanentnie mniejszg dyspozycyjnosé (szczegdlnie do momentu dorostosci najmtodszego dziecka),
a w przypadku drugiej o nieobecnosé w trakcie cigzy i tuz po nie;j.

20 Napisatem rzekomo, poniewaz uwazam, ze zarzgdzanie to jednak nie hokej. Owszem, na stanowisku
dyrektorskim w firmie trzeba czesto reagowaé blyskawicznie, ale przeciez nie zawsze. Sg takie sytuacje,
w ktoérych przed podjeciem decyzji jest czas i potrzeba diuzszych analiz oraz przemyslen.

21 Podam dalszy cigg wypowiedzi, bo jest bardzo interesujacy: ,Swietny zarzut wobec z-cy gt
ksiegowego... To byla jedna z naszych ostatnich rozméw, odeszlam... na moje szczescie:)".

22 Chodzi o swego rodzaju subkulture, ktérej przejawem jest odrebnoéé zachowan, zainteresowar,

jezyka, humoru itp.
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7) przekonanie, ze kobieta po prostu nie moze rzgdzi¢ i szefem powinien byé
mezczyzna (,Mysle, ze moze mieé to zwigzek z tym, ze w miejscu pracy mez-
czyzni im wyzej w hierarchii, tym bardziej nie lubia, jak kobieta zwraca im
w czyms uwage”; ,Bo jestem kobieta"; , Takie jest ogdlne odczucie: kobiety do
pracy, mezczyzni do reprezentacji’; ,Mam odczucie, ze CFO nie moze zostaé
kobieta wlasnie dlatego, ze w innych firmach sg to mezczyzni i wizerunkowo
to nie pasuje”); istnieje tez inna wersja tego stereotypu — ze na przywddce
na pewno nie nadaje sie kobieta atrakcyjna fizycznie (,Wyglad — dlugonoga
blondynka”).

W tych przypadkach, w ktérych zdaniem badanych ich trudnosci z awansem wy-
nikaly z plci, chodzilo o promocje na rézne stanowiska, takie jak: ksiegowa, starszy specja-
lista, samodzielna ksiegowa, gléwna ksiegowa, kierownik dziatu, finance manager, revenue
recognition supervisor, dyrektor. Zdecydowanie najczesciej (sze$¢ razy) sprawa dotyczyla dy-
rektora finansowego. Co ciekawe, przestanki, ktére zdaniem badanych zdecydowaty o braku
ich awansu na to stanowisko, byly kompletnie pozamerytoryczne. Nie chodzilo o przekona-
nie mezczyzn, ze kobiety gorzej zarzadzaja (ktére jest bledne, ale przynajmniej ma charakter

merytoryczny), lecz:

1) o to, iz nie pasujg one do meskiego grona menedzeréw (przypadki opisane
wyzej — w punkcie szdstym),

2) o atrakcyjny wyglad, nielicujacy z tak wysokim stanowiskiem (przypadek
.dlugonogiej blondynki” z punktu siédmego) oraz

3) o promowanie mezczyzn przez mezczyzn (,kolezeristwo”).

Wsréd zidentyfikowanych (na podstawie wypowiedzi ankietowanych) argumen-
tow wysuwanych przeciwko awansowaniu kobiet dostrzegam tylko jedng kwestig, ktora jest
specyficzna dla zawodéw z zakresu finanséw i rachunkowosci (pozostate kwestie sg uni-
wersalne). Jest to przekonanie, ze ksiegowe sg z natury lub nawykowo (przez swoja prace)
dokladne i drobiazgowe, a tym samym pozbawione kluczowej w zarzadzaniu umiejetnosci
szybkiego dzialania i decydowania. Oczywiscie mamy tutaj do czynienia z réznymi stereo-

typami i blednymi przekonaniami:

1) ze dokladnosé¢ i drobiazgowo$é sg najwazniejszymi cechami w zawodzie

ksiegowym;
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2) ze drobiazgowe i skrupulatne (ergo: powolne) s3 tylko kobiety ksiegowe;
3) zenawet jezeli takie sg, to na stanowisku dyrektorki nie bedg umialy przesta-

wic sie w razie potrzeby na dziatanie w trybie szybkim.

Badanie potwierdzilo takze, ze przyczyng trudnosci z awansem bywa zazdros$é
kobiet wobec innych kobiet (,Pupilek zakompleksionej szefowej dostal stanowisko, zmieni-
tam firme i od razu dostatam kierownicze stanowisko”; ,Chodzilo typowo o zazdrosé, bo oso-
ba decyzyjna byla réwniez kobieta. Nie tylko mezczyZni moga blokowaé mozliwosci awansu
kobiet, niejednokrotnie same kobiety blokujg te droge awansu innym kobietom z uwagi na
zazdrosc¢"). Czasami kobiety wzajemnie ,ktadg sobie klody pod nogi”, uruchamiajgc tym sa-
mym dla mezczyzn ,szklane ruchome schody”*3. Dodam jeszcze, ze kilka ankietowanych
kobiet jako przyczyne tego, iz awansowaly nie one, lecz ktos, kto mniej na to zaslugiwat,
wskazaly kwestie powszechnie znang i niezwigzang z plcia — kumoterstwo (,Awansowala
przyjacidtka gléwnej ksiegowej”; ,Znajomosci, kolezeristwo").

Oczywiscie nie mam pewnosci, ze ankietowane opisaly fakty, a nie odczucia i do-
mysly na temat przyczyn braku awansu. Majac tego swiadomosé od poczatku badania, za-
wartem w kwestionariuszu dodatkowe pytanie: ,Czy faktycznie zamiast Ciebie awansowano
mezczyzne?". Odpowiedzialo na nie 118 kobiet?* — 22 stwierdzily, ze zamiast nich faktycznie
awansowano mezczyzne (zaprzeczylo 70, a 26 napisalo, ze nie wie). Oczywiscie fakt awan-
sowania mezczyzny zamiast kobiety sam w sobie nie Swiadczy o dyskryminacji ze wzgledu
na pteé. Nie biore zatem pod uwage sytuacji, w ktérej ankietowane na wczesniejsze pytanie
o przyczyne braku ich awansu odpowiedzialy ,nie wiem" lub ,trudno powiedzie¢". Takich
przypadkéw bylo dziesieé. O nieréwnosci plci oczywiscie nie mozna byloby méwié takze
wtedy, gdyby przestanka decyzji o awansie mezczyzny kosztem ankietowanej byt wiek, staz
pracy lub wyksztalcenie (takiego przypadku wsréd owych 22 nie bylo) oraz gdyby chodzito
o kumoterstwo niezwigzane z plcig lub nepotyzm (by! jeden taki przypadek). Ostatecznie
zidentyfikowalem dziewie¢ przypadkéw, w ktérych awansowatl kolega ankietowanej, a nie

ona, i mialo to zwigzek z plcig (wedlug badane;j). Przedstawia je tabela 38.

23 Sadze, ze zazdros$é (zawisé) wobec osdéb tej samej plci, zwigzana z ich osiggnieciami i pozycja
spoleczna, nie jest typowa dla kobiet. Z doswiadczenia wiem, ze przejawiajg ja réwniez mezczyzni
(doskonale pamietam, ze nie wszyscy moi koledzy z druzyny cieszyli sie z moich goli, nawet gdy
dawaly nam zwyciestwo). Prawdopodobnie jest tak samo jak w przypadku zazdrosci w zwigzku
z partnerem (partnerka), ktéra ,powigzana jest raczej z innymi zmiennymi osobowosciowymi, a nie
z plcig metrykalng” (Banaszkiewicz, 2018).

254 Cho¢ byto ono skierowane wyraznie tylko do tych badanych, ktére doswiadczyty trudnosci z awansem
iw ich opinii powodem byta ple¢ i kojarzone z nig cechy, zachowania itp. Jak napisalem kilka przypiséw
wczesniej, nie potrafie wyjasnic tej rozbieznosci w liczbie odpowiedzi.
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Tabela 38. Przypadki, w ktérych zamiast badanej ksiegowej awansowano mezczyzne, co miato zwigzek z plcig

Argumenty przesadzajace o awansowaniu
Kategoria (typ) argumentu
mezczyzny (zdaniem ankietowanej)

.Mysle, ze dyspozycyjnosé, podroze stuzbowe
Mniejsza dyspozycyjnosé kobiet zwigzana
poza granicami kraju, tj. Republika Czad czy ! YSPOZYEY) 4

. . z obowigzkami rodzicielskimi, ograniczajgca
Pakistan!

mozliwosc¢ dlugiej pracy i dlugiego przebywa-
.Dzieci, mozliwos¢ posiadania kolejnych dzieci, .

nia poza domem.
rodzina.”

Ryzyko dlugotrwalej nieobecnosci kobiety
.MJj pracodawca dyskryminuje kobiety, bo one
W pracy w zwigzku z cigzg i urlopem macie-
zachodzg w cigze i idg na zwolnienie.”
rzynskim.

.Emocjonalnos¢ [...]"

Wigksza emocjonalnosé kobiet, dyskwalifikuja-

.Zbytnia emocjonalnosé, brak zdolnosci do . o
ca je jako skuteczne menedzerki.

podejmowania trudnych decyzji®ss."

Mniejsze zdolnosci przywddcze kobiet (inne niz
.Cechy przywdédcze.”
opanowanie).

. - ] Przekonanie, ze kobieta po prostu nie moze
.Poniewaz jestem kobietq.” o o
rzadzié i szefem powinien by¢ mezczyzna.

.Podejrzewam, ze nie pasowatam do typowo
. | . . Niecheé¢ mezczyzn, dominujacych w najwyz-
meskich wypadéw po spotkaniach menadzer-

s szych gremiach kierowniczych spétek, do do-
skich.

puszczania kobiet do swojego grona ze wzgledu

.Jedna kobieta wsréd 20 mezczyzn — o czym ..
na odrebnosé kulturows.

zartowacé na kolacjach biznesowych?!”

Zrédlo: opracowane wiasne.

W tabeli 38 nie uwzglednilem bardzo ciekawego przypadku. Jedna ankietowana,
ktéra podala, ze nie wie, czy zamiast niej faktycznie awansowano mezczyzne, opisata ,pewne
zawodowe zauroczenie tym miodym chlopakiem. I wiare, Ze jest w stanie by¢ rewelacyjnym
Szefem wszystkich dzialéw". Dodala przy tym: ,Sadze, ze moja pleé nie miala tu zbytniego
znaczenia”. By¢ moze faktycznie to zauroczenie dotyczylo wylacznie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci tego mezczyzny. A moze jednak ple¢ odegrata tutaj pewna role

— czyli, cho¢ ankietowana nie byla uwazana jako kobieta za zla kandydatke na kierownicz-

2% Druga czes¢ tej wypowiedzi (po przecinku) odpowiada argumentowi kolejnego typu (tj. mniejszym

zdolno$ciom przywdédczym).
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ke wszystkich dzialéw, to 6w ,miody chiopak” — jako mezczyzna — byt po prostu uwazany
za kandydata idealnego. By¢ moze zadziatalo przekonanie, o ktérym pisata Brannon (2002,
s. 404), ze jezeli w dziale trafi sie mezczyzna i do tego dobry fachowiec, to nie przystaje
mu zajmowanie przez dluzszy czas tej samej pozycji, ktérg maja jego kolezanki i po prostu
musi zostaé¢ szefem. To bylyby wiasnie ,szklane ruchome schody” w sensie $cistym, czyli
preferowanie mezczyzn na podstawie przeswiadczenia, ze nie przystoja im zajecia kojarzone
z kobietami, a gdy juz je wykonuja, to powinni petni¢ funkcje kierownicze. Ten mechanizm
mogt zadzialaé takze w przypadku ujetym w tabeli 38, w ktérej badana uzasadnila decy-
zje o awansowaniu kolegi jej kosztem stowami , Bo jestem kobietg” (czyli on awansowat, ,bo
byl mezczyzng", a mezczyzna powinien by¢ wyzej w hierarchii niz jego liczniejsze kolezanki;
podkreslam — tak mogto byé, ale wcale nie musialo).

Po pytaniu o fakty zapytalem ksiegowe o to, czy majg poczucie, ze w ich zawodzie
mezczyzni sg preferowani przy awansie, oraz o to, kto wyraza takie przekonanie. Pytania
byly nastepujace: ,Czy kiedykolwiek zauwazylas, odczulas lub doszty do Ciebie stuchy, ze nie
awansujesz lub bedziesz miala trudnosci z awansem na stanowisko kierownicze ze wzgledu
na to, ze jestes kobietg i jako kobieta nie nadajesz sie na stanowisko, na ktoére aplikujesz?”,
A moze ciggle masz takie odczucie?”, ,Moze podzielasz je ze swoimi kolezankami?”, ,A moze
takie przekonanie (o tym, ze kobiety nie pasuja na wysokie stanowiska na sferze finanséw i
rachunkowosci) panuje w twojej firmie?”, ,Czy wyrazaja je osoby zarzadzajace firmg?”, ,Czy
ci, ktérzy tak sadza, to mezczyzni, czy kobiety?". Uzyskalem 65 odpowiedzi. Zawartem je w ta-
beli 39 w podziale na potwierdzajace i niepotwierdzajace niestuszne preferowanie mezczyzn
przy awansie w zawodzie ksiegowym. Tabele uzupelnilem o pasujgce do niej wypowiedzi
z ostatniej czesci ankiety, w ktérej dalem badanym miejsce na bardziej szczegdtowy opis
spotkania z nieréwnym traktowaniem ze wzgledu na ple¢ przy awansie (przezy¢ towarzy-
szgcych temu spotkaniu, ciggu dalszego tej historii) oraz dodanie na jego temat czego$, o co

wprost nie pytatem.
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Tabela 39. Odczucia ankietowanych kobiet dotyczace nieuzasadnionego preferowania mezczyzn przy awan-

sie w zawodzie ksiegowym

Wypowiedzi potwierdzajace niestuszne

preferowanie mezczyzn przy awansie

Wypowiedzi przeczace nieslusznemu

preferowaniu mezczyzn przy awansie

1% ,Problem z awansem polega na tym, ze praco-
dawca obawia sie zajscia w cigze przez kobiete,
przez co nie ma jej w pracy przez kilka miesiecy.”
2., Jestem absolutnie pewna, ze gdyby na moim
miejscu zatrudniony byt mezczyzna, mialby sta-
nowisko dyrektora finansowego, a co za tym
idzie — chociazby dodatki typu samochdd shuz-
bowy. Ponadto mialby co najmniej jedng oso-
be do pomocy. W calej naszej grupie nie ma na
stanowisku dyrektora finansowego ani jednej
kobiety."

3. .Bezposrednio nie, ale pokatnie tak.”

4. ,»Krzywdzace« opinie na temat kobiet, ktére
aplikujg na stanowiska kierownicze, padly — co
ciekawe — od mezczyzn w mojej rodzinie (maz
i ojciec). Kiedy wypowiedzialam sig, ze chciata-
bym aplikowaé¢ na wysokie stanowisko w kor-
poracji, otrzymatam odpowied?, ze kobiety sag
niezdecydowane, nie potrafig ryzykowaé i nie
umieja »walczyé«. Odnosze tez czasami wraze-
nie, ze kobieta kierownik albo jest jedza (zeby
mnie Zle nie zrozumieé, chodzi mi dokiadnie
o to, ze musi by¢ to osoba bardzo pewna siebie,
troche oschla), albo ludzie jej nie respektuja.”

5., Takie jest ogdlne odczucie: kobiety do pracy,
mezczyzni do reprezentacji.’

6. .Przez 25 lat pracy pracowatam w kilku fir-
mach na stanowisku gtéwnej ksiegowej, uczest-
niczylam w tym czasie w spotkaniach rekru-
tacyjnych do kolejnych 15-20 firm i mimo ze
zespoly ksiegowe skladaly sie¢ gtéwnie z kobiet
(panowie byli pojedynczymi przypadkami), to
moimi przelozonymi — dyrektorami finansowy-

mi/prezesamiw okolo 90% byli mezczyzni. Uwa-

,Nic takiego nie ma w mojej firmie. Wiekszosé
pracownikéw to kobiety, w tym na stanowi-
skach kierowniczych.”

W mojej pracy sa tylko kobiety."

,Nie."

#Nie!”

,Nie."

«Nie!

»Nie mam takich odczué.”

,Nigdy nie bylam w takiej sytuacji.’

,Nie mialam w swoim zyciu zawodowym sytu-
acji, w ktdrej nie awansowatam ze wzgledu na
to, ze jestem kobieta.”

.W obecnej firmie, w ktérej pracuje, uwazam, ze
jest ogromny szacunek do kobiet i jest ich duzo
na kierowniczych stanowiskach.”

4Nie.

,Oficjalnie nie styszatam.”

.Nie, poniewaz nasz zespét sklada sie tylko z ko-
biet.”

,Nigdy tego nie odczutam.”

.Nie dotyczy."

.Kobieta jest szefowa, wiec temat mnie nie do-
tyczy.”

.Pracuje w dziale ksiggowosci w sektorze
budzetowym, od zawsze skarbnikiem jest
kobieta. W tej chwili mamy juz trzeciag PANIA
kierownik :)"

.Nie uwazam, zeby kobiety nie mogly awanso-
waé na wysokie stanowiska. U mnie w firmie
najwyzsze stanowiska w sferze finanséw zajmu-
ja wlasnie kobiety."

.Nie, nigdy nie bylo takiej sytuacji.”

+Trudno powiedziec.
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Wypowiedzi potwierdzajace niestuszne

preferowanie mezczyzn przy awansie

Wypowiedzi przeczace niestusznemu

preferowaniu mezczyzn przy awansie

zam, ze to nawet nie jest kwestia awansu, mez-
czyzni czesto »przeskakuja« kilka poziomdw
kariery i zostajg szefami dzialéw, dyrektorami,
podczas gdy kobiety muszg na awans ciezko
i dlugo w danej firmie pracowad.”

7. W firmie, w ktdrej pracuje, jest stosunkowo
duzo kobiet na kierowniczych stanowiskach (nie
tylko zwigzanych z rachunkowoscig). Mimo to
uwazam, ze zawsze latwiej jest awansowaé mez-
czyznie. Trudno mi stwierdzié, dlaczego tak sie
dzieje.”

8. .Mam odczucie, ze CFO nie moze zostac ko-
bieta wlasnie dlatego, ze w innych firmach sg to
mezczyzni i wizerunkowo to nie pasuje.”’

9. .Szef radca prawny w kancelarii rachunkowej.
Jeden kierownik mezczyzna, drugi kobieta. Brak
mozliwosci awansu. Na okolo 60 pracownikéw
5 panéw.”

10. ,Ja i moje kolezanki czesto doswiadczyly-
S$my »opinii« wilasnie od mezczyzn z jeszcze
wyzszego szczebla, na ktére probowalismy apli-
kowaé, ze kobiety sie nie nadajg do stanowisk
kierowniczych, Ze jesteSmy malo konkretne,
ulegamy emocjom podczas podejmowania decy-
zji oraz ze ze wzgledu na to, ze mamy dzieci, nie
poswiecimy sie pracy tak jak mezczyzna.”

11. ,Tak zauwazylam obawe, iz ze wzgledu na to,
ze jestem kobietg (réwniez matka), to czesciej
mogeby¢nieobecnawpracy (choroby dzieci) oraz
nie bede mogta »zaangazowac sie« w wykonywa-
nie obowigzkéw (zwlaszcza nienormowany czas
pracy) tak jak moga robi¢ to mezczyzni (brak lub
mniejsza liczba obowigzkéw domowych). W mo-
jej firmie panuje przekonanie, iz $wiat finanséw
jest wyjatkowo meski — oczywiscie te opinie

wyrazaja mezczyzni (kierownicy, dyrektorzy)."

W firmie, w ktérej pracuje, to wlasnie wiekszosé
kobiet pracuje na stanowiskach kierowniczych.”
.Moja firma z dwoma mezczyznami jako pre-
zesi zarzadu nigdy nie dala mi odczué, ze mam
mniejsze szanse na cokolwiek tylko z powodu
faktu, ze jestem kobieta. Ale na pewno wynika to
tez z tego, ze w pracy mamy 98% kobiet i nie ma
mezczyzn, ktérzy mogliby z nami konkurowac.”
W mojej firmie pracuje ok. 85% kobiet i row-
niez na stanowiskach kierowniczych i dyrektor-
skich.”

W mojej firmie kierownicze stanowiska zajmu-
ja wylacznie kobiety. Przez krétki czas pracowat
z nami mezczyzna, lecz nie przykladal si¢ na-
lezycie do swoich obowigzkéw, dlatego tez juz
z nami nie wspétpracuje.”

«Nie!"

W mojej firmie stanowisko dyrektora, naczelni-
kéw i inne wyzsze stanowiska zajmuja kobiety.
Osobiscie nie zauwazylam poruszanego w an-
kiecie zjawiska.”

.Nie spotkalam sie, w mojej firmie wiecej stano-
wisk kierowniczych piastuja kobiety.”

.Nie spotkatam sie z takim zjawiskiem. Moze
dlatego, ze cale swoje zycie zawodowe przepra-
cowalam w jednym biurze ksiggowym, gdzie
pracowaty same kobiety, a jedynym mezczyzna

byl syn szefowej, ktéry zastal naszym szefem.”
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12. ,Zatrudnialam sie od razu na stanowisko GK.
Jednak problem tkwit w tym, ze prezesami/dy-
rektorami byli mezczyzni, ktérzy sama dziatke
ksiegowosé/podatki traktowali nie dosé serio,
a co za tym idzie — i mojg osobe.”

13. ,Nie méwi sig¢ o tym wprost, ale daje sie to
odczuc i, co dziwne, kobiety same tak mysla.”

14. ,ZwyKkle tak sadzg kobiety."

15. ,17 lat kariery we wloskim kapitale hartu-
je ducha kobiety jak nic innego. Tak, nie brano
mnie pod uwage, poniewaz jestem kobietg, ale
takze Polka, wiec trudno powiedzie¢ w ilu pro-
centach ple¢ zadecydowata. Ale dziwnie byto sie-
dzie¢ na spotkaniach dyrektoréw finansowych z
calej firmy, bedac np. jedynag kobieta. Spotkatam
sie z zartami, ze jak jest jedna kobieta przy sto-
le, to juz 3/4 zartéw nie moze by¢ opowiedziane.
Przykro tego stuchac i na to patrzeé. No ale céz
poradzié, jak zarzad glupi, to niech ma mniej
kompetentne osoby na kluczowych stanowi-
skach. Dobrze ptacili, wiec robitam 12 lat robo-
te za dyrektora finansowego, majac dyrektora
ksiegowosci w stopce. Céz co$ za cos.”

16. ,Tak.”

17. .W mojej obecnej firmie jest juz trzeci prezes,
od kiedy w niej pracuje i za kazdym razem byt to
mezczyzna. Réwniez na jeszcze wyzszych szcze-
blach sg to mezczyzni.”

18. ,Musimy pracowac trzy razy ciezej, a czesto
nie jesteSmy wybierane, bo nie dajemy 100% za-
angazowania, czyli zdarza nam si¢ przedlozyé
zdrowie dzieci i wlasne ponad zadania stuzbo-
we. A przeciez mezczyzna tak nie zrobi, bo jak
ma dzieci, to matka z nimi zostanie. Zawsze
chwalono mnie w zespotach za szybkie nawig-

zanie pracy grupowej, sprawne zapoznanie

.Nie zauwazylam w firmach tego zjawiska, spo-
tykam wiele kobiet na wysokich stanowiskach.”
.Moje doswiadczenie zawodowe nie obejmuje
tego zjawiska. Nie zgadzam sie z takim stwier-
dzeniem, ze to wilasnie mezczyZni czesciej
piastuja wyzsze stanowiska w dzialach ksie-
gowoéci. Bardziej bralabym pod uwage typ oso-

bowosci niz pleé.”
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sie z systemami i ogrom pracy samodzielnej,
a w momencie rozméw o awans jak as z rekawa
pojawialo sie jakies ale, ktére powodowato odsu-
niecie w czasie decyzji.”

19. ,Wynika to z uwarunkowan kulturowych —
firma koreariska.”

20. ,Osobiscie nie spotkalam sie z ww. sytu-
acja, jezeli ja szukalam oséb na stanowiska, np.
gtéwnego ksiegowego czy finance managera, to
zazwyczaj wybieralam kobiety, gdyz byly lep-
sze merytorycznie. Ale slyszalam o takich sy-
tuacjach od znajomych, ze nie awansowaty, bo
przegraly z mezczyzna.”

21. ,Uwazam, ze mezczyznom jest latwiej awan-
sowaé, zajmowaé kierownicze stanowiska
i to nie tylko w branzy ksiegowos¢. Ja nie mam
aspiracji, charakteru, aby by¢ na kierowniczym
stanowisku, ale obserwujac zjawisko, to sg osoby,
ktore sg stworzone do zarzadzania ludzmi, ale
z uwagi, ze sg kobietami, to droga si¢ wydtuza.”
22. ,Z jednej strony panuje przekonanie, ze
mezczyzni sg lepiej zorganizowani, maja lep-
sze predyspozycje do stanowisk kierowniczych,
z drugiej strony pracowalam tez w firmie, gdzie
wiascicielki byly réwnie beznadziejne jak mez-
czyzni w obecnej firmie :) Moim zdaniem pteé
nie $wiadczy o zdolnosciach do zarzadzania,
jednakze faktycznie znam duzo firm, gdzie
szefami/kierownikami sg mezczyzni, a kobiety
(w 100% lub w wiekszosci) wykonujg prace fak-
tyczng, tzn. robig to, czym firma sie zajmuje

w stosunku do klientéw [...]"
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23. ,Jasno dano mi do zrozumienia, ze moge
sobie mie¢ wyzsze kompetencje, kwalifikacje
i doswiadczenie, kazdy facet i tak bedzie lepszy.
Skoriczylo sie... Jest super, nie musze juz nic ni-
komu udowadniaé. Chetnie zatrudnie mezczy-
zne na kierownicze stanowisko, jesli bedzie miat
odpowiednie kwalifikacje :)"

24. ,Uwazam, ze kobieta musi by¢ dziesie¢ razy
lepsza niz mezczyzna, aby zdoby¢ awans. Nieste-
ty, mezczyzni czesto buduja relacje przy alkoho-
lu. Mezczyzna, ktéry w ten sposob zalatwia in-
teresy, jest uznawany za zaradnego. Kobiecie od
razu przykleja sie tatke szukajacej przygdd. Poza
tym mezczyznom jest zdecydowanie latwiej,
bo czesto opieka nad dzie¢mi i starszymi rodzi-
cami oraz ogarnianie domu spada na kobiety."
25. ,Niektorzy twierdza, ze kobiety nie nada-
ja sie na stanowisko managerskie, ja uwazam
inaczej [..] Niestety, moge réwniez zauwazyg,
iz na stanowiskach wyzszego szczebla, czyli np.
dyrektor finansowy, rzadziej mozemy spotkaé
kobiete.”

26. ,W jednym z przypadkéw dostalam posa-
de — jak sie okazalo pézniej — tylko do czasu az
znalezli mezczyzne na to stanowisko (chodzito
o trudng lokalizacje firmy — stad chetnych byto
niewielu). Nowy nabytek, ktéry mnie zastapil,
mial znacznie mniejszgq wiedze — wiem, bo po-
sitlkowal sie wyszkolonym i wybranym przeze
mnie personelem, a wynagrodzenie od razu do-
stal wyzsze o0 40% (stownie: czterdziesci — to nie
pomytka ani literéwka).”

27. ,Pracowalam w dziale z chlopakiem. On za-
rabial duzo wiecej tylko dlatego, ze byt mezczy-

zng. Nasze kompetencje oraz kwalifikacje byly
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bardzo podobne. Kiedy dziat zostal rozbity na
dwa odrebne — on awansowal na stanowisko

kierownicze, natomiast ja nie.”

2 Jest to numer porzadkowy wypowiedzi w tabeli. Dzigki temu latwiej bedzie mi odnosi¢ sie do réznych wypo-
wiedzi w komentarzu pod tabela. Dotyczy to tylko wypowiedzi z pierwszej kolumny.

b Nie uznaje tego przypadku za ,szklane ruchome schody", ale za nepotyzm. Wole by¢ ostrozny. Nie mozna jed-
nak wykluczyé, ze w przypadku cérki podejscie szefowej byloby inne (byé moze nie chodzito o to, ze jej dziecko
nie moze by¢ podwladnym w jej wiasne;j firmie, ale o to, ze syn nie moze by¢ podwladnym jakiejs kobiety).

¢ Z pewnoscig ankietowana miata na mysli trudnosci kobiet w awansie, poniewaz Korea nalezy do krajow o
najnizszym udziale kobiet w gremiach kierowniczych (Grant Thornton, 2020, s. 5).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wypowiedzi podane w tabeli 39 §wiadcza o tym, ze wiele kobiet, nawet jezeli oso-
biscie nie doswiadczylo barier awansu ze wzgledu na swojg pteé, ma catkiem uzasadnione
odczucie (przekonanie), ze te w ich zawodzie istniejg, i ze ich kolegom latwiej awansowac,
a zwlaszcza zajaé najwyzsze w tej dziedzinie zawodowej stanowisko dyrektora finansowego.
Bywa, ze jest to efekt ,szklanych ruchomych schodéw”. Przypuszczam, ze dzialaly one w tych
przypadkach, w ktérych preferowanie mezczyzn nie bylo w zaden sposéb (nawet pozbawio-
ny sensu) uzasadnione (cho¢by tym, ze sg mniej emocjonalni, mniej drobiazgowi, szybciej
podejmuja decyzje, poprawiajg wizerunek firmy itp.). Dopatruje sie ich w wypowiedziach
o numerach 2, 6, 26 i 27, a takze w cytowanej duzo wczesniej wypowiedzi o tym, ,ze w miej-
scu pracy mezczyzni im wyzej w hierarchii, tym bardziej nie lubia, jak kobieta zwraca im
w czyms$ uwage"?%.

Wsréd wymienionych przez ankietowane powoddéw niestusznego preferowania
mezczyzn przy awansie nie bylo niczego nowego ponad to, co zidentyfikowalem na pod-
stawie pytania o fakty i co skategoryzowalem w tabeli 38. Nie bede zatem sie powtarzal.
Ponownie tylko zwrdce uwage, ze przekonanie, iz lepszym dyrektorem w sferze finanséw
i rachunkowosci zawsze bedzie mezczyzna, nierzadko (a zdaniem jednej ankietowanej zwy-

kle) wyrazaja kobiety.

%6 Wypowiedz ta nie opisuje konkretnej sytuacji, poniewaz w tym przypadku brak awansu kobiety
nie wynikat raczej z jej plci (zamiast niej nie awansowano mezczyzny). Opisuje panujgce, jej zdaniem,
przekonanie, ze mezczyZnie nie przystoibycie kierowanym przez kobiete (zwracanie uwagi podwladnym

jest przeciez istotnym elementem roli przetozonego).
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W calym badaniu byt tylko jeden glos przemawiajacy za uprzywilejowana pozycja
zawodowsq mezczyzn. Pewna mlodsza ksiegowa®’ zauwazyla ,prawidlowosé, ze w obliczu
problemoéw lub nagtych, trudnych i stresujacych sytuacji, kobiety nie daja sobie z nimi rady
i summa summarum wszystko spada na mezczyzn". To jest jej zdaniem racjonalny powdéd do-
minacji mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw (,i dlatego wiekszos¢ CEO to mezczyzni“*8).
.Wtedy nie ma juz dyskusji o rzekomych dysproporcjach”. Badana napisata dalej, iz widzi
ponadto, ,ze mezczyzni na wysokich stanowiskach pracuja dluzej, sq bardziej wytrzymali
i sklonni do poswieceri (np. praca w nadgodzinach)”. Z tym wigzg sie wigksze ,wymierne
efekty”. I nie powinny dziwi¢ nas wieksze zarobki mezczyzn. Kobieta dodala, ze takie zdanie
wyrobila sobie nie tylko na podstawie pracy w duzej korporacji, ale réwniez w zupelnej innej
branzy (muzyczne;).

W badaniu pojawila sie réwniez znana i opisana wielokrotnie kwestia, ze czgsto
kobiety same sobie (podkreslam: sobie, a nie innym kobietom) stwarzajg bariery na drodze
do awansu. Nie wierzg w siebie, samoograniczajg sie, stawiajg sie na z gory przegranej po-
zycji w walce z mezczyznami, majg ,uczucie niedowartosciowania” i koniecznosci ,wiecz-
nego udowadniania swojej wiedzy". Jak napisata jedna z ankietowanych: , dziewczyny bu-
duja sobie swego rodzaju szklane ruchome schody w dét". Poniewaz odnosita sie do zawodu
ksiegowego, wyjasnita, ze sa ,nieSmiate, spokojne, skrupulatne”, ,stawiajg na doktadnos¢,
a nie szybkie podejmowanie decyzji i branie na siebie duzej odpowiedzialnosci”, choé¢ po-
winny wiedzie¢, Ze na stanowisku kierowniczym wskazane jest inne podejscie i trzeba sie
przestawic. A jak zauwazyla inna badana, mezczyzni w zawodzie ksiegowym zachowuja sie
inaczej. Dazg do stanowiska dyrektora finansowego, ,gdzie moga analizowaé gotowe dane
ina ich podstawie robié zalozenia, prognozy, czyli szaleé :)", a nie zajmowac sie ,drobiazga-
mi”. Podobne doswiadczenia miala inna ksiegowa, ktéra analizujac curricula vitae kobiet
imezczyzn, zauwazyla, iz ,kobiety czesciej zaczynaja od nizszych stanowisk i powoli png sie
ku gérze (do »szklanego sufitu«), a mezczyzni po skoriczonych studiach szybciej otrzymuja

stanowiska kierownicze (czesto z pomieciem stanowisk niskiego szczebla)”. Takie przypusz-

27 Chodzi oczywiscie o stanowisko, cho¢ pewnie idzie za tym mitody wiek. Ten fakt bedzie, moim
zdaniem, istotny, gdy bedziemy wycigga¢ wnioski z tej wypowiedzi. Nie mam na mysli oczywiscie
wiarygodnosci przekazu na temat tego, co zaobserwowala badana, lecz krétki czas tej obserwaciji (ze
wzgledu na, jak domniemywam po nazwie stanowiska, niewielki staz pracy).

28 Ankietowana napisata CEO (Chief Executive Officer), czyli dyrektor generalny. Nie wiem, czy chodzito
jej wlasnie o dyrektora generalnego, czy jednak o dyrektora finansowego (CFO), lecz pomylita sie
(fakt, ze litery E i F nie sg na klawiaturze obok siebie, ale prawie sgsiadujg po skosie). To jednak nie
ma wiekszego znaczenia. W tej wypowiedzi i tak nie ma konkretnego przykiadu bariery awansu

w zawodzie ksiegowym.
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czenia miala réwniez inna badana, ktéra potwierdzila, ze w wiekszodci firm faktycznie dy-
rektorem finansowym jest mezczyzna, a nizsze stanowiska w pionie rachunkowosci (fgcz-
nie z gléwna ksiegowg), zajmuja kobiety (,Nie wiem, czy wynika to z tego, ze mniej kobiet
aplikuje na stanowisko kierownicze, czy tez pracodawcy faktycznie bardziej sklaniaja sie ku
zatrudnianiu mezczyzn"). Jak napisata kolejna ksiegowa: faktycznie ,jest specyficzny dymor-
fizm, ze sekretarka ma by¢ kobieta, a dyrektor finansowy mezczyzng”, ale jest to w duzej
mierze kwestia aspiracji, bo to ,od kazdej z nas zalezy, jakie bedziemy mialy kompetencje
i za pomoca ich przebijali szklany sufit”. Wszakze faktem jest, ze — jak napisata kolejna ba-
dana — ,jezeli kobieta jest odporna, silna, pewna siebie i przede wszystkim umie rozwigzy-
wacé nagle i stresujgce problemy, to bez problemu dojdzie na samg gére (przyklad Margaret
Thatcher)"259,

Jak juz pisatem, faktycznie wiele polskich kobiet ma problem ze zbyt malg pewno-
$cig siebie i zanizong samooceng?*°. Dotyczy to zaréwno zycia rodzinnego, jak i zawodowego.
Fundacja Sukces Pisany Szminkg przepytata niedawno siedemset Polek i stwierdzila, ze brak
pewnosci siebie ogranicza co druga. Wyjasnila, ze chodzi o przekonanie zwane wewnetrz-
nym krytykiem, ktéry w obliczu szansy na przyklad na awans szepcze: ,Nie nadajesz sie!”,
.Daj sobie spokdj, to nie dla ciebie”, ,Wcigz za malo potrafisz” (Jajszczak, b.r.). Takie prze-
Swiadczenie, polaczone ze $wiadomoscig preferowania mezczyzn, moze u wielu kobiet ro-
dzi¢ przekonanie, zZe nie ma sensu podejmowac ,walki z wiatrakami"*®*. Przypomne jednak,
ze ta sama fundacja na podstawie innego badania (2018) uwaza, ze polskie kobiety w pracy
sg ,gotowe do awansu”. W swoim kwestionariuszu zapytatem wprost: ,Czy kiedykolwiek po-
stanowilas nie ubiega¢ sie o awans na stanowisko kierownicze, sadzac, ze i tak nie masz
na to wiekszych szans, poniewaz jestes kobietg?”. Na to pytanie odpowiedzialy 202 bada-
ne. Twierdzacych odpowiedzi bylo tylko trzydziesci, czyli 15%. Jest to dla mnie zaskakujgco

pozytywny wynik (przypuszczalem, ze ten odsetek bedzie wigkszy). Oznacza to, ze badane

29 Cho¢, jak wykazujg liczne badania i przyktady z praktyki zarzgdzania, ta sita, bezkompromisowos¢ itp.
Cechy, nazywane tradycyjnie meskim stylem zarzadzania, nie zawsze sa konieczne czy wystarczajace
do sukcesu w biznesie lub na stanowisku kierowniczym. Stanowig po prostu norme, mocno utarty
schemat postepowania (zob. Bogacz-Wojtanowska, Kostera, 2019, s. 14), a w zasadzie nawet stereotyp.
20 Jest to raczej typowe dla wszystkich kobiet na swiecie. Joyce Ehrlinger i David Dunning (2003)
przeprowadzili badania, z ktérych jasno wynikalo, ze kobiety niedoszacowuja wynikéw rozwigzywanych
testéw naukowych, mimo ze wypadaja w nich réwnie dobrze jak mezczyzni. W przekonaniu kobiet,
ze majg one gorsze od mezczyzn zdolnosci rozumowania naukowego, badacze upatruja przyczyn
czestszego rezygnowania przez nie z kariery naukowe;j.

261

Mam oczywiscie na mysli walke nie z czyms urojonym, lecz walke beznadziejng, z marnymi szansa-

mi na wygrana.
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kobiety dosé rzadko ,,oddajg pole”. Dotyczy to nawet tych z nich, ktére sg przekonane, ze staja
do nieréwnej walki z kolegami po fachu.

Ogdlnie na pytanie, czy ich kolegom z dziatu (pionu, zespotu) ksiegowosci/rachun-
kowoéci latwiej zajaé stanowisko kierownicze lub nawet awansowaé tylko dlatego, ze sa
mezczyznami, twierdzgco odpowiedzialty 62 badane, co stanowilto 30,4% (92 badane udzielity
odpowiedzi przeczacej, a pieédziesieciu trudno bylo zajaé jednoznaczne stanowisko). Jed-
nak tylko co trzecia badana (doktadnie dwadziescia) postanowila kiedykolwiek zrezygnowaé
z tego powodu z ubiegania sie o awans.

Moje badanie ankietowe ujawnilo tez wystepowanie pewnych oczywistych po-
wigzan, jak te miedzy kulturg organizacyjng a podejsciem do awansowania (i ogélnie trak-
towania w pracy) kobiet i mezczyzn. Zrédtem (determinantg) tej kultury moze byé kultura
narodowa (kraju korporacji macierzystej), a w malych przedsiebiorstwach wartosci, cechy
i podejscie wlasciciela. Na bariery awansu majgce swoje zrédto w ,narodowych cechach kul-

tury organizacyjnej w biznesie"?¢*

zwrocily uwage dwie ankietowane. Jedna pracowata w fir-
mie wioskiej, gdzie ,byto bardzo cigzko, dwa razy bardziej niz facetom — i to tez do pewnego
pulapuy, bo dalej nie bylo mowy, zeby awansowac". Po przejeciu spétki przez kapitat amerykan-
ski ,to sie znacznie zmienilo, ale nie zniklo", a sama zmiana miala raczej charakter formalny,
bo wymuszony przez parytety. Druga z badanych preferowanie mezczyzn i deprecjonowa-
nie kobiet w miejscu swojej pracy jednoznacznie wigzala z ,uwarunkowaniami kulturowy-
mi" firmy koreaniskiej. Doswiadczenia obydwu kobiet nie sg kwestig przypadku. Wiochy, USA
i Korea Poludniowa charakteryzuja sie niskim udzialem kobiet w wyzszej kadrze kierowni-
czej (Grant Thornton, 2020, s. 5).

Inna kobieta wysunetla teze, ze bariery awansu kobiet wystepujg w duzych mia-
stach, bo w malych ,raczej na takie zjawiska nie moga sobie pozwoli¢". Jako argument
podata nastepujaca sytuacje: ,Ja pracowalam w biurze rachunkowym, gdzie szefostwo to
starsze malzenistwo i traktowali pod tym wzgledem wszystkich jednakowo. Ale byta to fir-
ma rodzinna [..] Pod wzgledem opisywanym przez pana nie spotkalam sie, a nawet jestem
w stanie powiedzie¢, ze lepiej bytam traktowana [...]". Moim zdaniem wielko$¢é miasta nie ma
tu znaczenia. Chodzilo raczej o to, ze byla to mata firma, na ktérej kulturze silne pietno od-
cisngl wlasciciel (para wlascicieli). Jednak poniewaz wiascicielami malych firm bywaja takze
ludzie kierujacy sie stereotypami i uprzedzeniami, sytuacja kobiet w innych matlych biurach
rachunkowych nie musi by¢ tak dobra. W moim badaniu nie ma niczego, co pozwoliloby
wnioskowaé o chocby slabej zaleznosci miedzy wielkoscig firmy a barierami awansu kobiet.

Nie sformulowalbym nawet takiej hipotezy. Sktanialem sie i sklaniam do tezy, ze jest to, jak

%2 Jak to nazwal Whadystaw Misiak (2004).
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to ujela jedna z badanych, ,problem swiadomosci w poszczegdlnych firmach”. Opisala ona
przy tym swoje doéwiadczenia z pracy w dwéch firmach z Wielkiej Czwérki audytorsko-do-
radczej: ,W jednej na stanowiskach kierowniczych byly zaréwno kobiety, jak i mezczyzZni.
Natomiast w drugiej totalnie dzial byl zdominowany przez mezczyzn, a na kierowniczych
stanowiskach byli tylko mezczyzni”.

Zanim podsumuje wyniki badania, wspomne o kilku pobocznych, choé¢ bardzo
istotnych kwestiach, ktére ono ujawnito. Jedng z nich jest nieréwnosc¢ plac. Obserwacja jed-
nej ksiegowej, ze ,mezczyzni jako ksiegowi zazwyczaj majg wyzsze zarobki” nie jest bezpod-
stawna. Inna badana napisala tak: ,Pracodawcy uwazajg, ze mezczyzna powinien zarabiaé
wiecej, bo utrzymuje rodzine. Tym samym kobieta zarabia mniej, bo ma meza, ktéry zarabia
wiecej. Bledne kolo". Trzecia miala w dziale kolege, ktory ,zarabial duzo wiecej tylko dlatego,
ze byt mezczyzng”, choé¢ ich , kompetencje oraz kwalifikacje byly bardzo podobne”*3. Nie ma
watpliwosci, ze nieréwne zarobki kobiet i mezczyzn na podobnych stanowiskach ksiegowych

w tych samych firmach sg, jak napisala jedna z ankietowanych, ,jawng dyskryminacjg".

263 Pewnie niektdrzy pomysla, ze skoro wspomnialy o tym tylko trzy osoby, to problem jest marginalny
(cho¢ nawet jedna taka sytuacja jest skandaliczna). Mozna byloby tak stwierdzi¢ (bo trzy do 206 to
faktycznie bardzo malo), gdyby nie fakt, ze o zarobki i ewentualne nieréwnosci pod ich wzgledem
w ogdle nie pytatem.

264 Zgadzam sie z tym, cho¢ nie jest zwolennikiem totalnego zréwnywania plac kobiet i mezczyzn
(a takze starszych i mlodszych). Nawet podpisatbym sie pod tym, co napisala jedna z ankietowanych
(ta jedyna, ktéra napisala, ze odmienne traktowanie kobiet i mezczyzn przy awansach uwaza za
uzasadnione), ze ,poréwnywanie plac oraz stanowisk dwéch plci powinno sie odbywaé na podstawie
efektéw (najczesciej wyrazonych liczbowo) pracy danych oséb. Nie moze byé tak, ze poréwnujemy
stawke godzinows, zapominajac o efektywnosci danej osoby. Jesli osoba danej plci ma wieksze efekty,
to oczywiste jest, ze powinna wiecej zarabiaé¢ (nawet jesli jest na tym samym stanowisku co osoba plci
przeciwnej)”. A podpisatbym sie pod tym dlatego, ze nie uwazam, iz Marta (najlepsza pitkarka nozna
na $wiecie, Brazylijka) powinna zarabia¢ dokladnie tyle samo, co Ronaldo (jeden z dwéch najlepszych
pitkarzy noznych na swiecie), poniewaz mecze z udzialem Ronaldo chce ogladac o wiele wiecej ludzi niz
mecze druzyny Marty (cho¢ oczywiscie kilkusetkrotna dysproporcja w ich zarobkach jest przesada).
Moge réwniez zrozumie¢ to, ze wiasciciel firmy budowlanej zaplacit wiecej pomocnikowi budowlanemu
niz dziewczynie na tym samym stanowisku, poniewaz on ze wzgledu na wiekszg mase ciala przenidst
w trakcie zmiany o wiele wiecej cegiel (argumentem jest to, ze placimy za efekt, a nie za wysilek).
Jednak w przypadku zawodu ksiegowego (i wielu innych) skutecznoéé i wydajno$é nie majg zwigzku
z plcig (ani wiekiem). Znam oczywiscie z opowiadan znajomych ksiegowych przypadki kobiet, ktére
sg malo efektywne, bo permanentnie zwalniajg sie z pracy ze wzgledu na opieke nad dzieckiem (albo
bez przerwy komunikuja sie przez telefon z dzieckiem, ktére zostalo w domu). Jednak znam réwnie
wiele przypadkéw niewydajnych mezczyzn ksiegowych (bumelantéw, hipochondrykéw lub wyjatkowo
§lamazarnych).
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Druga ciekawg kwestia jest to, ze badane, ktore zderzyly sie ze ,szklanym sufitem”
lub spotkaty ze ,szklanymi ruchomymi schodami” i innymi przejawami nieréwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn przy awansie, nie chcg byé faworyzowane (a przynajmniej o tym nie
pisaty). Kilka pan, opisujgc sytuacje, w ktérych zatrudnity kobiete, a nie mezczyzne, wyraznie
zastrzegalo, ze byla ona ,lepsza merytorycznie” i ple¢ nie miala tutaj nic do rzeczy. Jedna
z nich krytycznie ocenita ,trend awansowania kobiet tylko po to, aby osiagnaé parytet” (,a to
tez nie jest dobre”). Inna ksiegowa, ktéra — starajac sie o awans — dosdwiadczyta dyskrymina-
cji ze wzgledu na plec i zmienila prace (tak interpretuje jej wypowiedz), teraz sama zatrud-
nia i nie pala zgdza odwetu na mezczyznach (,Chetnie zatrudnie mezczyzne na kierownicze
stanowisko, jesli bedzie mial odpowiednie kwalifikacje :))". Po raz kolejny potwierdzilo sig, jak
wydumany jest argument przeciwnikéw réwnouprawnienia plci, ze kryje sie za tym dazenie
do dyskryminacji mezczyzn.

Trzecia istotna kwestia, ktéra wynikneta w badaniu niejako przy okazji (bo o to
nie pytalem), dotyczyta funkcjonowania w zawodzie ksiegowym zespoléw jednoplciowych
(kobiecych). Jak napisalem wyzej, nie ma w wypowiedziach badanych powszechnej czy domi-
nujacej niecheci do zatrudniania mezczyzn i tworzenia (podtrzymywania) kobiecych enklaw
w ksiegowosci. Badana, ktéra napisata, ze dla niej ,lepsza wspélpraca byla z mezczyznami
niz kobietami”, z pewnoscia nie jest wyjatkiem (w rozdziale drugim opisatem podobny przy-
padek). Oczywiscie nie wszystkie ksiegowe chcg zatrudniaé mezczyzn. Jak napisala jedna
badana: ,w poprzednim biurze z kolei, gdzie byly szefowe, nie chcialy one zatrudnié na sta-
nowisko ksiegowe mezczyzny, poniewaz byly przekonane, ze faceci do ksiegowosci sie nie
nadajg"?®s (przypomne, ze z takim samym przekonaniem kierowniczek dzialu ksiegowego
kilkakrotnie spotkali sie przepytywani przeze mnie moi seminarzysci magisterscy).

Cho¢ przebadana przeze mnie grupa ksiegowych jest catkiem liczna i dos¢ zrézni-
cowana?*®, to nie moze by¢ uznana za reprezentatywng w sensie statystycznym. Na podsta-
wie wynikéw badania nie mozna zatem za pomocg analizy statystycznej wycigga¢ wnioskéw

odnoszacych sie do catej populacji kobiet ksiegowych w Polsce. Nie bede wiec takiej analizy

25 Co ciekawe, w obecnym miejscu pracy badanej szef réwniez ,dosyé dlugo bronit sie przed
zatrudnieniem stazysty-mezczyzny, tylko studentki chciat zapraszaé¢ na rozmowy". Ankietowana nie
podata motywu takiego postepowania dyrektora. By¢ moze byt on seksualny.

266 Whnioskuje to na podstawie réznorodnych stanowisk ankietowanych (co, jak przypuszczam, w duzej
mierze lgczy sig z réznym wiekiem i stazem pracy) oraz opisanych przez nie sytuacji (duze korporacje,
mate biura rachunkowe itp.). W kwestionariuszu nie zawartem metryki. Nie chcialem go wydtuzaé
i zniechecaé badanych pytaniami o wiek, staz, rodzaj miejsca pracy itp. Jednoczesnie wiedzialem, ze
nie jestem w stanie zebra¢ proby w pelni reprezentatywnej, na podstawie ktérej mégtbym dowodzié

istnienia lub braku korelacji miedzy zmiennymi.
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przeprowadzal. Oczywiscie na konicu pokusze sie o zdroworozsgdkowy osad skali badanego

zjawiska w calym kraju (pozostawiajac z kolei jego ocene osgdowi Czytelnikéw). Najwaznie;j-

sze wnioski, jakie wyciggam z badania, sa nastepujace:

2)

4)

6)

W otoczeniu zawodowym kobiet ksiegowych z badanej grupy nieréwne trak-
towanie ich przy awansie ze wzgledu na ple¢ nie jest powszechne®’, ale na
pewno nie jest marginalne.

Sa rézne kategorie argumentéw, ktére stoja za niechecia decydentéw do
awansowania kobiet ksiegowych na najwyzsze stanowiska w sferze finanséw
i rachunkowosci. Zidentyfikowalem ich siedem. Wiekszos¢ jest typowa, a tyl-
ko jeden uznalem za specyficzny dla tego zawodu.

Najczesciej sytuacja braku awansu ze wzgledu na pleé¢ dotyczyla stanowiska
dyrektorki finansowej. To wiasnie tuz przed tym poziomem hierarchii w za-
wodzie ksiegowym zdaje sie istnie¢ duza bariera dla kobiet (co nie znaczy, ze
na nizsze szczeble awansujg one bez probleméw).

Domniemane przez badane powody stojace za nieawansowaniem ich na sta-
nowisko dyrektorki finansowej miaty charakter kompletnie niemerytoryczny
(chodzito o sama pleé, a nie zwigzane z nig rzekomo predyspozycje do tego
zawodu).

W otoczeniu zawodowym kobiet ksiegowych z badanej grupy wystepuja
.szklane ruchome schody” (nie sg powszechne ani nawet bardzo czeste, ale
raczej nie s marginalne).

Wsréd badanych wystepuje dosé czeste (ale niepowszechne) poczucie, ze ich
kolegom po fachu latwiej awansowaé na stanowisko kierownicze. Mimo tego
dos¢ rzadko rezygnuja one z ubiegania sie o taki awans.

Osoby, ktére uwazaja, ze na stanowiska kierownicze w sferze finanséw i ra-
chunkowosci lepiej nadajg sie mezczyzni (a kobiety mniej lub w ogdle), sa

wéréd obu plci (o dziwo, kobiety, ktére tak sgdzg, nie sg rzadko$cia).

O ile, jak wczesniej napisatem, wynikéw z mojej ponaddwustuosobowej préby nie

mozna przektadaé na calg populacje ksiegowych, o tyle zdroworozsadkowe, ostrozne wnio-

skowanie o skali zjawiska w calym kraju jest moim zdaniem uprawnione. Méwiac o ostroz-

nosci, mam na mysli zalozenie, ze owa skala jest nieco mniejsza niz w badanej grupie. Sadze

tak na podstawie tresci kwestionariusza i trybu badania. Bylo ono catkowicie dobrowolne.

27 Przez powszechny rozumiem: dotyczacy wszystkich lub wiekszosci 0séb, rzeczy i spraw.
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Oczywiscie wiekszosé badan sondazowych ma charakter nieprzymusowy, ale chodzi mi o to,
ze gdybym rozdal kwestionariusz na zajeciach uczestnikom szkolen lub studentom (jak to
robitem w przypadku niektérych badan w przeszlosci), to wypelniliby go prawie wszyscy?.
W przypadku tego badania przypuszczam, ze udzial wziely w nim raczej te kobiety, ktérych
problem nieréwnego traktowania dotyczyl, niz te, ktére z nim sie nie zetknely lub nawet
o nim nie slyszaly (mniej chetnie wypowiadamy sie na tematy, ktére ,ani nas zigbig, ani pa-
rzg"). Jezeli to zalozenie ma sens, to skala zjawiska w calej populacji bedzie nieco mniejsza
niz w badanej grupie. Jednak nawet gdyby tak bylo, to i tak nie mozna byloby powiedzie¢,
ze w zawodzie ksiegowym bariery w rozwoju zawodowym i awansie kobiet sg rzadkoscia,

a ,szklane ruchome schody” nie wystepujg w ogédle lub zdarzajg sie incydentalnie.

3.7. Postrzeganie zarzadzania finansami firmy przez pryzmat ptci

przez polskich licealistow — obszerne badanie wlasne

Badanie opisane w poprzednim podrozdziale wykazato, ze w biznesie nie sg rzad-
koscig ludzie (obu plci), ktérzy uwazaja, iz kobiety nie nadajg sie na dyrektorki finansowe
i inne wysokie stanowiska kierownicze w sferze finanséw i rachunkowosci (lub nadajg sie
mniej niz mezczyzni). Postanowitem sprawdzié, czy i jak czesto takie przekonanie ma mio-
dziez licealna. Nie jest to odrebne badanie, lecz element badania postrzegania zawodéw
przez pryzmat plci, ktére w odniesieniu do zawodu ksiegowego opisatem w rozdziale dru-
gim. Wéwczas szczegélowo przedstawilem przebieg badania, prébe badawcza oraz kwe-
stionariusz ankiety. Wyjasnilem réwniez, dlaczego postanowitem zbadaé akurat poglady
miodziezy licealnej. Przypomne tylko, ze chodzito o okreslenie, czy podany zawdd jest: zde-
cydowanie dla kobiety, raczej dla kobiety, tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny, raczej dla
mezczyzny lub zdecydowanie dla mezczyzny.

Na pytanie o zawdd nazwany przeze mnie zarzadzaniem finansami firmy odpo-
wiedzialy 1184 osoby — ze jest to zawdd tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny uwaza-
o 89% licealistéw. To wedlug mnie duzo. Mniej niz w przypadku badan naukowych (przy-
pomne, ze bylo to 95%) lub leczenia ludzi (97%), ale duzo. Wérdd tej mniejszosci, ktdra nie
uznala zarzgdzania finansami firmy za profesje odpowiednia dla obu pici, byla wyrazna asy-
metria, podobnie jak w przypadku zawodu ksiegowego, lecz w przeciwnym kierunku. Tylko

niecate 2% licealistéw obu pici uwazalo, ze zarzadzenie finansami firmy jest odpowiednie dla

28 Odzew byltby duzo wiekszy, gdybym zaoferowal upominek za udzial w badaniu zdalnym. Raz tak
zrobilem: ci, ktérzy wypelnili kwestionariusz w internecie, otrzymali ode mnie elektroniczng wersje

jednego z moich podrecznikéw do rachunkowosci. Otrzymatem duzo wypelnionych kwestionariuszy.
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kobiet (raczej lub zdecydowanie), podczas gdy na mezczyzn (raczej lub zdecydowanie) wska-

zalo 8,5%. Liczbe i procent poszczegdlnych odpowiedzi przedstawia tabela 40.

Tabela go0. Liczba i procent wszystkich odpowiedzi licealistéw na pytanie o zawdd zarzadzenie finansami
firmy

Zarzadzanie finansami firmy to zawaéd: Liczebnosé Odsetek
Zdecydowanie dla kobiety 2 0,17%
Raczej dla kobiety 18 1,52%
Tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny 1063 89,78%
Raczej dla mezczyzny 77 6,50%
Zdecydowanie dla mezczyzny 24 2,03%
Razem 1184 100,00%

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Podobnie jak w przypadku zawodu ksiegowego bardzo interesujgce bylo dla mnie
to, czy poglady dziewczyn beda takie same jak chlopcéw. Przypuszczatem, ze nie, a konkret-
nie, ze przekonanie, iz zarzadzanie finansami firmy jest pracg dla mezczyzn, bedzie czestsze
wsrdéd chlopcéw. Liczbe i procent odpowiedzi na pytanie o ten zawdd w podziale na pte¢
ankietowanych przedstawia tabela 41. Odpowiedzi bylo lgcznie 1177 (przypomne, ze dziewieé

oséb nie podalo swojej pici).

Tabela 41. Liczba i procent wszystkich odpowiedzi licealistéw na pytanie o zarzadzanie finansami firmy
w podziale na pte¢ ankietowanych

Kobiety Mezczyzni
Zarzadzanie finansami firmy to zawéd: Liczeb-
Liczebnosé Odsetek Odsetek
nosé

Zdecydowanie dla kobiety 1 0,1% 1 0,3%
Raczej dla kobiety 9 1,1% 8 2,3%
Tak samo dla kobiety, 785 94,6% 272 78,4%
jak i dla mezczyzny

Raczej dla mezczyzny 34 4,1% 43 12,4%
Zdecydowanie dla mezczyzny 1 0,1% 23 6,6%
Razem 830 100% 347 100%

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Podobnie jak w przypadku zawodu ksiegowego nie mogtem sformutowacé hipotez

statystycznych okreslajacych kierunek zaleznosci. Hipotezy byly zatem nastepujace:

H : Nie ma zwigzku miedzy plcig licealistow a przekonaniem, Ze zarzadzanie
finansami firmy jest zawodem odpowiednim dla jednej z pici.
H: Istnieje zwigzek miedzy picig licealistéw a przekonaniem, Ze zarzadzanie

finansami firmy jest zawodem odpowiednim dla jednej z pici.

Przed obliczeniem statystyk testowych najpierw skonstruowalismy tablice kore-

lacyjng®*® zawartg w tabeli 42.

Tabela 42. Tablica korelacyjna wynikéw odpowiedzi na pytanie o adekwatnosé zawodu zarzadzanie finansami
firmy do okreslonej pici

Zdanie na temat adekwatnosci zawodu Pleé

zarzadzanie finansami firmy do okreslonej Razem
plei: Kobieta Mezczyzna

Zdecydowanie i raczej dla kobiety 10 9 19
Tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny 785 272 1057
Zdecydowanie i raczej dla mezczyzny 35 66 101
Razem 830 347 177

Zrédlo: opracowanie wlasne.
W celu weryfikacji hipotez zastosowaliSmy test niezaleznoséci chi-kwadrat. Wyni-
ki testu przedstawia tabela 43.

Tabela 43. Wyniki testu hipotez o zwigzku miedzy plcig licealistéw a ich przekonaniem o adekwatnosci
zawodu ksiegowego do okreslonej pici

Wartos¢ statystyki testowej x2 72,56

Liczba stopni swobody 2

p-wartosé 0,0000

Decyzja Na poziomie istotnosci 0,05 odrzucamy hipoteze zero-
wa na korzysc¢ hipotezy alternatywne;j.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

29 Ze wzgledu na mate liczebnosci skrajne klasy zostaly wlgczone do sgsiadujgcych.
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Hipoteza zerowa o niezalezno$ci plci licealistow i ich przekonan o adekwatnosci
zawodu zarzadzanie finansami firmy do okreslonej plci jest niewlasciwa. Istnieje zatem za-
lezno$¢ miedzy plcia licealistow a przekonaniem, ze zawdd zarzadzanie finansami firmy jest
odpowiedni dla jednej z plci. W celu zbadania sity tej zaleznosci w badanej probie wyznaczyli-
$my miare Scistosci zwigzku korelacyjnego V-Cramera. Otrzymany wynik V = 0,25 Swiadczy
o raczej stabej zaleznosci miedzy rozwazanymi cechami. Nalezy jednak dodaé, ze jest ona
silniejsza niz w przypadku pogladéw na temat adekwatnosé plci do ksiegowosci (wéwczas
V wynosil 0,16). Jak wspomnialem, zastosowany test statystyczny nie pozwala wnioskowaé
o kierunku zaleznosci. Ten jednak wyraznie wynika z tabeli 41 (o0 wiele wyraZniej niz w przy-
padku zawodu ksiegowego): przekonanie, ze zarzadzanie finansami firmy jest zawodem ra-
czej lub zdecydowanie dla mezczyzn wyrazito tylko 4,2% dziewczyn i az 19% chlopcow. R6z-
nica wynosi prawie 15 punktéw procentowych.

Dalej oczywiste bylo dla mnie, ze musze sprawdzié, jaki poglad na zawdd ksiego-
wy mieli chlopcy, ktérzy uwazali, ze zarzadzanie finansami firmy to profesja dla mezczyzn.

Liczbe poszczegodlnych odpowiedzi przedstawia tabela 44.

Tabela 44. Odpowiedzi na pytanie o zawdd ksiegowy chlopcéw uwazajacych zarzadzanie finansami firmy za
zawdd dla mezczyzn

Ksiggowosé/rachunkowosé to zawaéd: Liczebnosé

Zdecydowanie dla kobiety 3
Raczej dla kobiety 21
Tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny 29
Raczej dla mezczyzny 5
Zdecydowanie dla mezczyzny 8
Razem 66

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jak przedstawia tabela 44, zdecydowana wigkszosé chlopcéw uwazajacych zarza-
dzanie finansami firmy za zawdd dla mezczyzn (53 na 66) uwazato jednoczesnie, ze zawdd
ksiegowy jest dla kobiet (raczej dla kobiet, zdecydowanie dla kobiet lub tak samo dla kobiet,
jak i dla mezczyzn). To oznacza dla mnie nastepujacy wniosek dotyczacy pogladéw 15%27°
licealistéw (chtopcéw): kobiety sa odpowiednie do zajmowania sie ksiegowoscig/rachunko-
woscig firmy, ale nie do zarzadzania jej finansami. Jezeli zalozymy, ze ankietowani wiedza, iz

osoby zarzadzajace finansami firm wczesniej byly miedzy innymi ksiegowymi (albo inaczej:

270 53 podzielone przez 347.
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wiedza, ze $ciezke awansu w ksiegowosci/rachunkowosci wienczy stanowisko zarzadzaja-
cego finansami firmy)*”*, to ten wniosek mozna sformutowaé nastepujgco: 15% licealistéw
(chlopcéw) uwaza, ze kobiety nadajg sie do finanséw (rachunkowosci, ksiegowosci), ale tylko
do pewnego szczebla, bo na tym najwyzszym odpowiedni sa mezczyzni.

Przedstawie teraz argumenty tych chiopcéw, ktérzy uwazali zarzadzanie finansa-
mi firmy za zawdéd dla mezczyzn. Oczywiscie sg one stereotypami na temat predyspozycji,
zdolno$ci oraz zachowania mezczyzn i kobiet. Jeden z nich dotyczy rzekomego wiekszego
opanowania mezczyzn, ktérzy w przeciwienistwie do kobiet nie ulegaja emocjom, a przynaj-
mniej nie tak czesto, a zarzgdzanie finansami firmy to sprawa zbyt powazna, by poddac¢ jg
wplywom emocji. W tej dziedzinie trzeba ,myslec realistycznie” i twardo stapac po ziemi.

Oto wypowiedzi tego rodzaju:

Mezczyzna (nr kwestionariusza 12%7?): Mezczyzna jest bardziej opanowany w takich
sprawach.

Mezczyzna (111): Poniewaz nie ma tu miejsca na humory kobiet.

Czesciej powtarzajacym sie argumentem byla rzekoma wieksza pewnosé siebie
mezczyzn, stanowczosé, odwaga i podobne cechy pozwalajace podejmowac im zdecydowane

i szybkie decyzje. Ankietowani napisali:

Mezczyzna (41): Uwazam, ze jest zdecydowanie bardziej dla mezczyzn, poniewaz mez-
czyzni podejmujg z reguly o wiele bardziej stanowcze i precyzyjne decyzje, co przekiada
sie na dobrg organizacje.

Mezczyzna (201): Mezczyzni z natury sg bardziej zdecydowani niz kobiety, latwiej
podejmuja trudne decyzje pod presja. Mezczyzni chetniej podejmuja ryzyko
w bezpiecznym zakresie.

Mezczyzna (298): Zarzadzanie finansami jest praca wymagajaca myslenia realistyczne-
go i przyszlosciowego, czesto wymagajaca podjecia ryzyka, niosaca ze sobg duza odpo-

wiedzialnos$¢, mezczyzna lepiej sie w tym odnajduje.

1 Kto$ moze uznad, ze to zalozenie jest sprzeczne z wnioskami, ktére sam wyciggngltem ze swojego

badania, iz mlodziez ma w duzym stopniu bledna wizje zawodu ksiegowego. Otéz oczywiscie, ze ma
bledna wizje tej profesji, ale nie oznacza to niewiedzy, iz chodzi w niej o ,finanse” (ich rejestrowanie,
dokumentowanie, podliczanie, sprawozdawanie itp.).

272

Przypomne, ze w programie Formularze Google kolejnos¢ numeréw kwestionariuszy jest zgodna

z sygnaturg czasowa.
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Mezczyzna (442): Poniewaz mezczyzna jest bardziej konkretny i zdecydowany, i nie be-
dzie si¢ 50 razy nad jedna rzecza zastanawial.

Mezczyzna (552): Poniewaz mezczyzna czuje sie pewnie i odwaznie podejmuje decyzje.

Zdecydowanie najliczniejsze bylty wypowiedzi o tym, ze mezczyzni bardziej nada-
ja sie do zarzadzania. Po prostu, bez glebszego (niezaleznie od sensu) uzasadnienia. A czasa-

mi w ogdle bez uzasadnienia (bo ,tak mi sie wydaje"). Oto one:

Mezczyzna (660): Mezczyzni sg osobami silniejszymi, lepszymi liderami.

Mezczyzna (646): Wydaje mi sie, ze mezczyzni potrafig lepiej zarzgdzaé duzg liczbg
0s0b, wiecej jest zatem dyrektoréw plci meskiej, co z konsekwencji prowadzi do wiek-
szej liczby mezczyzn zarzgdzajacych finansami firm.

Mezczyzna (801): Bo trzeba mieé wszystko w garsci i umie¢ tym zarzadzac.
Mezczyzna (963): Uwazam, ze mezczyzni lepiej zarzadzajg finansami i podejmuja lep-
sze decyzje, wplywajace lepiej na biznes.

Mezczyzna (964): Statystycznie rzecz biorac, firmy zarzadzane przez mezczyzn majg
lepsze wyniki.

Mezczyzna (972): Mezczyzni sg z natury bardziej zaborczy, wiec lepiej nadajg sie do
sprawowania nad czyms$ wiladzy, w tym przypadku nad finansami. Jest to oczywiscie
w postaci ogétu, a nie konkretnych jednostek.

Mezczyzna (1124): Zarzadzanie finansami firmy jest bardziej dla mezczyzn, poniewaz
wiecej jest mezczyzn nieugodowych niz kobiet.

Mezczyzna (292): Mezczyzna ma wiecej dobrych cech skierowanych do dobrego
zarzgdzania.

Mezczyzna (582): Bo mezczyzni majq czesto wieksze zdolnosci zarzadzania.
Mezczyzna (784): [...] wydaje mi sig, ze mezczyzna jako zarzadzajacy sprawiatby wigksze

zaufanie.

Z niektdrych przytoczonych do tej pory wypowiedzi przebija to, co jeden licealista

wyrazil nastepujaco:

Mezczyzna (631): Troche bardziej dla mezczyzny, bo to powazna robota. Nie wierze

w parytety.
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Niektérzy licealisci uwazali, ze mezczyzni lepiej dysponujg pieniedzmi (te w ich

rekach sg bardziej bezpieczne):

Mezczyzna (34): Dla mezczyzny, bo majg wieksze zdolnosci zarzadzania kapitatem.
Mezczyzna (350): Finanse firmy powierzytbym mezczyznie, poniewaz pienigzki to do-
bro materialne, o ktére facet bedzie szczegdlnie dbat i nie bedzie nimi dysponowat lekka
reka.

Mezczyzna (475): Kobiety z reguly nie potrafig dobrze dysponowaé finansami. Do tej

grupy zaliczytbym réwniez poglad, ze mezczyzni ,z reguly sa bardziej odpowiedzialni”.

Od razu dodam, ze zdania chlopcéw na temat umiejetnosci i odpowiedzialnosci
w zakresie dysponowania pieniedzmi byly bardzo podzielone. Réwnie duzo byto wypowiedzi
o tym, ze to kobiety ,lepiej dysponuja duzymi finansami oraz nie wydajg pieniedzy na »gtu-
poty«” (,znaja sie na pienigdzach”, ,sg bardziej skape"*73).

Dwéch licealistéw przyznalo, ze ich poglad na to, kto jest odpowiedni do zarza-

dzania finansami firmy, odzwierciedla stereotyp. Nawet uzyli tego stowa:

Mezczyzna (1008): Stereotyp.

Mezczyzna (654): Réwniez stereotyp, przyjmuje sie, ze mezczyzni sg lepiej
przystosowani do brania na siebie duzej odpowiedzialnosci. Wywodzi sie to pewnie
z tego ,pierwotnego” patrzenia na role mezczyzny i kobiety w spoleczenstwie, ktore to

majgq w pewnym sensie podparcie biologiczne.

Dwéch chlopcéw stusznie zwrdcilo uwage na fakt, ze ,zauwaza sie wiecej mez-
czyzn" zarzadzajacych firmami i ich finansami, zaréwno ,na rynku’, jak i w filmach, ma-
gazynach biznesowych itp. Ten, ktérego zdaniem 90% materiatéw filmowych, prasowych
i podobnych ,jest o mezczyznach na takich prestizowych, obarczonych duzg odpowiedzial-
noscig, stanowiskach", uwazal zarzadzanie finansami firmy za zawéd raczej dla mezczyzny.
I niech kto$ powie, Ze to, kto i jak czesto jest prezentowany na zdjeciach organizacji dyrekto-

réw finansowych, nie ma wplywu na przekonania ludzi.

273 Ankietowany nr 1148 odpowiedzial, ze zarzadzanie finansami firmy jest raczej dla kobiet. Skgpstwo,
ktérym uargumentowat swoje zdanie, trzeba zatem rozumiec jako zalete kobiet. By¢ moze badany nie

mégt znalez¢ innego stowa.
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A zatem wedtug licealistéw (mezczyzn) za powierzeniem zarzadzania finansami
firm mezczyznom przemawia przede wszystkim to, ze dysponujg oni (czesciej i w wigkszym
stopniu niz kobiety) pewnymi cechami, ktére sg niezbedne do skutecznego zarzgdzania.
Sa to: opanowanie (nieuleganie emocjom), zdecydowanie (stanowczosc), odpowiedzialnosé,
umiejetnosé dziatania pod presja i brak awersji do ryzyka. Argumentacja chlopcéw byla
przesigknieta na wskros stereotypami, przede wszystkim na temat réznic miedzy kobieta-
mi i mezczyznami oraz wigkszej skutecznosci meskiego przywdédztwa. Wiele z ich przeko-
nan to wrecz nieprawda, na przyklad o lepszych wynikach spétek zarzgdzanych przez mez-

czyzn (kwestia oméwiona w podrozdziale pigtym) czy ich wiekszej odpornosci na stres?*

274 Zob. Estrogen zapewnia kobietom wigkszq odpornosé na stres (2013). To jedno zrédlo podaje nieco pro-
wokacyjnie w kontrze do pogladu o wiekszej sile psychicznej mezczyzn. W rzeczywistosci kwestia po-
datnosci, reagowania i odpornosci obu pici na stres jest bardzo skomplikowana. Jezeli chodzi wylacznie
o prace, to w swojej metaanalizie Joseph J. Martocchio i Anne M. O'Leary (1989) stwierdzili brak réznic
miedzy plciami pod wzgledem do$wiadczanego i postrzeganego stresu zawodowego. Wedtug nich nie
oznacza to, iz takich réznic nie ma, ale cigzar dowodowy spoczywa teraz na tych badaczach, ktérzy przy
nich obstaja. W 2000 roku nie udato sie dowies¢ istnienia tych réznic Karen Miller i in., ktérzy przeba-
dali ponad osmiuset menedzeréw z czterech krajow. Badania metaanalityczne pokazujg za to réznice
w sposobie radzenia sobie ze stresem (Tamres, Janicki, Helgson, 2002). W jego obliczu mezczyzni re-
aguja w sposdb ,walcz lub uciekaj” (wybuch zlosci lub wycofanie), a kobiety ,zaopiekuj sie i zaprzyjaznij”
(szukanie towarzystwa, rozmowa) (Gottfried, 2020, s. 97). Podej$cie mezczyzn jest oczywiscie gorsze
z niejednego powodu. Reakcja ,walcz lub uciekaj” jest swietna w obliczu naglego zagrozenia zycia (np.
spotkanie z tygrysem w azjatyckim lesie lub z bandyta na ulicy), a nie w codziennych sytuacjach. Jest
zla zaréwno dla jego otoczenia (np. podwtadnych, wspdétpracownikéw, kontrahentéw), jak i jego samego
(gdy pojawia sie w sytuacjach niezwigzanych z realnym zagrozeniem zycia i gdy nie zostaje odpowied-
nio ,przerobiona” mentalnie, to powoduje powstawanie dtugotrwatych zaburzen lekowych — napadéw
leku panicznego, tzw. leku uogdlnionego itp., a przy okazji czesto depresje). Dziatanie kobiet, polegajace
na tworzeniu siatki wiezi, powoduje natomiast wzrost zbawiennej dla psychiki oksytocyny, nazwanej
przez jej najwieksza badaczke Kerstin Uvnas-Moberg (2003) hormonem mitosci, spokoju i uzdrowie-
nia. Podsumowujac przypis, nalezy stwierdzié, ze teza o slabszej odpornosci kobiet na stres (mniejszej

umiejetnosci radzenia sobie z nim), dyskwalifikujace;j je jako dobre menedzerki, jest nie do obrony.
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i odwadze?’; podobnie jest w przypadku rzekomej wiekszej sktonnosci kobiet do mato prze-
myslanych zakupéw robionych pod wplywem impulsu®®. Nawet jezeli niektére poglady
chlopcéw byly zgodne z prawda, to ich przelozenie na ocene predyspozycji do zarzadzania
finansami firm bylo bezsensowne. Tak jest z kwestia podejscia do ryzyka. Nawet jezeli mez-
czyzni sg zawsze bardziej sktonni je podejmowac (co wcale nie jest takie oczywiste — patrz
dodatek piaty), to z punktu widzenia zarzadzania finansami firmy niekoniecznie jest to

zaleta. Nie broni si¢ nawet argument wigkszej emocjonalnosci kobiet, warunkowanej

25 Aby przekonaé sie o nieprawdziwosci tezy o mniejszej odwadze kobiet, nie trzeba przegladaé
badan, lecz wystarczy dostrzec fakty. W dniu 21 sierpnia 2020 roku S. Sierakowski, dziennikarz
idzialacz spoleczny, obserwujacy (na miejscu) i relacjonujacy do Polski protesty na Bialorusi, powiedziat
w wywiadzie dla programu Onet Rano, ze ,calg rewolucja na Bialorusi dowodzg kobiety”. Wymaga to
wielkiej odwagi, bo w gre wchodzg represje (z pozbawieniem zycia wlacznie). Jedna z przywddezyn
opozycji, Swiattana Cichanouska, w ktéryms z wywiadow stwierdzila, ze jest zaskoczona swojg silg,
odwaga i determinacja. To dowodzi, ze socjalizacja faktycznie zmniejsza u kobiet $wiadomo$é wlasnych
mozliwosci. Kto§ moze stusznie zauwazyé, ze protestom na Bialorusi przewodzg kobiety, bo wszyscy
mezczyzni opozycjoniéci juz dawno siedza w wiezieniach Eukaszenki. To jednak nie zmienia faktu, ze
kobiety majg bardzo duzg odwage (od nastolatek po staruszki), tylko do tej pory rzadko mialy pozwolenie
albo szanseg, aby sie nig wykazac.

26 Oczywiscie wielu kobietom zdarza sie robié takie zakupy. Wiem to z obserwacji potocznej i rozmdw.
Chodzi o kupno trzydziestej torebki (niewiele réznigcej sie od nabytej poprzednio) albo przepieknej
(w chwili zakupu) ozdoby na pétke, ktéra nudzi sie albo przestaje pasowaé do wnetrza po jednym dniu.
Jednak po pierwsze, nie oznacza to, ze zarzadzajac firma, kobiety podejmuja podobne decyzje, a po
drugie, z obserwacji i rozméw wiem, ze wielu mezczyzn réwniez dokonuje takich zakupéw. I nie chodzi
o torebke ze sklepu sieciowego czy gipsowy posazek Buddy w pozycji lotosu. W przypadku mezczyzn
w gre wchodzg motocykle, rowery wyczynowe, profesjonalne grille gazowe i zestawy do warzenia
piwa (to tylko kilka ostatnich, wyjatkowo niezbednych i przemyslanych zakupéw moich rozsgdnych
skadinad kolegéw).
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hormonalnie®””. Nie wiadomo, co wplywa na takie stereotypowe postrzeganie przez czesé
licealistow predyspozycji kobiet do zarzgdzania finansami firm. Tylko w trzech wypowie-
dziach byla wzmianka na ten temat (obserwacja rzeczywistosci, filmy, prasa biznesowa).
Argumenty tych nielicznych licealistek, ktore uwazaly, ze zarzadzanie finansami
firmy jest bardziej dla mezczyzn, sa niemal takie same jak argumenty podobnie mys$lacych
licealistow. Najczesciej w kwestionariuszach wystepowala zatem stanowczos¢ i zdecydowa-

nie (konkretnosé¢, odwaga, twarde stgpanie po ziemi itp.):

Kobieta (37): Poniewaz mezczyzni sa bardziej stanowczy i asertywni.

Kobieta (178): Uwazam, ze dla mezczyzn, poniewaz sg oni bardziej stanowczy i lepiej
radzg sobie z zarzgdzaniem firmami czy tego typu rzeczami.

Kobieta (471): Mysle, ze bardziej dla mezczyzn, gdyz mezczyzni sa bardziej zdecydowani.
Kobieta (46): Mezczyzni sg bardziej stanowczy i nadaja sie bardziej do takich rzeczy.
Kobieta (669): Raczej dla mezczyzn, poniewaz sg z natury odwazniejsi i latwiej im po-
dejmowac decyzje.

Kobieta (87): Raczej dla mezczyzny, z racji, ze mysli troche bardziej przyziemnie niz
kobieta i potrafi trzymaé reke na plusie.

Kobieta (1089): Uwazam, ze jest bardziej dla mezczyzn, poniewaz sa oni bardziej kon-
kretni.

Kobieta (1143): Poniewaz uwazam, ze mezczyzna jest bardziej stanowczy i zdecydowa-

ny, co umozliwia mu sprawniejsze prowadzenie firmy.

27 Nie mam zamiaru zaprzeczaé kwestii zwigzku poziomu hormonéw w cyklu miesigczkowym ze

zmianami nastrojéw kobiet. Mieszkajac z trzema kobietami, doswiadczam ich ,humoréw”. Jednak
— po pierwsze — nie trwaja one na tyle dlugo i nie prowadzg do tak nieracjonalnych zachowan, aby
uznaé kobiety za niezdolne do zarzadzania finansami firm i podobnymi ,powaznymi sprawami” (jak
twierdzg niektérzy badani mezczyZni). Po drugie, mezczyZni tez miewajg ,humory”. I to jakie! (Wiem to
po sobie i swoich kolegach.) A jezeli juz jestem przy hormonach i wczesniej przytoczylem ksiazke Sary
Gottfried, autorytetu w dziedzinie badan hormonalnych, to musze zacytowac jej stowa z 2013 roku, ze
.wspoélczesnie kobiety mierzg sie z nieoficjalng epidemia zaburzern réwnowagi hormonalne;j” (Gottfried,
2020, s. 11). Te zaburzenia rujnuja zdrowie oraz utrudniajg codzienne zycie i prace zawodows, ale
mozna si¢ ich pozby¢. Kobiety w kazdym wieku, ktére majg jakies$ dolegliwoséci fizyczne lub psychiczne
albo permanentnie pogorszone samopoczucie, bardzo zachecam do lektury ksigzki Gottfried Sposéb na

hormony.
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Do tych wypowiedzi mozna dodaé rowniez zdanie, ze mezczyzni maja ,wigksza
umiejetnos¢ zarzadzania”, bez sprecyzowania, na czym miataby ona polegac. Bylo oczywiscie

odwolanie do umiejetnosci logicznego myslenia i wyobrazni ulatwiajacej planowanie:

Kobieta (248): Myslenie logiczne mezczyzn.
Kobieta (252): Mezczyzni maja wyobraznie, ktéra pozwala im na rozpracowanie

iulozenie planu.

Kilka licealistek argumentowalo, ze mezczyzni lepiej znaja sie na finansach i lepiej
zarzgdzajg pieniedzmi (rozsadniej je wydaja). Raz pojawit sie stereotyp wiekszej odpornosci
mezczyzn na stres (,mniej sie stresujg”). Nie mogto réwniez zabrakngé emocjonalnosci (,hu-

morow"):

Kobieta (320): Rozsadno$é kobiety czesciej zalezy od jej humoru i emocji.

Kilka dziewczyn sadzilo, ze zarzgdzanie finansami firmy jest zawodem meskim,

bo tak jest (tak sie utarlo, Ze to mezczyzna przewodzi):

Kobieta (444): Poniewaz mezczyZni czesciej sie tym zajmuja.

Kobieta (751): Jest to wedlug mnie zawdd raczej dla mezczyzny, poniewaz to wiasnie
zazwyczaj mezczyzne widzi sie na tym stanowisku.

Kobieta (458): Mezczyzna, poniewaz to on uwazany jest za gtowe rodziny i za zarzadce.
Kobieta (1163): Raczej dla mezczyzny, gdyz mezczyzna w wiekszosci przypadkéw jest

przywodca i dobrze spelnia sie w tej roli oraz dobrze sobie radzi.

Przypomne, ze tylko 35 licealistek w badanej grupie uznalo, ze zarzadzanie finan-
sami firmy jest zawodem raczej lub zdecydowanie dla mezczyzn, a tylko dziesie¢ uwazato
przeciwnie. Zdecydowana wiekszos¢ sposrod 104 odpowiedzi dziewczyn na otwarte pytanie
o zarzadzanie finansami firmy pochodzila zatem od tych z nich, ktére uznaly, ze jest to zawdd
dla obu plci. Cho¢ nie prositlem o Zadne uzasadnienie tego argumentu, to kilkadziesigt kobiet
postanowilo to zrobié. Sadze, ze chcialy dobitnie podkreslié (a niektére nawet wykrzyczed,
sadzac po tresci wypowiedzi) swoje przekonanie o réwnosci plci. O tym, ze ,przedstawiciele
obu plci sa réwnie wykwalifikowani do wykonywania kazdej pracy”, a poglad, ze jest inaczej,
jest niczym innym jak przesgdem. Gdybym mial oceniaé swiadomosé licealistek dotyczaca
réwnosci plci na podstawie tych odpowiedzi (oraz przewazajgcej liczby tych, ktére uwazaja,
ze zarzgdzanie finansami firmy jest zawodem dla obu plci), uznatbym z radoscig, ze jest ona

bardzo duza.
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Podsumowujgc wyniki swojego badania, pozwole sobie na pewna prognoze. Skoro
tylko co piaty licealista (chlopiec) uwaza mezczyzn za bardziej odpowiednich do zarzgdzania
finansami firmy, a przypadku licealistek takie przekonanie wystepuje niezwykle rzadko, to
nalezy spodziewac¢ sie zwiekszenia liczby kobiet na stanowiskach dyrektoréw finansowych
w niedalekiej przysziosci, gdy dzisiejsza miodziez szkolna, w duzej mierze wolna od uprze-
dzeri i stereotypdéw plciowych, zacznie decydowaé o obsadzie takich stanowisk (jako czlon-
kowie zarzaddw i rad nadzorczych, doradczynie i doradcy rekrutacyijni itp.). Oczywiscie 19%
licealistéw (chlopcéw) uwazajgcych, ze zarzadzanie finansami firmy jest raczej lub zdecydo-
wanie nie dla kobiet, to i tak o wiele za duzo. Nie jest to stan idealny. Z nim mielibysmy do

czynienia, gdyby takie poglady byly kilkuprocentowym marginesem?7,

3.8. Wplyw plci na ocene kandydatury na stanowisko dyrektora finan-

sowego — badanie wlasne

Dla potrzeb monografii zaprojektowatem badanie zblizone do eksperymentu?.
Opracowatem dwa zestawy zycioryséw zawodowych (opiséw sylwetek zawodowych) fikcyj-
nych oséb ubiegajacych sie o stanowisko dyrektora finansowego w duzej spdice — mezczy-
zny i kobiety. Oceny obu kandydatur dokonali studenci studiéw magisterskich na Wydzia-
le Zarzadzania UL na kierunku zarzadzanie i specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Kwestie zwigzane z oceng i rekrutacja pracownikéw nalezg do gtéwnych zagadnien, ktérych

studenci ci ucza sie i ktére éwicza na zajeciach. Jak to bywa w tego rodzaju badaniach, zwio-

8 Takiego marginesu nigdy do korica nie uda sie wyeliminowaé. Zawsze znajda sie ludzie, ktérzy bez
wzgledu na site kontrargumentéw beda twierdzic¢, ze ziemia jest plaska albo ze mezczyzna nie nadaje
sie do opieki nad dzie¢mi, a kobieta do zarzadzania.

279 By¢ moze nie kazdy uzna to za eksperyment. Wywolalem (sprowokowatem) okreslone zdarzenie,
zeby sprawdzi¢, jak ludzie zachowaja sie w jego obliczu. Nastepnie zarejestrowalem i przeanalizowalem
przebieg zdarzenia (a $cislej zachowanie ludzi). Na tym wiasnie polega eksperyment. Nie wiem jednak,

czy uczestnicy badania uwierzyli, ze biorg udzial w prawdziwej sytuacji.
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diem nieco badanych, ukrywajgc prawdziwy cel. Poinformowalismy?® ich, ze jako przyszli
fachowcy sa proszeni o wyrazenie swojego zdania w celu pomocy naszemu znajomemu, pre-
zesowi pewnej firmy, w rozstrzygnieciu dylematu, kogo ma zatrudnié na stanowisko dyrek-

tora finansowego. Tresé e-maila wystanego do nich w tej sprawie byla doktadnie taka:

Szanowni Paristwo,

modj znajomy z zarzadu pewnej spolki potrzebuje pomocy przy rekrutacji na stanowisko CFO
do swojej firmy. Nie chce polegac tylko na swoim zdaniu i opinii swoich pracownikéw HR. Po-
trzebuje $wiezego spojrzenie z innej (,niekorporacyjnej”) strony. Na tym ostatnim etapie re-
krutacji ma dwie dobre kandydatury. Prosimy o ocene obu poprzez wypelnienie formularza,
do ktérego link jest ponizej. Bardzo nam zalezy na rzetelnej ocenie, bez pospiechu, zgodnie

z Paristwa wiedzg o biznesie.

Opracowalem dwa zestawy opiséw sylwetek zawodowych (wzorowalem sie na
Ericu L. Uhlmannie i Goeffreyu L. Cohenie (2005), ktérzy w podobny sposéb badali postrze-
ganie kandydatur na szefa policji). W pierwszym zestawie kobieta, nazwana przeze mnie
Izabelg Poradziriskg®, byla pie¢ lat starsza i miata obiektywnie lepsze kwalifikacje, nieco
dluzszy staz ogélem i na wyzszym stanowisku, nieco wiecej ukonczonych kurséw itp. od
mezczyzny, nazwanego przeze mnie Konradem Przybylskim. Drugi zestaw byt identyczny,
z wyjatkiem tego, ze zamienilem kandydatéw — zyciorys Poradziriskiej przydzielilem Przy-
bylskiemu i odwrotnie. Pierwszy zestaw trafil do jednej grupy oceniajacych, a drugi do
drugiej. Jak napisatem, wzorowatem sie na badaniu Uhlmanna i Cohena, ktérzy odkryli, ze

uczestnicy ich badania wyzej oceniali mezczyzne, gdy miat on lepsze wyksztalcenie, lecz gdy

280 Zrobila to dla mnie wspomniana juz kilkukrotnie dr hab. Joanna Cewiriska, prof. UL. Przypomne,
ze pracuje ona w Katedrze Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Wydziale Zarzgdzania UL (jest jej
kierowniczka). Postanowitem wzigé do badania jej studentéw, a nie swoich, z trzech powodéw. Wéréd
moich studentéw rachunkowosci, o czym wielokrotnie pisalem, jest bardzo niewielu mezczyzn. Po
drugie, chodzilo mi o spojrzenie studentéw niespecjalizujacych sie bardzo w rachunkowosci i finansach
(oczywiscie studenci zarzgdzania, marketingu, logistyki i innych kierunkéw na naszym wydziale majg
duze pojecie o finansach i rachunkowosci, bo sie ich uczg w ramach ksztalcenia interdyscyplinarnego).
Po trzecie i najwazniejsze, dla specjalistow w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi ocenianie
kandydatéw do pracy na réznych stanowiskach w biznesie i nie tylko bedzie chlebem powszechnym
(dzi$ éwicza to na studiach, a niektdrzy moze juz przerabiaja w pracy). To w ich rece w procesie rekrutacji
trafi wielu kandydatéw do zatrudnienia lub awansu na stanowiska w rachunkowosci i finansach.

281

Oceniajacy mieli informacje, ze ze wzgledu na poufnoéé imiona i nazwiska kandydatéw oraz nazwa

spdlki zostaly zmienione.
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bardziej wyksztalcona byla kobieta, to nagle okazywalo sie to mniej istotne. Opisujacy to
badanie Leonard Mlodinow (2020, s. 345) stwierdzit, iz ,jasne bylo, ze decyzje podejmowane
sg na podstawie plci’, a nie kwalifikacji (badani rzecz jasna zaprzeczyli, aby kierowali sie
plcig®?). Celem mojego badania bylo oczywiscie to samo, czyli stwierdzenie, czy ludzie oce-
niajacy kandydatury na dyrektora finansowego beda kierowali sig plcia. Przypuszczalem, ze
po czesci tak, i ze lepiej zostanie oceniona kandydatura meska, zwlaszcza przez mezczyzn.

Studenci oceniajacy kandydatéow otrzymali link do specjalnego kwestionariusza
zamieszczonego w programie Formularze Google. Na poczatku kwestionariusza byla in-
formacja o poszukiwaniu osoby do pracy na stanowisko dyrektora finansowego/dyrektorki
finansowej w duzej, nowoczesnej i dynamicznej spéice gietdowej ,Alfa” z branzy produk-
cyjnej oraz lista obowigzkéw na tym stanowisku. Dalej byt krétki opis wymagan w zakresie
wyksztalcenia i doswiadczenia. Po nim byly zyciorysy pani Poradzinskiej i pana Przybylskie-
go. Na koncu byly pytania jednokrotnego wyboru o ocene kolejno wiedzy, doswiadczenia
zawodowego oraz predyspozycji obojga kandydatéw w skali studenckiej (od 2 do 5), a takze
0 0g6lng ocene kandydatur w skali od 1 do 6 (gdzie 1 oznacza ,nie nadaje si¢", a 6 ,Swietna”).
Kwestionariusz zamykaly pytania o pleé i wiek osoby oceniajgcej. Byly oczywiscie dwa wa-
rianty kwestionariusza — w jednym lepszy zyciorys miala Poradzinska, w drugim Przybylski.
Oba zawierajg zalgczniki trzeci i czwarty?®s.

Linki do obydwu kwestionariuszy zostaly po réwno wystane do prawie czterystu
studentéw (ich lista dziekariska zostala podzielona na pét — alfabetycznie wedtug nazwiska).
Prosbe o ocene kandydatéw spetnila niewielka czes$¢ studentéw (przymuszenie ich do tego
nie wchodzilo w gre). Jest tego dobra strona — zadanie wykonali ci, ktérzy chcieli (ktérych
ono zainteresowalo). Pierwszy kwestionariusz (w ktérym lepszy zyciorys miala pani Pora-
dziriska) wypehilo 28 oséb, w tym 22 kobiety i 6 mezczyzn, a drugi 19 oséb, w tym 8 ko-
biet i 11 mezczyzn. Sredni wiek w pierwszej grupie wynosit niecale 28 lat, a drugiej prawie
doktadnie 26 lat. Odwrotnie niz w kwestionariuszach zaczne od przedstawienia sredniej

arytmetycznej ogélnej oceny obu kandydatur (tabela 45).

282 Mlodinow wyjasnia to oczywiscie istnieniem uprzedzen nieswiadomych.
3 33 to pierwotne wersje kwestionariusza, napisane przeze mnie w programie Microsoft Word.

W Formularzu Google ich tresé byla taka sama, a forma bardzo podobna.
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Tabela 45. Srednia ogélnej oceny fikcyjnych kandydatur kobiety i mezczyzny na stanowisko dyrektora finan-

sowego
Lepszy zyciorys I. Poradziriskiej Lepszy zyciorys K. Przybylskiego
Oceniajacy 28 oceniajacych, w tym 22 kobiety 19 oceniajacych, w tym 8 kobiet
Poradziriska | Przybylski | Réznica | Poradzinska | Przybylski | Réznica
Wszyscy 5,50 4,39 1,11 4,16 5,21 —-1,05
Kobiety 5,55 4,50 1,05 4,88 5,75 -0,87
Mezczyzni 5,33 4,00 1,33 3,64 4,82 -1,18

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z wartosci zamieszczonych w tabeli 45 wynika, ze pod wzgledem caloksztaltu L
Poradzinska zostala oceniona $rednio o 1,11 punktu wyzej niz K. Przybylski, gdy miata lepszy
zyciorys, a o 1,05 punktu nizej niz on, gdy miata gorszy zyciorys. Tak wiec érednia ogdlnej
ocena jej kandydatury byla wyzsza (1,11 > 1,05). Co wiecej, byla wyzsza i wirdd kobiet, i wéréd
mezczyzn. Warto zauwazy¢, ze mezczyzni byli bardziej surowi w ocenie obydwu kandydatur
(dotyczy to réwniez ocen wiedzy, doswiadczenia i predyspozycji, co przedstawie dalej). Kom-
pletnie nie potwierdzilo sie zatem (na razie) moje przypuszczenie, ze kandydatura kobieca
zostanie oceniona gorzej, zwlaszcza przez mezczyzn.

PrzeprowadziliSmy réwniez analize struktur ocen obu kandydatur. Wartosci ich
miar $rednich (arytmetycznej, mediany i dominanty) byty do siebie zblizone, co wskazuje
jednoznacznie na istnienie symetrii rozkladu ocen dla poszczegdélnych badanych. Pozwolito
to nam na wykorzystanie klasycznych miar zréznicowania do analizy rozproszenia ocen.
W tabeli 46 przedstawione sg wartosci wspoétczynnikéw zmiennoséci dla odchylenia standar-

dowego dla ocen.

Tabela 46. Wartosci wspdlczynnikéw zmiennosci ogélnych ocen fikeyjnych kandydatur kobiety i mezczyzny
na stanowisko dyrektora finansowego (w proc.)

Lepszy zyciorys I. Poradziriskiej Lepszy zyciorys K. Przybylskiego
Oceniajacy 28 oceniajgcych, w tym 22 kobiety 19 oceniajacych, w tym 8 kobiet
Poradziriska Przybylski Poradziriska Przybylski
Wszyscy 9 19 28 15
Kobiety 9 17 12 8
Mezczyzni 9 20 34 15

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Wartosci przedstawione w tabeli 46 wskazuja, ze zmiennos$¢ ocen jest mata dla
obiektywnie lepszej kandydatury w kazdej parze (§wiadczy to o dobrze skonstruowanym
eksperymencie). Dotyczy to szczegdlnie ocen . Poradziriskiej (pierwsza kolumna). Zrézni-
cowanie ocen dokonywanych przez kobiety bylo mniejsze w poréwnaniu z ocenami doko-
nywanymi przez mezczyzn. Ogoélem kobiety uczestniczace w badaniu byly bardziej spdjne
w przekonaniach.

Bardzo podobnie do oceny ogdlnej bylo w przypadku oceny wiedzy obydwu
kandydatéw, co przedstawia tabela 47. Pod tym wzgledem 1. Poradzinska zostata ocenio-
na przez wszystkich juroréw (kobiety i mezczyzn razem) srednio o 0,93 punktu wyzej niz
K. Przybylski, gdy miala lepszy Zyciorys, a o 0,73 punktu nizej niz on, gdy miala gorszy zy-

ciorys. Skala przecenienia kandydatury kobiecej byt wyraznie wieksza w przypadku kobiet.

Tabela 47. Srednia oceny wiedzy fikcyjnych kandydatur kobiety i mezczyzny na stanowisko dyrektora finan-
sowego

Oceniajacy Lepszy zyciorys I. Poradzinskiej Lepszy zyciorys K. Przybylskiego
28 oceniajacych, w tym 22 kobiety 19 oceniajacych, w tym 8 kobiet
Poradziniska | Przybylski | Réznica | Poradziriska | Przybylski Roéznica
Wszyscy 4,93 4,00 0,93 3.94 4,67 -0.,73
Kobiety 4,95 4,05 0,90 4,38 4,88 -0,50
Mezczyzni 4,83 3,83 1,00 3,60 4,50 -0,90

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Uprzedzen wobec kobiety nie wida¢ takze w ocenie dodwiadczenia zawodowego

obu kandydatur, przedstawionej w tabeli 48.

Tabela 48. Srednia oceny doswiadczenia zawodowego fikcyjnych kandydatur kobiety i mezczyzny na stano-
wisko dyrektora finansowego

Lepszy zyciorys I. Poradziriskiej Lepszy zyciorys K. Przybylskiego
Oceniajacy 28 oceniajgcych, w tym 22 kobiety 19 oceniajacych, w tym 8 kobiet
Poradziriska | Przybylski | Réznica | Poradziniska | Przybylski Réznica
Wszyscy 4,82 4,07 0,75 4,00 479 -0,79
Kobiety 4,95 4,32 0,63 4,38 5,00 —0,62
Mezczyzni 4,33 3,17 1,16 3,73 4,64 -0,91

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W przypadku wiedzy i doswiadczenia zawodowego oceniajacy mieli zawarte
w opisach sylwetek dos¢ liczne konkrety. Inaczej byto w kwestii predyspozycji. Specjalnie
nic na ten temat nie napisalem (np. o wynikach testéw psychologicznych, ktére przeszli
kandydaci, o zdiagnozowanym typie ich osobowosci zawodowej itp.). Uznalem, ze ocenia-
jacy niejako zmuszeni do tego, aby kierowac sie¢ czymkolwiek, swiadomie lub nieSwiadomie

uwzglednig w ocenie pte¢. Ocene predyspozycji obojga kandydatéw przedstawia tabela 49.

Tabela 49. Srednia oceny predyspozycji fikcyjnych kandydatur kobiety i mezczyzny na stanowisko dyrektora
finansowego

Lepszy zyciorys I. Poradzinskiej Lepszy zyciorys K. Przybylskiego
28 oceniajacych, w tym 22 kobiety 19 oceniajacych, w tym 8 kobiet

Oceniajacy

Poradzin-

N Przybylski | Réznica | Poradziniska | Przybylski Réznica

ska
Wszyscy 4,86 4,04 0,82 3,68 4,89 -1,21
Kobiety 4,91 4,14 0,77 4,25 5,00 —0,75
Mezczyzni 4,67 3,67 1,00 3,27 4,82 -1,55

Zrédlo: opracowanie wilasne.

I faktycznie, w ocenach zawartych w tabeli 47 mozna wyrazne dostrzec przece-
nianie kandydatury meskiej przez mezczyzn. Réznica w $rednich ocenach kandydatur jest
w tym przypadku zdecydowanie najwieksza (1,55 na korzysé Przybylskiego przy jego lep-
szym zyciorysie, 1,00 na korzysé Poradziriskiej przy jej lepszym zyciorysie).

W moim badaniu ludzie oceniajacy kandydatury na dyrektora finansowego nie
kierowali sie zatem uprzedzeniem do kobiet — ani kobiety, ani mezczyzni. Kandydatura ko-
bieca zostala oceniona $rednio nawet nieco wyzej niz meska (zaréwno przez kobiety, jak
i przez mezczyzn, a w przypadku wiedzy — zwlaszcza przez kobiety). W ocenie ogdlnej kan-
dydatur oraz w czgstkowych ocenach wiedzy i doswiadczenia o ocenie zdawaly sie zdecydo-
waé kryteria merytoryczne. Inaczej niz w badaniu Uhlmanna i Cohena dotyczacym oceny
kandydatur na szefa policji, w ktéorym wyksztalcenie schodzito na dalszy plan, gdy lepszym
dysponowata kobieta. By¢ moze ludziom tatwiej jest wyobrazié sobie szefowa finanséw niz
szefowq policji. Moze to kwestia narodowosci (Uhlmann i Cohen przeprowadzili badanie
w USA), a moze jurorzy w moim badaniu nie mogli przej$¢ obojetnie wobec licznych, twar-
dych dowodoéw wyksztalcenia i doswiadczenia kandydatéw. Bo, gdy nie zostaly one wyraznie

podane, tak jak bylo w przypadku predyspozycji, ujawnito sie wyraznie faworyzowanie mez-
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czyzn przez mezczyzn. By¢ moze nieco przesadze, ale podsumuje to stowami: ,,chyba was
mam, panowie"?%,

Oczywiscie badanie miato ograniczenia. Pierwszym byla liczba oceniajgcych,
a drugim to, ze byto wsrdd nich duzo wiecej kobiet (30 na 47 0séb). Trzecim byta rézna liczba
0séb w obu grupach oceniajacych (i rézny udzial obu plci w tych grupach), czwartym zas to,
ze kazda grupa oceniala innych kandydatéw (przedstawienie wszystkim oceniajgcym iden-
tycznych zycioryséw mezczyzny i kobiety byloby jednak jeszcze gorsze, poniewaz badani od
razu zorientowaliby sie, o co chodzi i ze na pewno nie jest to prawdziwa sytuacja). Po pigte,
nie mam pewnosci, czy badani wykonali zadanie z sercem, czy byle jak (nawet nie chodzi
o to, czy uwierzyli, ze prosba o ich fachowg ocene kandydatéw jest autentyczna). Nie pozo-
staje nic innego, jak wkrétce powtdrzy¢ badanie lub zrobi¢ podobne®s (mam na mysli nie

tylko siebie, ale takze innych badaczy).

284 Jak pisze neuronaukowiec Joseph LeDoux (2017, s. 217), nauka nie polega tylko na gromadzeniu da-
nych, ale takze na ich interpretacji, a interpretacja moze by¢ przeprowadzona na rézne sposoby, cho¢
powinna by¢ jak najblizsza danym. Moim zdaniem interpretacja pozbawiona elementu subiektywnego
jest bardzo trudna, a nieraz niemozliwa. Ja takze dokonuje interpretacji zebranych danych. Staram sie
mysle¢ zdroworozsadkowo, bez motywowania i uprzedzen. Jednak moge sie w tej interpretacji myli¢
(i8¢ o krok za daleko). Czytelnicy powinni mie¢ tego §wiadomosé. Stwierdzenie, ze w moim badaniu
mezczyzni przeceniali kandydature mezczyzny (ze wzgledu na jego pleé), wtedy gdy nie bylo licznych
itwardych dowoddéw jakosci obu kandydatur, jest mojg interpretacja. Mozna zweryfikowac jej trafnosé,
dokladnie przygladajac sie danym.

25 W korespondencji e-mailowej z Mateuszem Zydkiem, rzecznikiem prasowym Randstad Polska, naro-
dzil sie pomyst, aby takie fikcyjne zyciorysy zamiesci¢ w jakims internetowym serwisie rekrutacyjnym
iocenié réznice w odzewie na kandydatury mezczyzny i kobiety. Stwierdzilem jednak, ze umieszczenie
ich w tym samym czasie w tym samym miejscu z pewnoscig wzbudziloby podejrzenia, ze jest to jakis
eksperyment lub dowcip. Z kolei umieszczenie ich w réznych miejscach (kobieta w jednym serwisie,
a mezczyzna w innym) lub w innym czasie (kobieta wczesniej, a mezczyzna pdzniej lub odwrotnie)
skutkowaloby brakiem poréwnywalnosci. Oczywiscie myslalem réowniez o etycznej stronie takiego
eksperymentu. Dodam przy okazji, ze wiasnie wylacznie z powodéw etycznych zrezygnowatem z in-
nego badania, ktére byloby moim zdaniem niezwykle interesujgce. Chodzilo o sprawdzenie, czy fakt

uprawiania zawodu ksiegowego wplywa na ocene i popularnosé kandydata na portalu randkowym.

211



Dodatek 5.
Réznice miedzy kobietami i mezczyznami w budowie

i funkcjonowaniu mézgu, a ich zdolnosci i predyspozycje

W powszechnym przekonaniu i zdaniem wielu naukowcéw istnieja réznice mie-
dzy kobietami a mezczyznami w postrzeganiu swiata, ekspresji uczué, odczytywaniu emocji,
uzdolnieniach i umiejetnosciach, ktére wynikajg przede wszystkim z biologii mézgu (jego
wielkosci, struktury, chemii). To, ze istnieje mdzg ,meski” i ,kobiecy” wydaje sie oczywiste,
zwlaszcza ze na poparcie tej tezy przedstawia sie mnéstwo badan, w tym z wykorzystaniem
najnowszych technik neuroobrazowania, ktére zdaniem niektérych pozwalajg zobaczyé
dzialanie mézgéw w czasie rzeczywistym i od srodka. Przekonanie o dymorfizmie plciowym
moézgoéw i jego wplywie na rézne zdolnosci kobiet i mezczyzn wyrazajg liczne autorytety.
W Polsce jest to chocby prof. dr hab. nauk medycznych Piotr Galecki, krajowy konsultant
w dziedzinie psychiatrii, wspdtautor ksigzki pt. Ona, on i mézg (Gatecki, Talarowska, 2015)%€.
To przekonanie jest rozpowszechniane i trafia do wielu ludzi, na przyktad do zarzadzajacych
przedsiebiorstwami, firm rekrutacyjnych itp. Gdyby jednak przyjrzec sie tym wszystkim pu-
blikacjom, a zwiaszcza badaniom, i pominac¢ te, ktére zawierajg ewidentne wady, a uwzgled-
ni¢ tylko te wartosciowe, to sprawa nie dos¢, ze nie jest tak oczywista, co wrecz wyglada
catkiem inacze;j.

Na $wiecie napisano w ostatnich latach kilka bardzo dobrych ksigzek analizuja-
cych wyniki dotychczasowych badan budowy mézgu oraz zdolnosci kobiet i mezczyzn. Za
szczegdlnie wazne uwazam dwie: The Gendered Brain: The New Neuroscience That Shatters
the Myth of the Female Brain Giny Rippon z 2019 roku oraz Delusions of Gender: How Our
Minds, Society, and Neurosexism Create Difference Cordelii Fine wydanej w 2010 roku (w Pol-
sce w 2018 pod tytulem Urojenia piciowe). Te autorki i wiele innych oséb wprost méwig o tzw.
neuroseksizmie, czyli popartych marnymi badaniami pogladach o dymorfizmie plciowym
mozgu oraz ich spolecznych konsekwencjach.

Rippon jest specjalistkg od neuronauk kognitywnych i neuroobrazowania. Swoje
opinie wyraza na twardym gruncie nauki, a nie feminizmu. Obnaza miatkos¢ wielu badaz,

ktorych wnioski staly sie blyskawicznie chwytliwymi nagléwkami w mediach o tym, ze ja-

286 Zob. wywiad z prof. Gateckim — Jak réznice w budowie mézgu kobiet i mezczyzn wptywajq na ich zdol-
nosci (2018). Na calym swiecie poglad o tym, ze kobiety i mezczyzni sg rézni, bo réznia sie ich mézgi,
rozpowszechnil sie wspoéiczesnie gléwnie przez dwie bardzo poczytne ksigzki: Ple¢ mézgu Anne Moir
i Davida Jessela oraz Mezczyzni sq Marsa, kobiety z Wenus Johna Graya. Tytut tej drugiej ksigzki dzis jest

juz trwatym elementem kultury, przystowiem, motywem obrazéw.
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koby réznice miedzy kobietami i mezczyznami zostaly wreszcie nieodwotalnie dowiedzione
i wyjasnione. Rippon, podobnie jak Fine, przekonujaco dowodzi, ze dtugoletnia historia ba-
dan nad réznicami plciowymi roi sie od btedéw obliczeniowych, nadinterpretacji, ztudze-
nia publikacyjnego®’, malej mocy testéw statystycznych, niedostatecznej kontroli w czasie
badania i wielu gorszych (Eliot, 2019). Duzo badan przeprowadzono na matych prébach
inie replikowano ich. Dotyczy to takze najnowszych badan z wykorzystaniem technik obra-
zowania mézgu (rezonans magnetyczny itp.). W ogéle z badaniem mézgu i jego wplywu na
zachowania wigze sie duzo powaznych probleméw metodologicznych (zob. Pawlowska, 2013,
s. 11-13). Z tych powoddéw do rezultatéw poszczegdlnych badan nalezy podchodzi¢ bardzo
ostroznie, a juz na pewno nie mozna wyciagac z nich uogélnionych wnioskéw.

Z ksigzki Rippon wynika (tak samo jak wynikalo z ksigzki Fine dekade wczeéniej),
ze rozstrzygajacych odkryé dymorfizmu piciowego mézgu po prostu brak. W zasadzie poza
.brakujgcymi piecioma uncjami” w masie mézgu kobiet wspédlczesni neuronaukowcy nie
zidentyfikowali bezapelacyjnych réznic miedzy mézgami kobiet i mezczyzn (Eliot, 2019,
s. 453). Wielko$¢ mézgu rosnie wraz z rozmiarem ciala. Kobiety majg przecietne mniejsze
rozmiary niz mezczyzni, wiec poréwnywanie rozmiaru moézgu meskiego i kobiecego ma
sens tylko wtedy, gdy osobnicy obu plci sg tego samego rozmiaru. W miare wzrostu roz-
miaréw moézgu rosng nieliniowo pewne jego elementy (parametry), na przyktad proporcja
substancji szarej do bialej. Sg to jednak réznice co do skali, a nie co do rodzaju. Nie sg one
widoczne, gdy poréwna sie mezczyzne z malg glowg z kobietg z duzg glowa. Powszechna
jest teoria, ze kobiety majg relatywnie wieksze cialo modzelowate, czes¢ moézgowia bedaca
najsilniej rozwinigetym spoidlem moézgu taczacym obie jego pétkule. Uwaza sig, ze ta wigzka
neuronéw umozliwia szybszg i skuteczniejszg poprzeczng komunikacje miedzy pdtkulami.
To z kolei jest podstawg koncepcji lateralizacji mézgéw meskich, skutkujacej wieksza specja-
lizacjg pétkul (kazda ma inne zadania), i dalej — dowodem na wrodzong wigkszg umiejetnosé
mezczyzn do przetwarzania przestrzennego i rozumienia systeméw, a kobiet do jezykow
(i wiekszg empatig) (Fine, 2018). Problem w tym, ze wielu badaczy uwaza, iz przekonanie
o wiekszym ciele modzelowatym u kobiet ,ma grzaskie podstawy” (Fine, 2018, s. 208). Mikkel
Wallentin (2009, s. 178) na podstawie swojej analizy publikacji na ten temat uwaza wprost,
ze to mit. Jak w wielu innych przypadkach powodem jego powstania jest wnioskowanie na
podstawie badan przeprowadzonych na bardzo matej prébie. Nawet jezeli Wallentin sie myli,
i kobiety majg faktycznie przecietnie wieksze cialo modzelowate, to funkcjonowanie mé-
zgu jest o wiele bardziej skomplikowane niz ta prosta dychotomia: calosciowe (miedzypdt-

kulowe) przetwarzanie u kobiet a lokalne (wewnatrzpodtkulowe) przetwarzanie u mezczyzn.

27 Tendencyjno$¢ publikacyjna, efekt szuflady — zafalszowanie naukowego obrazu rzeczywistosci
powstajace wskutek wybidrczosei w publikowaniu wynikéw naukowych (dtuzszy opis mozna znalezé

w Wikipedii).
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Wigzanie nieudowodnione;j lateralizacji z lepszymi predyspozycjami i zdolnosciami w jakiejs
sferze jest naduzyciem, a zdaniem Fine (2018, s. 209) wrecz niedorzecznoscig.

Przeslanie Rippon (pod ktérym z pewnoscig podpisataby sie Fine®®) jest takie, ze
to ,uplciowiony Swiat tworzy uplciowiony mézg“?® (a nie odwrotnie). Innymi stowy, , neuro-
seksizm" owladnagt préby zrozumienia rézni¢ w budowie i dzialaniu mézgu. Rippon przed-
stawia historie tego procederu, zaczynajac od 1895 roku, w ktérym G. LeBon na podstawie
pomiardéw z uzyciem przenosnego cefalometru (przyrzagdu do mierzenia gtowy) wywniosko-
wal, ze kobiety sg nizszym stadium rozwoju czltowieka, az po stowa J. Damora, inzyniera
z Google, informujgcego wspolpracownikéw o tym, ze mniejszy udzial kobiet na stanowi-
skach technicznych i przywédczych ma uzasadnienie biologiczne. Kobiece mézgi sa bowiem
zaprogramowane do empatii i intuicji, a meskie do rozumowania i dzialania. Recenzenci
ksigzki Rippon uznali, Ze udalo je sie obali¢ mit plci mézgu. Mézg jest dymorficzny piciowo
nie bardziej niz nerki czy serce (Eliot, 2019, s. 454).

A co zhormonami i ich wplywem na mézg, a przez to na predyspozycje i zachowa-
nia? Istnieja endokrynologiczne (biochemiczne) réznice miedzy kobietami i mezczyznami,
a Scislej w relatywnym stezeniu pewnych hormonéw. Chodzi o androgeny u mezczyzn i es-
trogeny u kobiet. Odpowiadajg one nie tylko za rozwdj cech plci biologicznej i prawidiowa
czynnos¢ gonad, ale takze wiele innych ukladéw i narzadéw. Z tego wzgledu niektérzy uwa-
zajg, nie bez racji, ze nazywanie ich hormonami plciowymi jest niewtasciwe (Pawtowska,
2013, s. 14). Na pewno bledne jest przypisywanie im roli czynnika determinujgcego zréznico-
wanie kobiet i mezczyzn pod wzgledem budowy i funkcji mézgu, a tym bardziej predyspozy-
cji i zachowan. Nie ma dowodow na Sciste powigzanie organizacji i pracy moézgu z testoste-
ronem i estrogenem. Nie dowiedziono nawet jednoznacznie oczywistego w powszechnym
przekonaniu wplywu testosteronu na zachowania agresywne. Tym bardziej nieuprawnione
jest aczenie wyzszego poziomu testosteronu na przyklad z umiejetnosciami matematycz-
nymi (Pawlowska, 2013, s. 14). Dotyczy to réwniez tzw. testosteronu plodowego, ktérego
zwigkszony przeplyw w macicy w pewnym okresie zycia ptodu meskiego jest niezbedny do
wyksztalcenia sie meskich genitaliéw. Wielu badaczy idzie o krok dalej i twierdzi, ze testo-
steron plodowy przeksztalca?*® obuplciowy mézg w meski, czyli taki, ktéry lepiej rozumie
informacje systemowe, ale jest mniej emocjonalny. Jeden z najstynniejszych wspédlczesnych

badaczy dowodzacych®* istnienia réznic w funkcjonowaniu mézgéw kobiet i mezczyzn upa-

28 T inni badacze, ktérzy podjeli wysitek szerokiego i gtebokiego przeanalizowania problemu.

9W oryginale a gendered world will produce a gendered brain.

20 Wedlug bardzo popularnej i odpornej na opartg na dowodach krytyke teorii Normana Geschwinda
wysoki poziom testosteronu plodowego spowalnia wzrost lewej pétkuli mézgu (Fine, 2018, s. 163).

21 Dowodzacych dalece nieprzekonujaco w sensie naukowym (mimo ze udalo im sie przekonaé wielu

ludzi na calym $wiecie).
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truje w testosteronie plodowym przyczyne tego, ze laureatem Medalu Fieldsa, prestizowe;j
nagrody naukowej w dziedzinie matematyki, nigdy nie byla kobieta (testosteron plodowy
rzekomo oslabia przyszla zdolnos¢ zwracania uwagi na szczegéty i rozumienia informacji
systemowych — Baron-Cohen, 2009). Takie twierdzenia sg skrajnym uproszczeniem. Prowa-
dzone na szczurach badania C. Moore, amerykanskiej specjalistki w zakresie psychobiologii
rozwojowej, ukazuja, ze relacja miedzy hormonami, mézgiem a srodowiskiem w ksztatto-
waniu zachowania jest bardzo zlozona (u szczuréw, a co dopiero u ludzi**?). Hormony nie
determinujg zachowania przez bezposredni i trwaty wpltyw na mézg (Fine, 2013, s. 162-163).
W ogdle w swietle najnowszych, coraz doktadniejszych badan okazuje sie, ze nawet w pro-
stych reakcjach organizmu (np. na zagrozenie zycia ze strony drapieznika) bierze udzial tak
wiele czesto odleglych od siebie elementéw mozgu i tak wiele substancji (hormonéw, neu-
roprzekaznikéw) powigzanych w niezwykle zlozony sposéb?®®, ze upatrywanie wiekszej zdol-
nosci na przyklad do myslenia strategicznego w wiekszym stezeniu jednego hormonu czy
wiekszej objetosci jakiegos pojedynczego elementu, jest faktycznie niedorzecznoscia. Neu-
roseksisci muszg sie o wiele bardziej postarac, zeby dowiesé swoich racji.

Oczywiscie nie wszyscy naukowcy podzielaja opinie, ze mézg kompletnie nie ma
plci (nie bardziej niz nerki). Nalezy do nich na przyklad najwybitniejszy wspélczesny polski
neurobiolog, profesor Jerzy Vetulani. Uwaza on, ze réznice miedzy mézgami kobiet i mez-
czyzn istnieja. Wynikajg one z tego, ze w okresie prenatalnym hormony meskie ,,powodujg
zmiany w oryginalnym planie budowy mézgu” (Velutani, 2014 — wyklad dostepny w serwi-

sie YouTube)**“. Te réznice istniejg nie tylko w strukturach zwigzanych z zachowaniem sek-

22 Analogicznych badari na ludziach nie prowadzi sie, poniewaz wigza sie one z podawaniem
organizmowi hormonéw w celu zaobserwowania ewentualnych zmian w zachowaniu.

2% Na przykladzie leku fascynujgco opisuje te niesamowitg zlozonos¢ J. LeDoux (2017). Przykladowo:
za bardzo proste z pozoru i podstawowe (bo wystepujace tez u zwierzat) funkcje przetwarzania zagro-
zenia i kontroli reakcji obronnych odpowiedzialne sg obwody rozciggajace sie miedzy cialem migdato-
watym, prazkowiem brzusznym, rozszerzonym cialem migdalowatym, hipokampem, istotg szarg oko-
lowodociggowsa, boczng i przysrodkowsa korg przedczolows, korg oczodotowo-czolows, przednig korg
zakretu obreczy i korg wyspy. Aby jeszcze lepiej zdaé sobie sprawe z tej ztozonosci, polecam obejrzeé
schematy mézgowego przetwarzania zwigzanego z tzw. reakcjg pawlowowsks (LeDoux, 2017, s. 177,
190 i 193). Przy okazji polecam te ksigzke wszystkim, ktérzy cierpig na jakiekolwiek zaburzenia lekowe
(potocznie zwane nerwicami).

2% W tym oryginalnym (pierwotnym) planie mdzg ludzki jest zeriski. Tak jak reszta ciala. A wiec

odwrotnie niz glosza najwieksze religie, to mezczyzna powstat z kobiety.
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sualnym. Chodzi miedzy innymi o rozgalezienie neuronéw w korze przedczolowej*® (ktére
u kobiet jest silniejsze w korze oczodotowej, a u mezczyzn w przysrodkowe;j), jadro tozyskowe
kresomézgowia czy asymetrie ptaszczyzny skroniowej**®. ,Swiadczy to o zasadniczo réznej
organizacji tej najbardziej zaawansowanej czesci mézgu u kobiet i u mezczyzn"” (Vetulani,
2014). Vetulani méwi jednak przy tym co$ bardzo waznego. Otz nie mamy jasnosci, jesli
chodzi o znaczenie funkcjonalne takich réznic. Prawdopodobnie niezaleznie od tych réznic
mozgi dzialajg tak samo, lecz pewne funkcje sg realizowane w inny sposéb (Vetulani, 2014).

Przeciwko predestynacji kobiet i mezczyzn do innych zadan ze wzgledu na bu-
dowe mézgu swiadczy réwniez fakt jego plastycznosci pod wplywem srodowiska. Bodzce,
ktére odbieramy, oraz to, co robimy, moze istotnie zmieniaé wielkos¢ réznych czesci mézgu.
Na przyklad wiele badan wskazuje na takie pozytywne zmiany zachodzace pod wplywem
systematycznej medytacji, jak: wzrost ilosci substancji szarej w réznych rejonach, ostabienie
polaczen w zespole jader migdatowatych?’ (Popiela, 2016; por. Harris, 2015, s. 134). Bada-
nia wykazujg takze wplyw rozwijania umiejetnosci czytania i pisania na rozwdj potaczen
w spoidle wielkim (Vetulani, 2014). Podobnie na polgczenia neuronalne moze oddzialywacé
nabywanie bieglosci w matematyce (Cepelewicz, 2016). I cho¢ tak wielkim matematykiem jak
John Nash trzeba sie raczej urodzié (tak jak raczej trzeba sie urodzié¢ charyzmatyczng przy-
wodczynig jak Margaret Thatcher), to mézg, z jakim przychodzimy na swiat, mozna ksztal-
towaé. A to oznacza, ze mozna w mniejszym lub wiekszym stopniu rozwija¢ cechy i zdolno-
Sci, na przyklad cierpliwosé, asertywnos$é, umiejetnosé zachowania spokoju, strategicznego
myslenia itp. A jezeli juz mowa o geniuszach, to najnowsze badanie mézgu Alberta Einsteina
potwierdza, ze jego budowa miata pewne wyjatkowe cechy, zwlaszcza w obszarach, ktérym
przypisuje sie kreatywne i abstrakcyjne myslenie (Falk, Lepore, Noe, 2013). Wspdtautor tego
badania — Dean Falk — twierdzi jednak, ze o ile Einstein urodzit sie z wyjagtkowym mézgiem,
to pdzniejsze doswiadczenia i praca réwniez przyczynily sie do osiggniecia przez niego tak
wysokiej sprawnosci intelektualnej (Ghose, 2012).

Wracajgc do hormondéw, gdyby przyjaé, ze wprost zalezg od nich okreslone
zdolnosci intelektualne, to mézg kobiecy, a nie meski nalezaloby uznaé za lepszy. Estroge-

ny zwiekszajg bowiem plastycznosé neurondéw, utatwiajg naprawe ich uszkodzen, a takze

2% Uwaza sie, ze kora przedczolowa peni funkcje w dziataniu pamieci roboczej, planowaniu ruchéw
i dzialan, rozwazaniu ich konsekwencji, a takze wplywa hamujgco na spontaniczne i czesto gwattowne
stany emocjonalne, ktérych zrédlem jest podwzgérze i tzw. uklad limbiczny (Wikipedia).

2% Wigze sie ja z latwoscig werbalizacji (wiekszg u kobiet).

27 Odpowiedzialne za odczuwanie napiecia i leku. Nie wiem, czy u mnie cialo migdalowate sie
zmniejszylo, ale bardzo odczutem dobroczynny wplyw jogi i medytacji (nawet nieudolnej) na méj stan
psychiczny, ktéry w pewnym momencie mojego zycia byt zly. Zachecam do takiej praktyki i do ksigzki

Sama Harrisa.
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wzmacniajg proces tworzenia sie nowych neuronéw w hipokampie (Vetulani, 2014). Zreszta
poziom hormonoéw jest rézny u réznych kobiet, tak samo jak jest rézny u réznych mezczyzn.
Réznice osobnicze pod tym wzgledem sg duze. Na przyktad na poziom testosteronu wply-
wa ilos¢ witamin i pierwiastkéw dostarczanych do organizmu, a nawet bodZce psychicz-
ne. Oczywiscie na péznym etapie zycia poziom hormonoéw spada. To jednak bardziej dotyka
mezczyzn. Obnizenie poziomu testosteronu przyczynia sie do oslabiania funkcji intelektu-
alnych panéw, u ktérych mniej wiecej od 65. roku zycia nastepuje ,dos¢ szybka degrengola-
da" (Vetulani, 2014). Ogdlnie mdzgi kobiece dtuzej zachowujg sprawnosé niz mézgi meskie
(w przypadku zdrowego starzenia sie).

A co z samymi umiejetnosciami, predyspozycjami i zdolnosciami? Czy nie jest
faktem, ze kobiety i mezczyzni powszechnie (niezaleznie od otoczenia) réznig sie pod tym
wzgledem? A jesli tak, to czy musi mieé to zwigzek z biologig (byé moze dymorfizm plciowy
mobzgu uda sie potwierdzi¢ w przysziosci, gdy bedziemy umieli badaé jego funkcjonowanie
jeszcze dokladniej niz dzis*®), a przynajmniej z naturg®®? Niekoniecznie. Liczne i dobre ba-
dania pokazuja cos innego. Nie bede opisywat wszystkich kwestii, lecz ogranicze sie do tych
zdolnosci i predyspozycji, ktore majg zwiazek z zarzgdzaniem i rachunkowoscia.

Zaczne od przypisywanej kobietom empatii. Jest ona faktycznie wigksza u kobiet
w badaniach polegajacych na samoopisie, czyli okresleniu swojej wrazliwosci spotecznej. Fine
(2018, s. 57) poréwnuje takg metode do badania zdolnosci matematycznych na podstawie
stwierdzen w rodzaju ,tak, dobrze rozwigzuje rownania rézniczkowe”. W eksperymentach,
w ktérych uzyto niewiadomej do badanych miary fizjologicznej lub mimicznej, nie stwier-
dzono zgdnych réznic plciowych. Oznacza to, ze kobiety i mezczyzni réznig sie nie tyle fak-
tycznym poziomem empatii, ile tym, ,jak bardzo empatyczni chcieliby wydawacé sie innym
(i prawdopodobnie sobie samym)", jak to ujela psycholog N. Eisenberg (cyt. za Fine, 2018,
s. 58). W uwazanym za najsurowszy tescie zdolnosci ludzi do wnioskowania o uczuciach in-
nych, ktéry opracowat W. Ickes i ktérego istotg byly naturalne interakcje niemotywowanych

w zaden sposob par ludzi, nie stwierdzono réznic miedzy kobietami a mezczyznami

2% Whbrew pozorom neuroobrazowanie jest dzi§ wcigz dyscypling raczkujgca, a aparatura, choé
bardzo skomplikowana i kosztowna, nie pokazuje bezposrednio tego, czego sie poszukuje (o istocie
i ograniczeniach neuroobrazowania w kontekscie réznic w funkcjonowaniu mézgéw kobiet i mezczyzn
zob. Fine, 2018, s.202—-204). Tumusze zrobi¢ uwage do nauki rachunkowosci — wstrzymatbym sie jeszcze
jakis czas z entuzjazmem wobec mozliwosci tzw. neurorachunkowosci (neuroaccounting), czyli wgladu
W procesy tworzenia, analizy i interpretacji informacji generowanych przez rachunkowos¢ za pomoca
obrazowych metod badania aktywnosci mézgu. W Polsce o tym, na czym polega neurorachunkowosg,
pisali miedzy innymi Amadeusz Miazek (2014) i Nelli Artienwicz (2015).

2% W najszerszym znaczeniu jest nig wszechswiat, rzeczywisto$é. Termin ten obejmuje takze zjawiska

fizyczne oraz zycie — bez uwzglednienia wytworéw i oddziatywania ludzi (Wikipedia).
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— w zadnej konfiguracji badanych par, w zadnym z badanych miejsc. Wobec takich wynikéw
Ickes pyta raczej retorycznie, czy wieksza empatia kobiet (kobieca intuicja) nie jest po prostu
mitem kulturowym, ktéry nalezatoby wreszcie obali¢ (Fine, 2018, s. 62).

Mezczyznom przypisuje sie wiekszg zdolnosé¢ do wykonywania tzw. wzrokowo-
-przestrzennej rotacji mentalnej, co zdaniem niektérych badaczy czyni ich lepszymi w na-
uce, technologii, inzynierii i matematyce. Jednak w niektérych badaniach kobiety wcale nie
wykazaly gorszych zdolnosci w mysleniu przestrzennym. Sa réwniez badania wykazujace,
ze na wyniki testow uzyskiwane przez badanych wplyw ma kontekst badania. Chodzi na
przyklad o tzw. torowanie plciowe ze stereotypem, ktore polega na ,przypomnieniu” ba-
danym przed testem, ze sg kobietami, wiec majq przecigtnie nizsze zdolnosci przestrzenne
(analogicznie mozna torowaé¢ mezczyzn). Okazalo sig, ze wynik grup kobiecych torowanych
w ten sposob byt stabszy od wyniku grup meskich, lecz grupy kobiet nietorowanych ste-
reotypem ,gorszej” plci osiggnely takie same rezultaty jak mezczyzni (w badaniach Mat-
thew S. McGlone'a i Joshui Aronsona, 2006 i Markusa Hausmanna i innych, 2009). Podobny
wplyw torowania negatywnym stereotypem plciowym na wyniki zaobserwowano w testach
matematycznych. Jezeli chodzi o zdolnosci matematyczne, to znane sg badania, w ktorych
dziewczeta wcale nie wypadajg przecietnie gorzej od chlopcéw, a takze dane wskazujace,
ze istniejgca wczesniej duza przewaga wynikéw uczniéw nad uczennicami wielokrotnie sie
zmniejszyta. Jak twierdzi Colleen Ganely (2018), badaczka w dziedzinie psychologii ewolu-
cyjnej, ogdélne réznice w wynikach matematycznych amerykanskich dziewczyn i chlopcow
sg mate, a w wieku przedszkolnym i szkoly podstawowej nie ma ich wcale (nieduze réznice
ujawniajgce sie w pézniejszych latach edukacji na korzys¢é mezczyzn moga mieé zwigzek
z wiekszym lekiem przed matematyka u kobiet i mniejszg wiarg w swoje zdolnosci mate-
matyczne3*®). Wiele wskazuje na to, ze réznice (wrodzone) w zdolnosciach matematycznych
kobiet i mezczyzn sg kolejnym mitem. Dotyczy to réwniez innych podobnych zdolnosci, na
przyklad analizowania i tworzenia systemow, co ma duzy zwigzek z zarzgdzaniem. Mam na
mysli rozumienie, analizowanie, tworzenie i przeksztalcanie zlozonych struktur organiza-
cyjnych i strategii przedsiebiorstw. Kobiety sg, a przynajmniej mogag by¢ w tym tak samo
dobre.

Kobietom, oprécz wigkszej empatii, wiekszej umiejetnosci komunikowania sie
z innymi oraz mniejszej checi rywalizacji, przypisuje sie mniejszg zaprogramowang bio-
logicznie sklonnosé¢ do ryzykowania. Przeczg temu dwa nowe badania. Pierwsze, chinsko-
-amerykanskie, przeprowadzily Elaine M. Liu i Sharon Xuejing Zuo (2019). Zbadaly okolo
pieciuset dzieci z potudniowo-wschodnich Chin. Chodzily one do tej samej szkoly, ale czesé¢

z nich pochodzila ze spolecznosci o patriarchalnym modelu wychowania, a czes¢ z rodzin

300 Pozbawieni takich obaw i niewiary mtodzi mezczyzni mocniej dgzg do kariery matematycznej.
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matrylinearnych®®. Badanie mialo forme eksperymentu — gry. Dziewczynki z grupy matry-
linearnej byty znaczniej bardziej sktonne do podejmowania ryzykownych decyzji niz chlopcy.
W grupie dzieci z rodzin patriarchalnych to chlopcy bardziej ryzykowali. Okazalo sie row-
niez, ze sktonnos¢ do ryzyka dziewczynek z pierwszej grupy malata w miare, jak obydwie
grupy spedzaly ze sobg coraz wiecej czasu, az do momentu, gdy wyrownata sie u uczennic
z obu grup. Wyszto na to, ze awersja lub sktonno$c¢ do ryzyka nie jest determinowana budowa
i funkcjonowaniem mézgu ani nie jest tworzona czy wzmacniana (lub ostabiana) przez hor-
mony, ale jest ksztaltowana przez otoczenie (w procesie socjalizacji). Podobnych wnioskéw
dostarcza szwedzkie badanie Jenny Save-Soderberg i Gabrielli Sjogren Lindquist (2015),
w ktérym poréwnano wybory dzieci w wieku 10-11 lat z wyborami dorostych biorgcych
udzial w szwedzkiej wersji teleturnieju Jeopardy i Junior Jeopardy (w Polsce ten teleturniej
byt i weigz jest produkowany przez Telewizje Polskg pod nazwg ,Va banque”). Analiza decyzji
uczestniczek i uczestnikéw wykazala, ze kobiety ryzykuja mniej (Srednia kwota stawiana
przez kobiety byta nizsza). Nie dotyczylo to jednak dzieci — stawki dziewczynek nie réznity
sie od kwot stawianych przez chlopcéw. Stawki nie mialty zwigzku z wiedzg uczestniczek
i uczestnikéw (nie byto réznic w czestotliwosci prawidtowych odpowiedzi kobiet i mez-
czyzn). Mialy natomiast silny zwigzek z sytuacja (kontekstem). Doroste kobiety ryzykowaly
wiecej, gdy rywalizowaly z innymi kobietami.

Réznice miedzy wynikami i zachowaniami kobiet i mezczyzn w réznych dziedzi-
nach i sferach istniejg, bo stwierdzamy je przeciez w wyniku obserwacji potocznej i w drodze
badan naukowych. Nie mozna temu zaprzeczaé. Uczeni, zdaniem ktérych pewne réznice
w zachowaniach pici meskiej i zeniskiej sq ewidentne i trwale ewolucyjnie zaprogramowane
(poniewaz wynikajg z odmiennych strategii seksualnych i rél biologicznych), jako przykla-
dy takich réznic podajg odmienng ekspresje agresji oraz zainteresowanie innymi zabawami
w dziecinstwie (zob. Vetulani, 2014). Ta druga kwestia nie jest tak oczywista, mimo ze wiele
badan zdaje sie potwierdzac¢ wrodzone zainteresowanie samcéw zabawkami mechaniczny-
mi, a samic lalkami (napisalem samcéw, poniewaz badania robiono nie tylko na ludziach, ale
takze na innych naczelnych — Fine, 2018, rozdz. 18).

Co do ekspres;ji agresji, jest wiele kobiet, ktdre lubig sie bi¢. A w ostatnich latach
w Polsce media czesto alarmuja, ze ,,dziewczyny sie bijg". Potwierdza to nie tylko obserwacja
potoczna, ale takze statystyki policyjne (Grzelka, 2009; Winczewska, 2011). A badania nad
agresja fizyczng kobiet, przeprowadzone przez Elizabeth Bates z zespotem w Wielkiej Bry-
tanii, pokazaly, ze czesciej stosujg one przemoc fizyczng wobec partneréw (Bates, Graham-

-Kevan, Archer, 2014). Te zjawiska sg oczywiscie patologiczne (tak samo jak przemoc czy-

301 Glowa rodziny jest najstarsza kobieta, a dzieci po urodzeniu wlgcza sie do grupy rodowej matki,
w ktérej pozostajq cale zycie. Po linii zenskiej przebiega dziedziczenie nazwiska, przywilejow i zasobow.

Obecnie na swiecie ten model wystepuje trzy razy rzadzie;.
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niona przez mezczyzn). Chodzi jednak o to, ze nawet w walce fizycznej kobiety nie ustepujg
mezczyznom. Wszystko jest oczywiscie kwestig rozmiaréw, wrodzonej sprawnosci fizycz-
nej i treningu. Niska i szczupla kobieta nie ma raczej szans z wielkim mezczyzna. Jednak
to samo dotyczy niskiego i szczuplego mezczyzny. W podobnej kategorii wagowej kobie-
ta i mezczyzna maja rowne szanse. Trener i sparingpartner Joanny Jedrzejczyk w filmie
dokumentalnym stacji Canal+ Twardzielki, poSwigconym tej jednej z najlepszych na $wie-
cie zawodniczek sportéw walki, podkresla, ze bijac sie z nig na treningu, musi wysila¢ sie
w pelni i by¢ catkowicie skoncentrowany, bo inaczej po prostu ,dostanie tomot” (a jest od
niej nieco wyzszy i ciezszy). Dodam jeszcze, ze J. Jedrzejczyk od kilku lat jest czolowg zawod-
niczka najbardziej prestizowej na swiecie amerykanskiej federacji mieszanych sztuk walki
UFC (Ultimate Fighting Championship) powstalej w 1993 roku. Do niedawna Dana White
z UFC ,zarzekatl sie, ze nie bedzie promowat kobiet w tym sporcie”, bo sadzil, ze ,to nie wy-
pali” (Eosak, 2017). Ulegt pod naporem zmian spolecznych i oczywiscie ze wzgledu na zyski.
Kobiety z hukiem weszly do swiata walk na oémiokatnym ringu. Okazalo sie, ze ich walki
nie ustepuja poziomem technicznym i zacietoscig pojedynkom mezczyzn. Widzowie chca je
ogladac tak samo chetnie. W 2017 roku White méwit juz, ze ,kobiece MMA dostownie eks-
ploduje — jest jak statek kosmiczny”, a kobiety, co jest juz zupelnie niewiarygodne, zarabiajg
w tym sporcie wiecej od mezczyzn. Wobec takich faktéw twierdzenie, ze kobiety ze wzgle-
déw biologicznych nie nadajg sie do roli przywddcy, bo nie potrafig walczy¢ (i nie chodzi
tylko o walke fizyczng), jest nonsensem.

Wiekszos¢ obserwowanych réznic w zachowaniach kobiet i mezczyzn raczej nie
ma zatem podloza biologicznego, a spoleczne. Jak podsumowala swojg ksigzke Fine (2018,
s. 329): ,niezwykle jest to, jak podobni — w sensie psychologicznym — stajg sie mezczyzni
ikobiety, gdy pte¢ schodzi na dalszy plan”. Wtéruje ona amerykanskiemu socjologowi Micha-
elowi Kimmelowi, ktéry pisze, ze ,mitosé, czulosé, opiekuniczosé, kwalifikacje, ambicja, aser-
tywno$é sg to cechy ludzkie”, a nie meskie czy kobiece (Kimmel, 2008, s. 341). Réznice mie-
dzy kobietami i mezczyznami sg tworzone przez nasze umysty i spoleczenstwo (Fine, 2018,
s. 331). Kluczowa role juz od naszych narodzin odgrywa otoczenie — to, co jest nam przekazy-
wane (werbalnie i niewerbalnie, §wiadomie i nie§wiadomie) w domu, szkole, mediach itp.3?,
a takze to, czego sie od nas oczekuje lub myslimy, ze sie oczekuje (,nie bede »agresywnie«

zarzadzala, bo kobiety tak nie powinny") oraz to, co sgdzimy o nas samych (,nie bede dobrym

302 Badania pokazujg, ze nawet utrzymywane milczaco stereotypy plciowe wplywaja na zachowanie
rodzicéw wobec dziecka. Okazuje sie, ze nawet rodzice, ktérzy zdecydowanie deklarujg cheé wychowa-
nia go w sposéb wolny od tych stereotypéw (bez socjalizacji plciowej), nieSwiadomie (jakby bezwolnie)

ulegaja im (zob. Fine, 2018, rozdz. 17).
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dyrektorem, poniewaz jak wiekszos¢ kobiet pewnie bede miala trudnosci z analizowaniem
i projektowaniem struktury i strategii“).

Odnoszac to wszystko do zawodu ksiegowego, nalezy stwierdzié, ze kobiety nie
rodzg si¢ z wigkszymi niz mezczyzni predyspozycjami do jego uprawiania. Nie przychodza
na $wiat z mniejszymi niz oni zdolnosciami do zarzadzania finansami czy innym nastawie-
niem do ryzyka w biznesie.

W Polsce, niestety, otoczenie spoleczne nie jest na tyle korzystne, aby wyelimi-
nowac tego rodzaju seksizm i jego wplyw na przekonania ludzi. Mimo zmian nasze spo-
teczenistwo jest wcigz patriarchalne — rodziny na ogét réwniez (jedno wigze sie z drugim).
Stereotypy plciowe sg zywe3**. Utrwala je wcigz silnie obecna w umystach Polek i Polakéw
religia katolicka3?, z pogladem o stworzeniu czlowieka przez Boga i wedlug jego woli. Przez
to dla wielu oséb korzenie réznic miedzypiciowych sag jeszcze glebsze. Nie jest to juz tyl-
ko ,Slepa” biologia, ale zamyst stwércy wszechswiata — a tego sie nie kwestionuje. Za stabo
do swiadomosci spolecznej przebijajg sie stwierdzenia, takie jak prof. Jerzego Vetulaniego

(2014), wybitnego polskiego neurobiologa, o tym, ze ,w warunkach zdrowia potencjat inte-

303 Te dwie wypowiedzi w nawiasie sg oczywiscie hipotetyczne. Natomiast biorac pod uwage wyniki
przytaczanych badar, jest mozliwe, ze menedzerka faktycznie gorzej poradzi sobie z analizg i projek-
towaniem strategii, gdy pomysli, Ze z natury jest w tym gorsza. Wystarczy tego typu uwaga wspotpra-
cownika, przetozonego lub podwladnego, albo rekrutera w czasie testu kwalifikacyjnego.

304 Pokazujg to na przykiad badania Centrum Badania Opinii Spolecznej (2017b). Cho¢ trzeba dodaé, ze
wiekszos¢ deklarowata nastawienie réwnosciowe. Wiekszymi ,tradycjonalistami” sg oczywiscie mez-
czyzni. Okazuje sig, ze pod wzgledem stosunku do réwnouprawnienia nie odbiegajg oni wiele od mez-
czyzn z krajow muzulmanskich, w ktérych przeprowadzono wczesniej podobne badanie. W Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem wskaznika réwnouprawnienia pici w 2019 roku Polska zajela dopiero 24. miej-
sce. Wskaznik dla naszego kraju powoli sie zwieksza, ale postep jest bardzo maly, a w ostatnich kilku
latach tracimy dystans do $redniej unijnej (Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn, 2019).
305 W specyficznej (cho¢ nieunikalnej) odmianie, z kultem Matki Boskiej, ktéra jest stawiana kobietom
za wzor cnét. Chociaz prawde méwigc, mamy do czynienia z wybidrczym traktowaniem roli tej postaci
— nalezy nasladowac jej milos¢, troske, oddanie, a takze postuszenistwo i pokore (na portalu katolickim
stacja7.pl pokora zostata nazwana ,znakomita kompetencja” i uznana za kluczowq przewage konkuren-
cyjna kobiet na rynku pracy — Liberacka, 2014). Nie méwi sie o tym (przynajmniej ja nigdy nie styszatem
i nie czytalem), ze kobiety, tak jak Maryja, moga lub powinny by¢ przywédczyniami (skoro Maryja to
.Krélowa Polski”, ,Krélowa Aniotéw", ,Krélowa Apostoléw" itd.) lub mie¢ wielka madrosé (ktdrej jest
ona przeciez ,stolica"). W polskim katolicyzmie nie zostalo prawie nic z nauk Jezusa, ktére Zbigniew
Mikolejko (2020, s. 17) okresla ,przewrotem moralnym bedgcym otwarciem drogi ku wyzwoleniu z wie-

z6w patriarchalizmu i mizoginii".
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lektualny kobiet i mezczyzn jest tego samego rzedu” oraz ze ,obie plcie moga petnié réwnie
dobrze wszelkie funkcje spoteczne poza zwigzanymi z silg fizyczng i rodzeniem dzieci". Po-
dobnie uwaza T. David-Barrett, ekonomista i antropolog. Jego zdaniem dominacja mezczyzn
nad kobietami wyksztalcila sie w spoleczeristwach rolniczych dopiero (jak na historie homo
sapiens) 10-12 tys. lat temu. Wsréd plemion zbieracko-lowieckich obie plcie byly réwne.
Wszystkie zadania poza ekstremami (np. niebezpiecznym polowaniem na wielkie zwierze-
ta, grozacym utratg cennego kobiecego zycia z jednej strony i bezpiecznym zbieractwem
z drugiej) ,cho¢ przypisane do plci, w réznych kulturach przynalezaty albo do kobiet, albo do
mezczyzn" (Jedrysik, 2020, s. 29). Byly to zadania takiej jak pranie, polowanie na male zwie-
rzeta, lapanie pajgkéw, plecenie koszykow, gotowanie, przetwarzanie zywnosci. Nie bylo jed-
nego schematu ktory, , przydzielatby” jedne zadania kobietom, a inne mezczyznom (Jedrysik,
2020, s. 27—36). Dzis prawie zupelnie nie ma powodéw, dla ktérych jedna z plci musiataby lub

nie mogtaby pelnié jakichs funkcji zawodowych czy spotecznych.
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Rozdzial 4.

Polityka rachunkowosci w wydaniu kobiecym

4.1. Ple¢ a sklonnosé do ryzyka w biznesie — powszechne przekonanie

a badania na $wiecie

Istotg polityki rachunkowosci jest dla mnie mozliwo$é wyboru rozwigzan tego,
jak bedg spelniane cele rachunkowo$ci3®®. Taka mozliwo$¢ istnieje, bo rachunkowosé moz-
na uprawiac z sensem w niejeden sposéb. Inaczej niz arytmetyke, w ktorej jest scisle okre-
slony zestaw zasad o $cisle okreslonej hierarchii. Rachujemy zawsze tak samo (niezaleznie
od tego, czy w pamieci, pisemnie, liczydiem lub elektronicznie). Na przyklad mnozenie jest
przemienne i ma pierwszenstwo przed dodawaniem i odejmowaniem. Nie moze by¢ ina-
czej. W rachunkowosci moze by¢ réznie. I nie chodzi mi tylko o metode pomiaru rozchodu
zapaséw (FIFO, LIFO, srednia wazona) i podobne drobiazgi. Mam na mysli réwniez zasady,
ktére wiele oséb nazywa nadrzednymi. Wiekszoé¢ z tych zasad nie ma charakteru abso-
lutnego, lecz odgrywa role instrumentalng wobec celu rachunkowosci, jakim jest, zalézmy
W pewnym uproszczeniu, dostarczanie informacji do podejmowania decyzji w sprawie zaan-
gazowania funduszy w spélke. Tak jest na przyklad z zasadg ostroznosci (konserwatyzmu)3®’.
Hierarchia tych zasad réwniez moze by¢ zmienna. W kazdym razie sensowne wybory
w rachunkowoséci moga mie¢ charakter fundamentalny. A jezeli tak, to jest bardzo ciekawe
i przede wszystkim wazne, co je determinuje: jakie okolicznosci, jakie cechy ludzi, jakie ich

przekonania itp.

36 Moim zdaniem w kwestii terminu polityka rachunkowosci w literaturze i regulacjach rachunko-
wosci panuje nietad. Pojecie to jest czesto uzywane w niewlasciwym znaczeniu, brakuje niezbednego
rozréznienia jego odmian. Probowalem, gtéwnie ze wzgledéw dydaktycznych, cho¢ troche to uporzad-
kowaé (zwlaszcza w Kabalski, 2006). Wyjasnie przy okazji, ze piszgc rachunkowosé, mam na mysli ra-
chunkowo$¢ finansowa.

307 Zasad, regul, ktérych nie mozna zarzucié, jest moim zdaniem naprawde niewiele. Nie mozemy
znie$¢ reguly bilansowej, bo odzwierciedla ona istote rzeczy, ale mozemy juz dyskutowac o tym, czy
podstawowym (najwazniejszym) sprawozdaniem finansowym jest bilans, czy rachunek zyskéw i strat.
Mozemy nawet wyobrazi¢ sobie odejscie od koncepcji pomiaru pienieznego zasobéw, jezeli uznamy, iz
w obliczu zdecydowanej dominacji trudnych do wiarygodnej wyceny aktywoéw niematerialnych taki

pomiar przestanie mieé znaczenie. I, moim zdaniem, dalej bedzie to rachunkowo$¢.
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Ksiegowosé w Polsce jako zawdd kobiecy

Sensowna jest hipoteza, ze duza przewaga liczebna kobiet w zawodzie ksiego-
wym w sytuacji pewnych (czasem wyraznych) réznic miedzy kobietami i mezczyznami
w zakresie systeméw wartosci, wzorcéw myslenia i sposobéw dziatania3®® prowadzi do in-
nego uprawiania rachunkowosci (innej polityki rachunkowosci), niz gdyby ten zawdd byt
zdominowany przez mezczyzn. Sprébuje zatem odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest cos ta-
kiego jak kobieca polityka rachunkowosci, a w jezyku mniej publicystycznym, czy ko-
biety réznig sie od mezczyzn pod wzgledem preferencji dotyczacych réznych kwestii
w rachunkowosci. Gdyby tak byto, to badanie i ksztaltowanie struktury pici w zawodzie ksie-
gowym zyskaloby dodatkowy wazny powdd.

Przypomne, ze w odniesieniu do zarzgdzania, w tym do decyzji finansowych, moéwi
sie o wiekszej awersji kobiet do ryzyka, choé¢ wyniki badan, jak zwykle w takich kwestiach,
sa rézne. Nim jednak przejde do zarzadzania, finanséw i rachunkowosci, porusze ogdlny te-
mat ryzyka. Dwie dekady temu James P. Byrnes, David C. Miller i William D. Schafer (1999)
przeprowadzili metaanalize 150 badan poréwnujgcych sklonnosé obu plci do jego podejmo-
wania. Uzyskane przez nich wyniki potwierdzily wyraznie, ze ogélnie mezczyzni sg goto-
wi ryzykowaé bardziej, ale réznica miedzy plciami zalezy od wieku i sytuacji (tego, czego
dotyczy ryzyko, np. hazardu, prowadzenia samochodu, palenia papieroséw, hipotetycznych
wyboréw itp.). Wiele badan wykazuje, ze kobiety wyzej szacuja prawdopodobienistwo nega-
tywnego wyniku zdarzen (np. Harris, Jenkins, Glaser 2006). Wiekszg sktonnos$é mezczyzn do
ryzyka wyjasniato si¢ do tej pory najczesciej z perspektywy biologii i psychologii ewolucyj-
nej. Najnowsze badania (opisane w dodatku pigtym) wskazuja jednak, ze gtéwng ich przyczy-
na moze by¢ socjalizacja.

W zakresie finanséw i rachunkowosci istotne jest to, ze kobiety bardziej pe-
symistycznie oceniajg niepewne zyski (a dokladniej: bardziej niz mezczyzni niedosza-
cowujg duze prawdopodobieristwa zyskéw) (Fehr-Duda, de Gennaro, Schubert, 2006).
To zgadza sie z wymieniong wyzej tendencja kobiet do szacowania wyzszego prawdo-
podobienstwa zdarzen negatywnych. Firma Grant Thornton, na podstawie badania an-
kietowego przeprowadzonego w 2017 roku na grupie 5500 liderek i lideréw w biznesie
z calego Swiata, stwierdzila, ze kobiety i mezczyZni nieco inaczej postrzegaja (oceniajg) ry-
zyko i szanse, a co za tym idzie — chca nieco inaczej dzialaé w odpowiedzi na nie (Grant

Thornton, 2017). Z tego powodu radzi, aby zarzady w spétkach byty zréznicowane plciowo3®,

308 Podkreslam, ze — jak wynika z badari i pogladéw przedstawionych w dodatku pigtym — te réznice
maja charakter spoleczny, a nie biologiczny.
309 Zdaniem firmy Grant Thornton nie chodzi o to, ze podejscie kobiet jest lepsze, a mezczyzn gorsze,

lecz o wyposrodkowanie decyzji.
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Miedzyplciowe réznice w ocenie i podejsciu do ryzyka powinny przektadaé sie na
decyzje biznesowe. Otéz wiele badan podaje to w watpliwosé. Na przyktad badanie prawie
2000 amerykarniskich spétek w latach 1996—2010 autorstwa Vathunyoo Sily, Angeliki Gonza-
les, Jensa Hagendorffa (2016) wykazalo, ze zarzady z wieksza liczba kobiet nie podejmujg ani

mniej, ani bardziej ryzykownych decyzji niz zarzady zdominowane przez mezczyzn.

4.2. Ple¢ a preferencje w zakresie polityki rachunkowosci

—badania na swiecie

Réznice miedzy kobietami i mezczyznami w ocenie i podejsciu do ryzyka powinny
przekladac sie na inne preferencje w zakresie polityki rachunkowosci. Mam na mysli oczywi-
$cie to, ze kobiety powinny preferowaé bardziej konserwatywne (ostrozne)*° modele ujecia

iwyceny transakcji i zdarzen. Powinny sklania¢ sie miedzy innymi ku:

1) wycenie w koszcie (historycznym) zamiast w wartosci aktualnej?*
(np. godziwej);

2) odnoszeniu wzrostu wartosci aktywéw na kapital wlasny, a nie wynik finan-
SOWY;

3) uznawaniu rezerw przy nizszym progu prawdopodobieristwa koniecznosci

wydatkowania zasobéw (koniecznoéci zaplaty).

Wymieniajac powyzsze kwestie, abstrahuje oczywiscie od aktualnych wymogéw MSSF
iustawy o rachunkowosci (jedne wybory sa w nich dozwolone, inne nie).
Na swiecie przeprowadzono wiele badan zwigzku miedzy plcig a sprawozdaniami

finansowymi. Przeanalizowali je Hichem Khlif i Imen Achek w ramach wiekszego przegladu

310 Nie bede tutaj wdawal sie w zawilosci terminologiczne wynikajace z faktu, ze w angielskim jezyku
rachunkowosci mamy dwa stowa: conservatism i prudence. Jestem za scistym ich odréznianiem, bo uwa-
zam, ze nie oznaczajg one tego samego. W Polsce operuje sie na ogdt jednym stowem ostroznosé (zasada
ostroznosci w ustawie o rachunkowosci). W opisanych dalej moich badaniach chodzi mi o conservatism,
rozumiany jako celowa i wyrazna asymetria w wycenie aktywdw i zobowigzan (wartoscig bilansowa
aktywoéw jest kwota nizsza sposréd wartosci aktualnej i kosztu historycznego) oraz uznawanie przy-
chodéw i kosztéw (przychody sg uznawane tylko wtedy, gdy sa niewatpliwe). Sens takiego podejscia
nie jest oczywiscie absolutny (jak absolutny jest sens pierwszenistwa mnozenia wzgledem dodawania
i odejmowania). Jest ono konsekwencja jednego z mozliwych i sensownych pogladéw na to, jaki jest cel
rachunkowosci (czyli na to, co ona ma robié lub co powodowad).

311 Ang. current value measurement basis.
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opracowan poswieconych pici w literaturze rachunkowosci na Swiecie w latach 19962016
(znalezli 64 badania, w tym 28 w Stanach Zjednoczonych, ale zadnego w Europie Wschodniej).
Podsumowujac ich wyniki, stwierdzili, ze obecnoé¢ kobiet w zarzadzie, radzie nadzorczej,
komitecie audytu, na stanowisku dyrektora finansowego lub dyrektora naczelnego prowa-
dzi miedzy innymi do bardziej konserwatywnej sprawozdawczosci oraz wyzszego poziomu
ujawnien®*?na temat kwestii spotecznych i srodowiska naturalnego (Khlif, Achek, 2017).

W 2011 roku Jacob G. Birnberg, znany z zastosowania nauk behawioralnych do ra-
chunkowosci, stwierdzil, ze cho¢ problem pici jest przedmiotem coraz wiekszego zaintereso-
wania, to kwestia jej wplywu na decyzje w zakresie rachunkowos$ci wcigz pozostaje otwarta
i powinna by¢ przedmiotem badan (Birnberg, 2011). Zainspirowani tym stwierdzeniem Bill
Francis, Iftekhar Hasan, Jong Chool Park i Qiang Wu przeprowadzili duze badanie wplywu
plci dyrektora finansowego spdtki na konserwatyzm jej polityki rachunkowosci. Oczywiscie
wyszli z zalozenia, ze jezeli kobiety sg w swietle licznych badan mniej sklonne do ryzyka niz
mezczyzni, to polityka rachunkowosci zarzadzanych przez nie spétek powinna by¢ bardziej
konserwatywna niz w przypadku zarzadzania przez mezczyzn (Francis i in., 2015). Przeana-
lizowali sprawozdania finansowe 92 spélek z rankingu Standards and Poor z lat 1988-2007,
w ktérych dyrektora finansowego zastgpita dyrektorka. Odkryli, Ze spowodowatlo to istotny
wzrost konserwatyzmu spétki. Na podstawie tego i kilku innych badart mozna stwierdzié,
ze kobiety bardziej ostroznie podchodzg do uznawania przychodéw i aktywéw, a takze majq
wiekszg rezerwe w stosunku do dobrych wiadomosci niz do ztych (Srinidhi, Gul, Tsui, 2011;
Thiruvadi, Huang, 2011; Francis i in., 2015; Ho i in., 2015).

To, ze wigkszy udzial kobiet w zarzgdzie jest zwigzany z wigksza jakoscig ujawnien
na temat kwestii spotecznych i ekologicznych, wynika z badan Dulahy G. Barako i Alistara
M. Browna (2008), Beleny Fernandez-Feijoo, Silvii Romero i Silvii Ruiz-Blanco (2014),
Lin Liao, Le Lou i Qingliang Tanga (2015), Kathy Rao i Carol Ann Tilt (2016) oraz Walida
Ben-Amara, Millicent Chang i Philipa Mcllkenny'ego (2017).

Ciekawa kwestie poruszyl przywolany wczesniej Komori (2008), badajgcy rela-
cje miedzy plcig a rachunkowoscia w Japonii. Najpierw wyjasnil, ze tamtejsze standardy
rachunkowosci nie zawierajg jasnych definicji i rygorystycznych zasad. Sa pod tym wzgle-
dem wyjatkowe w skali miedzynarodowej. Jak to okreslil: ,zawierajg wiecej obszaréw sza-
roéci” (Komori, 2008, s. 528). Oznacza to, ze ogromng role w pracy ksiegowych i biegtych

rewidentéw ogrywa profesjonalny osgd — o wiele wiekszg niz same standardy rachunko-

312 Ang. higher level of diclosure. Musze dodaé, ze osoby spoza rachunkowosci zwykle Zle przyjmujg
slowo ujawnienia oraz zwrot wiecej ujawnien itp. Rozumiem je doskonale. Mnie tez to ,zgrzyta”, ale

chyba nie wymyslimy nic lepszego na angielskie diclosure.
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wosci®3. Komori stwierdzil, za M. Powerem, ze osad bedzie odzwierciedlal praktyki spo-
teczne i zalozenia (przekonania) przyjmowane przez tych, ktérzy go dokonuja. Wobec tego
w przypadku Japonii bardzo duze znaczenie powinna mie¢ pteé. I Komori pokazal, ze ma.
Duza odrebnos¢ rdl spolecznych Japonczykoéw i Japonek powoduje, Ze majg rézne style
zycia, wzorce myslenia i systemy wartosci. Japonki o wiele wigksza wage przywiazuja do
szczegolow. Sa w pracy bardziej uwazne i dokladne. Jak zauwazyli badani przez Komoriego
menedzerowie z firm ksiggowo-audytorskich, dokumentacja, ktéra przygotowuja kobiety,
jest obszerniejsza i dokladniejsza. Praca mezczyzn jest zdecydowanie bardziej ,zgrubna“*.
Inna réznica polega na tym, ze japoriskie ksiegowe i audytorki sg bardziej restrykcyjne
(mniej elastyczne). Uwaza sie, ze brak im umiejetnosci wyjscia poza waskie ramy (reguly,
schematy). R6znice miedzy plciami pod wzgledem sposobu myslenia, wartosci itp. w Japo-
nii przekladajg sie ostatecznie na odmienne widzenie roli biegtego rewidenta. Audytorzy
(mezczyzni) nie sa sklonni do krytycznego oceniania sytuacji badanych spélek. Koncentru-
ja sie na tym, aby nie wytraci¢ ich z réwnowagi (zapewnié¢ status quo) i nie wywotaé kon-
fuzji**s. Zdaniem ekspertéw, jak pisal Komori, takie tradycyjne, meskie, ,ceremonialne”
podejscie do rewizji sprawozdan finansowych bylo przyczyna obnizenia ich wiarygodnosci.
Kobiece nastawienie na Sciste przestrzeganie norm jest tym, co konieczne dla jakosci ra-
chunkowosci finansowej w Japonii. Tego rodzaju kwestie mialem wiasnie na mysli, gdy
na poczatku rozdziatu pisalem o wplywie, jaki moze mieé feminizacja (lub maskulinizacja)
w zawodzie ksieggowym na to, jak jest uprawiana rachunkowos$é (a przez to, z jakim skut-
kiem3*).

Z opracowania Komoriego wyciggam dwa istotne i powigzane z sobg wnioski. Po
pierwsze, obserwowane réznice miedzyplciowe w podejsciu do pracy, biznesu (i zycia w ogé-
le) majg Zrédlo w socjalizacii, a nie w biologii (gdyby bylo inaczej, to wszedzie byloby tak jak

w Japonii). Z tego wynika, ze warto bada¢ te odmiennosci w réznych miejscach i czasach.

313 Jak juz pisalem, w MSSF réwniez jest wiele miejsca na osad. To stowo (judgement) jest wedlug mnie
jednym z kilku kluczy w tresci MSSF, stanowigcych o ich istocie. Czy miejsca na osad w japonskich
standardach rachunkowosci jest jeszcze wiecej niz w MSSF? Nie wiem, bo ich nie znam.

314 Komori tego raczej nie badal, ale w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oznaczatoby
to prezentowanie wiekszej ilosci informacji dodatkowych i objasnien. Pod warunkiem, ze wieksza
szczeglowosé pracy nie kolidowaltaby z mniejsza szczeroscig (jawnoscia).

315 Zamieszania, zametu, dezorientacji, ktopotéw, trudnosci. Nie wiem, ktdre z tych stéw odpowiada
temu, co przez angielskie confusion rozumie Komori.

316 Zdaniem wielu badaczy i specjalistéw rachunkowos$¢ moze mieé¢ dalekosigzne skutki, wigcznie
z ksztaltowaniem ogdlnoswiatowego tadu spolecznego i w ten sposdb nalezy postrzegaé jej cel (zob.

Szychta, 1996, s. 22). Zgadzam sig z nimi catkowicie.
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Procesy socjalizacji przebiegajg przeciez inaczej — te réznice objawiajg sie na poziomie
narodéw, plemion, warstw spotecznych, grup religijnych itp.3’ To, ze zaobserwowano (lub
nie) takie czy inne réznice w podejsciu do rachunkowos$ci miedzy kobietami i mezczyznami
w danym kraju, nie znaczy, ze wszedzie bedzie tak samo. Chodzi mi o to, ze takie badania

w Polsce majg sens (i to nie tylko z punktu widzenia Polakéw).

4.3. Ple¢ a preferencje w zakresie polityki rachunkowosci

—badania wlasne

W Polsce wplyw plci na decyzje i preferencje w zakresie polityki rachunkowosci
nie byt dotychczas przedmiotem badarn — poza moim wspdlnym badaniem z Leng Grzesiak
z 2016 roku (Kabalski, Grzesiak, 2016). Planujgc tamto badanie, rozwazatem metody jego prze-
prowadzenia. W badaniach na $wiecie stosowano ankiety, przeprowadzano eksperymenty
ianalizowano sprawozdania finansowe. W pierwszej kolejnosci pomyslatem o zrobieniu cze-
gos na podobienistwo opisanego wyzej projektu Francisa i wspdtpracownikéw. Polegatoby to
na analizie sprawozdan finansowych spétek pod katem ich konserwatyzmu w odniesieniu do
plci czlonkéw zarzadu, ze szczegdlnym uwzglednieniem prezeséw zarzadu oraz dyrektoréw
finansowych. Uznalem jednak, ze bardziej interesujgce bedzie zbadanie samych preferen-
cji kobiet i mezczyzn w zakresie polityki rachunkowosci. Te preferencje nie muszg przeciez
przeklada¢ sie na decyzje podejmowane w spdtkach. Poza tym analizujgc ukierunkowanie
polityki rachunkowosci przedsiebiorstw na podstawie sprawozdan finansowych w powig-
zaniu z plcig zarzaddw, nie uwzglednilibysmy réznic w specyficznych mechanizmach po-
dejmowania decyzji w poszczegdlnych spdtkach. Wybory w zakresie polityki rachunkowosci
moga byé dokonywane zaréwno indywidualnie (przez prezesa spétki lub przez obdarzonego
pelng autonomig w tym zakresie dyrektora finansowego), jak i kolegialnie. Pelnego obrazu
preferencji obu plci w zakresie polityki rachunkowosci oraz ich wptywu na te polityke nie da
sie moim zdaniem uzyskac, patrzac na skutek (czyli na to, jaka jest faktycznie polityka ra-
chunkowosci). Jest to mozliwe jedynie przy wgladzie w proces podejmowania decyzji. Wglad
ten mozna uzyskac albo ex post, otrzymujac od decydentéw informacje za pomocg badan an-
kietowych lub wywiadéw (ze glosowali za takim, a nie innym rozwigzaniem), albo w trakcie
obserwagji (co jest zdecydowanie lepsze, cho¢ z oczywistych wzgledéw niemal niemozliwe

do zastosowania3®).

317 Wyjatkowa pod tym wzgledem moze byé nawet konkretna rodzina.

318 Watpie, aby jakas firma zezwolita na obserwacje procesu decyzyjnego na tak wysokim szczeblu.
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Whioskujac z takich badan jak przeprowadzone przez Francisa i wspdéipracow-
nikéw, nalezy ponadto wzigé pod uwage fakt, ze zaobserwowana w nich zbieznos¢ miedzy
plcia a polityka rachunkowosci spétki moze mie¢ inne wyjasnienie. Przykladowo: zmiana na
stanowisku dyrektora finansowego z mezczyzny na kobiete moze by¢ réwnoczesna z sytu-
acja kryzysowa, ktéra skladnia nowe kierownictwo (niezaleznie od jego plci i pogladéw) do
przyjecia bardziej konserwatywnej polityki rachunkowosci. Rysunek 3 przedstawia taricuch

(a wlasciwie siec) zaleznosci ,pte¢ menedzera — decyzja w zakresie polityki rachunkowosci”.

Uwarunkowania sytuacyjne
(np. sytuacja finansowa
spotki, sytuacja
w otoczeniu)

Preferencje Obserwowalny

Plec : j : i j
e(‘j w zakresie | : DecIYZ]a W B (mierzalny) przejaw
menedzera o zakresie polityki decyzji w zakresie
(np. CFO) polityki + rachunkowosci - polityki

rachunkowosci H H rachunkowosci

Preferencje w zakresie
polityki rachunkowosci
innych oséb
uczestniczgcych
w procesie decyzyjnym

Rysunek 3. Laricuch (siec) zaleznosci , ple¢ menedzera — decyzja w zakresie polityki rachunkowosci”
Zrédlo: Kabalski, Grzesiak, 2016, s. 254.

Z rysunku 3 wynikajg rézne mozliwe sytuacje. Na przyktad dyrektorka preferujaca
agresywna polityke rachunkowosci wolataby stosowac jg dla swojej spoiki, ale zblizajacy sie
kryzys w gospodarce skiania jg do wyboru polityki konserwatywnej, albo w spélce decyzje
w zakresie polityki rachunkowosci sg podejmowane przez caly zarzad, zlozony z oséb oby-
dwu plci, i dyrektorka finansowa zostala przeglosowana przez dwéch innych dyrektoréw
z zarzadu.

Zaleznos$¢ miedzy plcig zarzadzajacych a tym, co widzimy w sprawozdaniach fi-
nansowych spéliki, jest wiec chyba duzo bardziej ztozona. Oczywiscie dosé duza liczba badan,
z ktorych wiekszosé wskazuje, ze udzial kobiet w zarzgdzie lub zajmowanie przez nie stano-

wisk dyrektorek finansowych jest powigzany z wiekszym konserwatyzmem sprawozdan fi-
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nansowych, kaze przyjaé, ze ,jest cos na rzeczy". Ja jednak wolalem przyjrzec si¢ deklarowa-
nym preferencjom, pytajac o nie bezposrednio®?. Pozostalo tylko okresli¢ grupe badanych.
Oczywiscie musialy to by¢ osoby rozumiejgce rachunkowos$¢ i terminy, o ktére bedziemy
pyta¢. W gre wchodzili: praktycy rachunkowosci (ksiegowi, specjalisci rachunkowosci za-
rzadczej, biegli rewidenci, analitycy finansowi itp.), studenci tej dyscypliny oraz naukowcy
z katedr rachunkowosci.

Ostatecznie wybratem studentéw??°. Stwierdzilem bowiem, ze dotarcie z kwestio-
nariuszami do duzej liczby oséb zajmujacych sie zawodowo rachunkowoscia bedzie trud-
niejsze. Ponadto badanie mialo na celu wstepne rozpoznanie problemu. Kwestionariusz za-
wieral tylko dwa pytania zamkniete jednokrotnego wyboru (w metryczce bylo tylko pytanie
o pted):

1) Zalézmy, ze spélka, ktérg zarzgdzasz, posiada nieruchomo$é inwestycyjnag
nabytg za 1 000 000 z}, a warto$é rynkowa tej nieruchomosci wynosi na wy-
padajacy dzis dzien bilansowy 1 200 000 zl. Abstrahujgc od obecnych regu-
lacji rachunkowosci (krajowych i miedzynarodowych), wskaz, jaka polityke
rachunkowosci wybralabys/wybralbys dla spdtki do wyceny bilansowej tej
nieruchomosci sposréd dwdéch mozliwosci:

a) model wartosci rynkowej, w ktérym nieruchomosci inwestycyjne sg uj-
mowane w bilansie w wartosci rynkowej (w tym przypadku 1 200 000
z}), a ewentualne zmiany tej wartosci (w tym przypadku 200 000 z1) sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat okresu sprawozdawczego (w tym
przypadku jako przychdd);

b) model kosztu, w ktérym nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane
w bilansie w cenie nabycia (w tym przypadku 1 000 000 z}), a ewen-
tualny przychdd ze wzrostu wartosci nieruchomosci zostanie uznany
dopiero w chwili jej sprzedazy.

2) Zalézmy, ze przeciwko spélce, ktérg zarzgdzasz, toczy sie postepowanie sg-

dowe o zaplate odszkodowania. Rozstrzygniecie sprawy nie jest przesadzone.

319 Gdybym chcial zbadaé, czy chlopaki lubig filmy romantyczne, nie liczytbym, ilu ich jest na seansach.
Zakladalbym, ze jedni romanséw nie lubig, ale przyszli do kina ze swoimi partnerkami lub kolezankami,
a inni lubig je, ale wstydza sie iS¢ na seans publiczny. Zapytalbym ich o to w anonimowej ankiecie.
Oczywiscie w tym przypadku tez nie mozna wykluczyé, ze niektérzy nie ujawnig swoich preferencii.
Najlepiej byloby obserwowac chlopakéw z ukrycia, notujac, co sami ogladajg w telewizji, komputerze
lub telefonie.

320 Dalszy opis badania zostal pierwotnie opublikowany w: Grzesiak, Kabalski, 2016, s. 255-258.
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Abstrahujac od obecnych regulacji rachunkowosci (krajowych i miedzynaro-
dowych), wskaz, jakg polityke rachunkowosci wybratabys/wybratbys dla spét-
ki w odniesieniu do rezerwy (zobowigzania) w opisanej sytuacji; tzn. jaki bytby
prég prawdopodobienistwa (dotyczacego wystepowania obowigzku oraz ko-
niecznosci zaplaty w zwigzku z nim), od ktérego uznalbys rezerwe (zobowia-

zanie) i wynikajgcy z tego koszt.

W drugim pytaniu ankietowany mial wskazaé¢ odpowiedZ sposréd dziesieciu moz-
liwosci: 10%, 20%, 30% itd. az do 100%. Oba pytania byly oczywiscie nastawione na badanie
stopnia konserwatyzmu preferowanej polityki rachunkowosci.

Grupa wybrang przez nas do badania zostali studenci drugiego roku drugiego
stopnia studiéw na kierunku finanse i rachunkowos¢, studiujacy na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym UEL. Fakt, ze byli to studenci ostatniego roku studiéw magisterskich,
miat dla nas duze znaczenie (cho¢ ograniczat liczbe badanych). Gwarantowalo to bowiem na
ogo6l taki poziom rozwoju intelektualnego oraz taka wiedze specjalistyczna, ktére umozliwig
zrozumienie pytan w kwestionariuszu. Uznalem, ze studenci studiéw licencjackich nie bedg
mieli jeszcze takiej wiedzy i zrozumienia, podobnie jak studenci pierwszego roku studiéw
magisterskich (niektérzy z nich dopiero poznawali zaawansowang rachunkowosé, poniewaz
na pierwszym stopniu studiowali inne kierunki, nawet nieekonomiczne).

Ankieta miata charakter audytoryjny. Studenci wypetniali jg na réznych zajeciach
(skorzystalismy z uprzejmosci innych wykladowcéw). Po upewnieniu sie, ze dotarliémy do
wszystkich grup dziekanskich drugiego roku drugiego stopnia studiéw stacjonarnych i nie-
stacjonarnych, zakonczyliémy badanie i podsumowalismy jego wyniki. Oczywiscie nie kazdy
student figurujacy na liscie dziekanskiej wziat udzial w badaniu, poniewaz czes¢ z nich byta
nieobecna na zajeciach. W sumie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych zebraliSmy
135 prawidlowo wypelnionych ankiet, 103 od kobiet i tylko 32 od mezczyzn. Ta dysproporcja
miedzy liczba kobiet i mezczyzn zmniejszala miarodajno$é wynikéw badania.

Wyniki byly nastepujace:

1) Za zastosowaniem do wyceny aktywéw modelu kosztu (czyli za podejsciem
konserwatywnym) opowiedzialto sie doktadnie 40% ankietowanych (obu plci).
Model wartosci rynkowej preferowato 60% oséb, zwolennicy konserwatyzmu
w wycenie bilansowej byli zatem w mniejszosci.

2) Za zastosowaniem do wyceny aktywdéw modelu kosztu opowiedzialo sie
39,8% studentek. Wiekszos¢ (60,2%) stanowily zwolenniczki wyceny w warto-

$ci rynkowej. W przypadku studentéw model kosztu wskazalo 40,6%, a model
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wartosci rynkowej 59,4%. Odsetek zwolennikéw modelu kosztu wsréd mez-
czyzn byl zatem nieznacznie wyzszy niz wsréd kobiet (0 0,8 punktu procen-
towego). Kobiety nie okazaly sie zatem w naszym badaniu bardziej konserwa-
tywne od mezczyzn w podejsciu do wyceny bilansowe;.

3) Wskazany przez ankietowanych prég prawdopodobieristwa poniesienia
wydatku, od ktérego nalezy uznaé rezerwe, to srednio 40,4% przy duzym
odchyleniu standardowym wynoszacym 20,5 punktu procentowego
(0 duzym rozrzucie $wiadczy to, ze w odpowiedziach ankietowanych
pojawialo sie niejednokrotnie zaréwno 10%, jak i 100%).

4) Prég prawdopodobieristwa poniesienia wydatku, od ktérego nalezy uznacé re-
zerwe, wskazany przez studentki wynosit srednio (arytmetycznie) 39,9% i byt
0 2,3 punkty procentowe nizszy niz dla mezczyzn, ktoérzy preferowali érednio
42,2% (w grupie mezczyzn bylo znacznie wieksze odchylenie standardowe —
28 punktéw procentowych przy 17,5 dla kobiet). W badanej grupie studentéw
kobiety okazaly sie nieznacznie bardziej konserwatywne w podejsciu do
uznawania rezerw®*. Gdyby jednak bra¢ pod uwage mediane, to prég uznania
rezerwy byt nizszy w przypadku mezczyzn (mediana 30% przy 40% w grupie
kobiet).

Podsumowanie wynikéw badania zawiera tabela 50.

321 Gdyby kobiety okazaly sie duzo mniej konserwatywne od mezczyzn w podejsciu do wyceny aktywéw

(pierwsze pytanie w kwestionariuszu) i jednoczesnie duzo bardziej konserwatywne w podejsciu do
rezerw (drugie pytanie), byloby to bardzo dziwne. Wyjasnieniem takiej sytuacji (gdyby zaistniala)
mogtaby by¢ duza niespéjnos¢ wizji polityki rachunkowosci ankietowanych lub niezrozumienie przez

nich tego, czego dotyczyly pytania.
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Tabela 50. Podsumowanie wynikéw badania ankietowego preferencji w zakresie polityki rachunkowosci gru-
py studentéw Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL w 2016 roku

Kobiety | Mezczyzni | Wszyscy

Liczba ankietowanych preferujacych wycene aktywdéw 62 19 81

w wartosci rynkowej

Procent ankietowanych preferujgcych wycene aktywéw 60,2% 59,4% 60,0%

w wartosci rynkowej

Liczba ankietowanych preferujacych wycene aktywéw 41 13 54
w koszcie
Procent ankietowanych preferujacych wycene aktywéw 39.8% 40,6% 40,0%
w koszcie
Prég prawdopodobienistwa poniesienia wydatku, uzasad- 39,9% 42,2% 40,4%

niajacy uznanie rezerwy — Srednia arytmetyczna

Prég prawdopodobienistwa poniesienia wydatku, uzasad- 17,5 pkt 28 pkt 20,5 pkt
niajgcy uznanie rezerwy — odchylenie standardowe proc. proc. proc.
Prég prawdopodobieristwa poniesienia wydatku, uzasad- 40% 30% 40%

niajacy uznanie rezerwy — mediana

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie wykazalo niemal brak réznic miedzy mezczyznami a kobietami w prefe-
rencjach w zakresie dwdch istotnych elementéw polityki rachunkowosci. Badane kobiety nie
okazaly sie bardziej konserwatywne (ostrozne) od badanych mezczyzn. Oczywiscie bylo to
malutkie badanie (zwlaszcza jezeli chodzi o liczbe mezczyzn), ale mozna je uznaé za pierwszy
element ukladanki.

W 2017 roku wraz z zespolem w sktadzie Joanna Cewinska, Lena Grzesiak i Ewa
Kusidel3** przeprowadzilem badanie zwigzku typu osobowosci wedlug klasyfikacji J.L. Hol-
landa3®*® z preferencjami w zakresie rachunkowosci. Badaliémy studentéw kierunku finanse
i rachunkowo$é na Wydziale Zarzadzania UL. W preferencjach w zakresie rachunkowosci

chodzito o:

322 Dr hab. Joanna Cewiriska, prof. UL i dr Lena Grzesiak sg z Katedry Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
na Wydziale Zarzadzania, a dr hab. Ewa Kusidel, prof. UL jest z Katedry Ekonometrii Przestrzennej
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego.

32 Zgodnie z teorig Hollanda istnieje sze$¢ typéw osobowosci: realistyczny, badawczy, artystyczny, spo-
teczny, przedsiebiorczy i konwencjonalny, i sze$¢ analogicznych rodzajéw érodowiska pracy. Satysfak-

cja z pracy jest determinowana dopasowaniem osobowosci do srodowiska zawodowego.
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1) konserwatyzm;

2) stato$é a zmiennosé stosowanych rozwigzan;

3) stosowanie wlasnego osgdu i wymyslanie rozwigzan a oczekiwanie na kon-
kretne wytyczne i korzystanie z gotowych wzorcow;

4) ujawnianie ,suchych” danych a bogaty opis dzialalnosci spétki.

Nie bede oczywiscie opisywal tego badania i jego wynikéw (zainteresowanych od-
sytam do: Cewiriska i in., 2017). Przedstawig tylko analize dotyczgca plci, ktérg zrobitem te-
raz na podstawie zebranych wéwczas danych. Wtedy pte¢ nas nie interesowala. Na szczescie
w metryczce ankiety pytaliSmy takze o nig, cho¢ wéwczas zmienng objasniajgcg byt wylacz-
nie typ osobowosci®*4. Dzieki temu teraz mogtem ustali¢, czy w badanej grupie wystgpily
takze miedzyplciowe réznice w pogladach na okreslone sprawy w rachunkowosci. Grupa
liczyla 322 osoby (ponad dwa razy wiecej niz grupa badana w 2016 roku). Wsréd nich byly 274
kobiety, co stanowito az 85%. W ankiecie pytaliémy miedzy innymi o to, czy wobec mozliwosci
wyboru w sytuacji pelnej odpowiedzialnosci za polityke rachunkowosci spétki ankietowany
wycenialby aktywa w koszcie, czy w wartosci biezgcej. Pytanie to byto podobne do tego, kto-
re zadatem w badaniu z 2016 roku?®. Prawie dwie trzecie (65,8%) studentéw odpowiedziato,
ze zastosowaliby model kosztu. Zwolennikéw wartosci biezacej bylo tylko 31,7%3%%, niemal
odwrotnie niz w badaniu z 2016 roku, w ktérym konserwatysci byli w wyraznej mniejszosci.
Czesciej na model kosztu wskazywaly kobiety — 68% z nich. Wsréd mezczyzn zwolennikéw
modelu kosztu bylo niemal tyle samo co optujgcych za wyceng w wartosci biezacej (odpo-
wiednio 51% i 49%). W tym badaniu wystapila zatem dos¢ wyraZzna réznica miedzyplciowa
pod wzgledem preferenciji w zakresie wyceny: kobiety czesciej wybieraly podejscie konser-

watywne.

324 Nigdy nie wiadomo, do czego jeszcze moga przydaé sie zebrane dane. Warto zatem trzymacé je
i dzieli¢ sie nimi (o co niezalezni i idealistyczni badacze w dziedzinie medycyny apelujg do koncernéw
farmaceutycznych).

3% Réznica polega na tym, ze w 2016 roku pytanie zawieralo stwierdzenie, iz nadwyzka wartosci aktu-
alnej sktadnika aktywdéw nad jego kosztem ma by¢ ujeta w wyniku finansowym. Ponadto w pézZniejszej
ankiecie zamiast o wartos¢ rynkows pytalem o wartosé biezaca (czyli oszacowanie przeplywéw pie-
nieznych oczekiwanych w przysztosci ze skladnika aktywoéw).

326 Te dwa badania nalezy jednak poréwnywaé ostroznie ze wzgledu na réznice w pytaniach, ktére
podalem w poprzednim przypisie. Chodzi o to, ze kto§ moze preferowaé wycene w wartosci rynkowe;j,
ale nie wtedy gdy wplywa ona na wynik finansowy, bo moze to prowadzi¢ do podziatu niezrealizowanych
zyskéw. Kto$ moze inaczej ocenié wartos¢ rynkowa niz wartosé biezaca (np. uznaé te druga za mniej

wiarygodna), cho¢ obydwie sa odmianami wartosci aktualne;.
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Jak wczesniej napisalem, w ankiecie bylo w sumie pie¢ pytan dotyczacych pre-
ferencji w zakresie rachunkowosci. Pozostale nie dotyczyly jednak wyceny. Je réwniez
przeanalizowatem teraz pod katem réznic miedzypiciowych (z wyjatkiem ostatniego, ktére

dzi$ oceniam jako malo sensowne). Wyniki zawiera tabela 51.

Tabela 51. Réznice miedzyplciowe pod wzgledem preferencji w zakresie wybranych aspektéw rachunkowosci

w badaniu grupy studentéw UL (w proc.)

Pytanie/kwestia Odpowiedz Razem | Kobiety | Mezczyzni
Jakie rozwigzania zasto- | gotowe rozwigzanie w postaci 39 40 30
sowatabys/zastosowalbys | wzorcowego planu kont z jednej
w zakresie planu kont | z wielu publikacji na ten temat
w jednostce, w ktorej od- | plan kont samodzielnie ,skrojo- 61 60 70
powiadatabys/odpowia- ny na miare” jednostki
dalbys za polityke rachun-
kowosci?

W jednostce, w ktérej od- stosowalabys/stosowalbys z roku 86 87 80
powiadalabys/odpowia- | na rok te same zasady, metody,
datbys za polityke rachun- | procedury i narzedzia?
kowosci, o ile przepisy | czesto zmieniatabys/zmienial- 14 13 20
dawalyby taka mozliwos¢, | bys zasady, metody, procedury
raczej i narzedzia rachunkowosci?
jasno okreslonych i szczegdto- 52 52 47
wych wytycznych, niepozosta-
Jezeli zalezaloby to od L . )
wiajacych miejsca na interpre-
Ciebie, to ujecie transakcji .
tacje
w rachunkowosci odbywa-
. ) osgdu charakteru transakcji do- 48 48 53
loby sie na podstawie
konanego przez ksiegowego po
jej analizie

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z informacji zawartych w tabeli 51, wiekszos¢ badanych studentéw
wolalaby mie¢ plan kont samodzielnie ,skrojony na miare” firmy niz wzigé gotowe zewnetrz-
ne rozwigzania. Czesciej byli to mezczyzni (70% przy 60% u kobiet). Za to w zakresie ujecia
transakcji i zdarzen byla minimalna przewaga studentéw przejawiajacych zewnatrzste-
rownos¢ (niekoniecznie jest to sprzecznosé, poniewaz byé moze badani wolg polegaé¢ na
wiasnych sgdach i stosowaé wlasne rozwigzania w sprawach mniejszej wagi). W tej kwe-

stii na wlasnej pomyslowosci réwniez czesciej woleli polegaé¢ badani mezczyzni (53% przy
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48% kobiet). Zdecydowana wiekszo$é ankietowanych studentéw okazata sie konserwatywna
w sensie niecheci do zmian (inaczej niezmianolubna, jak czasami méwig psychologowie),
nieco bardziej kobiety (87% przy 80% mezczyzn). W przypadku wszystkich trzech kwestii
réznice miedzy kobietami a mezczyznami byly jednak nieduze.

W 2019 roku Aleksandra Senderowska, moja seminarzystka na Wydziale Zarza-
dzania UL, przeprowadzila pod moim kierunkiem w ramach pracy magisterskiej badanie po-
gladéw na konserwatyzm w rachunkowosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych katedr
rachunkowosci polskich wyzszych uczelni®?’. Chodzilo nam zaréwno o podejscie do konser-
watyzmu w ogodle (jako zasady ogdlnej), jak i o wycene poszczegélnych skladnikéw aktywoéw
(Srodkéw trwalych, zapaséw, aktywéw finansowych, nieruchomosci inwestycyjnych) oraz
uznawanie rezerw. Opracowaliémy kwestionariusz ankiety i sporzadziliSmy liste z adresami
mailowymi o0séb z instytutéw, katedr i zakladéw rachunkowosci z niemal wszystkich pol-
skich uczelni publicznych oraz najlepszych uczelni niepublicznych. UwzgledniliSmy osiem-
nascie uczelni. Na liscie byly 384 nazwiska. W dniu 22 stycznia 2020 roku do wszystkich
tych oséb wystaliSmy e-maila z zaproszeniem i linkiem do kwestionariusza ankiety (badanie
bylo internetowe). Otrzymalismy szesédziesigt wypelnionych kwestionariuszy, a po dwéch
tygodniach od pierwszego e-maila ponowilismy wysyltke zaproszenia. Otrzymalismy kolejne
33 ankiety. W polowie kwietnia 2020 roku zaproszenie wystaliémy po raz trzeci. Ostatecznie
uzyskalismy 129 wypelnionych ankiet — 74 od kobiet i 55 od mezczyzn. Odpowiedzi zostaly
zebrane i opracowane przez A. Senderowska. Tabela 52 przedstawia preferencje badanych

w zakresie wyceny bilansowej rodkéw trwatych.

Tabela 52. Preferencje ankietowanych w zakresie wyceny bilansowej srodkéw trwatych (w proc.)

Pani/Pana zdaniem $rodki trwale nalezy wyceniaé (do bilansu) w: Kobiety Mezczyzni
Koszcie historycznym 24 16
Wartosci aktualnej 31 35
Wartosci nizszej z dwéch powyzszych 26 25
Nalezy w tym zakresie da¢ wybor spétkom 19 24
Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych i opracowanych przez A. Senderowska.

Z tabeli 52 wynika, ze wigkszos¢ ankietowanych — zaréwno kobiet, jak i mez-
czyzn — preferowala wycene srodkow trwatych w wartosci aktualnej. Jednak kobiety byly

nieco bardziej konserwatywne — wsréd nich udziat zwolenniczek kosztu historycznego byt

327 Dokladniejszy opis badania w: Senderowska, 2020.
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o 8 punktéw procentowych wyzszy niz wéréd mezczyzn (jednoczesnie udziat zwolenniczek
wartosci aktualnej byt o 4 punkty procentowe nizszy niz u mezczyzn).

Tabela 53 prezentuje preferencje badanych w zakresie wyceny bilansowej zapaséw.

Tabela 53. Preferencje ankietowanych w zakresie wyceny bilansowej zapaséw (w proc.)

Pani/Pana zdaniem zapasy nalezy wyceniaé (do bilansu) w: Kobiety Mezczyzni
Koszcie historycznym 23 15
Wartosci aktualnej 30 34
Wartoéci nizszej z dwéch powyzszych 31 40
Nalezy w tym zakresie da¢ wybdr spétkom 16 11
Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych i opracowanych przez A. Senderowska.

Z tabeli 53 wynika, ze wsrdd ankietowanych — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn —
wiekszos¢é preferowala wycene zapaséw do bilansu wedtug zasady ,nizsza z dwdéch". Podob-
nie jak w przypadku srodkéw trwalych kobiety byly nieco bardziej konserwatywne — wsréd
nich udzial zwolenniczek kosztu historycznego byt o 8 punktéw procentowych wyzszy niz
wéréd mezcezyzn (jednoczesnie udziat zwolenniczek wartosci aktualnej byt o 4 punkty pro-
centowe nizszy niz u mezczyzn).

Tabela 54 prezentuje preferencje badanych w zakresie wyceny bilansowej akty-

woéw finansowych.

Tabela 54. Preferencje ankietowanych w zakresie wyceny bilansowej aktywéw finansowych (w proc.)

Pani/Pana zdaniem aktywa finansowe nalezy wyceniaé (do bilansu) w: Kobiety | Mezczyzni
Koszcie historycznym 5 a
Wartosci aktualne;j 51 65
Wartoéci nizszej z dwdch powyzszych 22 18
Nalezy w tym zakresie da¢ wybdr spétkom 22 13
Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych i opracowanych przez A. Senderowska.

Z tabeli 54 wynika, ze wéréd ankietowanych — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn
— zdecydowana wigkszos¢ preferowala wycene aktywéw finansowych w wartoéci aktualnej,
a bardzo niewiele oséb opowiedzialo sie za kosztem historycznym. Podobnie jak w przy-
padku srodkéw trwalych i zapaséw badane kobiety byly bardziej konserwatywne. Udziat
zwolenniczek wyceny w wartosci aktualnej byt o 14 punktéw procentowych nizszy niz wséréd

mezczyzn.
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Tabela 55 prezentuje preferencje badanych w zakresie wyceny bilansowej nieru-

chomosci inwestycyjnych.

Tabela 55. Preferencje ankietowanych w zakresie wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych (w proc.)

Pani/Pana zdaniem nieruchomosci inwestycyjne nalezy wyceniaé

Kobiety | Mezczyzni
(do bilansu) w:
Koszcie historycznym 9 7
Wartosci aktualnej 49 51
Warto$éci nizszej z dwdch powyzszych 23 25
Nalezy w tym zakresie da¢ wybdr spétkom 19 16
Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych i opracowanych przez A. Senderowska.

Z tabeli 55 wynika, ze w odniesieniu do wyceny bilansowej nieruchomosci inwe-
stycyjnych preferencje badanych kobiet byly niemal takie same jak preferencje badanych
mezczyzn. Niemal polowa pan i nieco wiecej niz polowa panéw opowiedziala sie za wartoscia
aktualna.

Tabela 56 przedstawia poglady badanych na obowigzujacy w MSSF prog prawdo-
podobienstwa w odniesieniu do uznawania rezerw. Przypomne, ze obecnie wynosi on 50%
(a Scislej: to, ze jednostka bedzie musiala wydac zasoby w celu wypelnienia obowigzku, musi

by¢ bardziej mozliwe niz niemozliwe — more likely than not).

Tabela 56. Preferencje ankietowanych w zakresie progu prawdopodobieristwa przy uznawaniu rezerw (w proc.)

Aktualnie zgodnie z MSSF/MSR warunkiem uznania rezerwy

Kobiety Mezczyzni
jest prég wiekszy niz 50%. Pani/Pana zdaniem ten prég:
Jest na wlasciwym poziomie 74 69
Powinien by¢ nieco nizszy 8 11
Powinien by¢ zdecydowanie nizszy 8 2
Powinien by¢ inny i wynosié... 10 18
Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych i opracowanych przez A. Senderowska.
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Z tabeli 56 wynika, ze wsrod ankietowanych — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn —
ocena aktualnego podejscia MSSF do uznawania rezerw byla podobna. Zdecydowana wigk-
szo$¢ oséb obu plci uwazala, ze prég 50% jest odpowiedni. Udzial kobiet, ktére twierdzily,
ze powinien by¢ on nizszy (nieco lub zdecydowanie) wynosit o 3 punkty procentowe wiecej
niz udzial mezczyzn o takim samym pogladzie. Udzial kobiet, ktére uwazaly, ze powinien
by¢ zdecydowanie nizszy, byt o 6 punktéw procentowych wiekszy. W badanej grupie kobiety
znéw okazaly sie nieco bardziej konserwatywne.

Ostatnie pytanie mialo charakter ogélny. Brzmialo nastepujaco: ,Czy zgadza sie
Pani/Pan z tym, ze zasada ostroznosci (rozumiana jako konserwatywne podejscie do ujmo-
wania i wyceny aktywow i zobowigzan oraz przychodéw i kosztow — czyli aktywa wyceniamy
wedlug zasady »nizsza z dwdch«, ujmujemy wszystkie koszty, a przychody tylko pewne), jest
»filarem rachunkowosci kupieckiej«3?® i powinna by¢ zawarta w prawie/standardach rachun-
kowosci”. Wbrew pozorom nie jest to pytanie oczywiste. Jak juz wyjasniatem, moim zdaniem
ta zasada nie jest nieodlgcznym atrybutem rachunkowosci, a na pewno nie w takim samym
stopniu jak podstawa memoriatlowa3®, Przeciez w tzw. anglosaskim modelu rachunkowosci
nad tak rozumiang powszechng zasade ostroznosci przedtozono uzytecznosé informacji dla
inwestoréw. W, Ramach konceptualnych” MSSF nie wystepuje ona w ogéle®*°. Tabela 57 pod-

sumowuje odpowiedzi ankietowanych na pytanie o zasade ostroznosci.

328 QOkreslenie filar rachunkowosci kupieckiej w odniesieniu do zasady ostroznosci mam w gtowie odkad
zaczalem studiowaé rachunkowosé. Styszalem i czytalem je wielokrotnie. Jest w wielu podrecznikach.

329 Dlalepszego wyjasnienia postuze sie analogia. Nieodlgcznym atrybutem pitki noznejjako dyscypliny
sportowej sa bramki oraz okragta pitka wielko$ci mniej wiecej ludzkiej glowy, ale przepis o spalonym
juz niekoniecznie. O ile nikt nie wyobraza sobie tej gry z uzyciem pitki jajowatej lub krazka albo bez
bramek, o tyle wiele oséb rozwaza lub postuluje usuniecie przepisu o spalonym. Co wiegcej, gra bez
spalonych bywa nawet testowana. Nie méwigc juz o tym, ze nie wystepuje w pilce kilkuosobowej. Na
podwoérkach nie gra sie ,na spalone”; natomiast bramki sg zawsze, chocby z kamieni. Pitka nozna bez
spalonych nadal bedzie pitkg nozng, ale bez okragtej pitki lub bramek juz nie. W tej analogii przepis
o spalonym odpowiada oczywiscie zasadzie ostroznosci (konserwatyzmu) w rachunkowosci. Dodam
jeszcze, ze to, czy pitka nozna jest lepsza bez przepisu o spalonym, czy nie, jest w duzej mierze kwestig
subiektywna. To samo sadze o konserwatyzmie w rachunkowosci. Wszystko zalezy od tego, jaki nadamy
jej cel.

30 Moze czas juz napisa¢ w ksigzce, ze cechg uzytecznej informacji jest prudence, a to nie to samo
co conservatism. Mimo tego sg standardy, ktére nakazuja (MSR 2 ,Zapasy”) lub zezwalajg (MSR 40
.Nieruchomosci inwestycyjne”) na wycene konserwatywna. Dla kazdego cos dobrego. Nie bede sie nad
tym rozwodzit, cho¢ to rozdwojenie jazni MSSF (raz sq konserwatywne, innym razem wrecz przeciwnie)

jest bardzo interesujacym tematem zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia.
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Tabela 57. Poglady ankietowanych na zasade ostroznosci (konserwatyzmu) w przepisach rachunkowosci
finansowej (w proc.)

Czy zgadza si¢ Pani/Pan z tym, ze zasada ostroznosci (rozumiana
jako konserwatywne podejscie do ujmowania i wyceny aktywow
i zobowigzan oraz przychodéw i kosztéw — czyli aktywa wycenia-
Kobiety Mezczyzni
my wedlug zasady .nizsza z dwéch”, ujmujemy koszty wszystkie,
a przychody tylko pewne) jest ,filarem rachunkowosci kupieckiej”

i powinna by¢ zawarta w prawie/standardach rachunkowosci?

W pelni sie zgadzam 24 38
Raczej sie zgadzam 50 29
Raczej si¢ nie zgadzam 19 31
W pelni sie nie zgadzam 7 2

Razem 100 100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych i podsumowanych przez A. Senderowska.

Jak wynika z tabeli 57, wiekszos¢ badanych zgadzala sie z tym, ze zasada ostroz-
nosci jako ,filar rachunkowosci kupieckiej” powinna by¢ zawarta w przepisach rachunko-
wosci. Znéw okazalo sig, ze konserwatystow jest ogdélnie nieco wiecej wsrod kobiet — 74%
przy 68% u mezczyzn. Wyniki nie sg jednak jednoznaczne, bo udzial kobiet zdecydowanie
zgadzajgcych sie z tym stwierdzeniem byt duzo nizszy (0 14 punktéw procentowych) niz
analogiczny udzial mezczyzn. Natomiast udzial kobiet, ktére zdecydowanie sie z nim nie
zgadzaly wyzszy (o 5 punktéw procentowych). Musze przy okazji zwrdci¢ uwage na pewng
sprzeczno$¢ odpowiedzi czesci badanych. Otéz 74% kobiet i 67% mezczyzn uwazalo wycene
konserwatywnag za filar rachunkowosci kupieckiej, podczas gdy polowa opowiadala sie za
wyceng nieruchomosci inwestycyjnych w wartosci aktualnej. Podobnie bylo w przypadku
aktywdéw finansowych (za warto$cig aktualng byto az 65% mezczyzn). Te sprzeczno$é mozna
tlumaczy¢ na przyktad tym, ze pewne zasady sa nam (ludziom) wpajane tak dlugo, iz nie
umiemy sobie wyobrazi¢ ich nieistnienia, nawet jezeli ich nie stosujemy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze w grupie polskich pracownikéw naukowo-
-badawczych, specjalizujacych sie w rachunkowosci, kobiety okazaly sie nieco bardziej kon-
serwatywne od mezczyzn. Nie sg to jednak absolutnie réznice co do kierunku.

Kobiety czesciej byly zwolenniczkami wyceny aktywéw w koszcie historycznym —
zaréwno wsrod 322 studentéw rachunkowosci, jak i w grupie 129 pracownikéw naukowych
z tej dyscypliny. W przypadku studentéw réznica miedzy obiema plciami byta duza, choé nie
bylo tak, ze wérdd kobiet zwolenniczki kosztu historycznego przewazaty, a wérdd mezczyzn

bylo odwrotnie. Ograniczeniem badania studentéw, mimo ich licznej grupy, byto to, ze po-
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chodzili oni z jednej uczelni i Ze bylo wsréd nich mato mezczyzn. Obydwa te badania nalezy
zatem traktowac jako pilotazowe, czyli sprawdzajace, czy problem (w tym przypadku réz-
nice miedzyplciowe pod wzgledem preferencji w zakresie polityki rachunkowosci) w ogdle
istnieje w danej populagji (czyli wérdd polskich specjalistéw rachunkowosci). Wyglada na to,

ze istnieje, cho¢ nie w duzej skali. Sadze, ze jest wart dalszych badan.
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Podsumowanie

Bez watpienia zawdd ksiegowy w Polsce jest obecnie mocno sfeminizowany. Nie-
ktérzy pisza i méwia, zZe u nas rachunkowos¢ jest kobieta. Ja nie uzywam tego okreslenia,
poniewaz jest ono raczej publicystycznym skrétem myslowym — bardzo obrazowym, ale
nieprecyzyjnym. Po pierwsze, duza przewaga liczebna kobiet wystepuje w obszarze rachun-
kowosci finansowej (w rachunkowosci zarzadczej juz nie). Po drugie, nie jest tak, ze mez-
czyzn nie ma w tej dziedzinie prawie w ogdle. Stosujac obrazowe stwierdzenia, lepiej napi-
sac, ze panowie w zawodzie ksiegowym sg rodzynkami.

Nie da sie (a przynajmniej ja nie jestem w stanie) podaé konkretnej liczby okre-
slajacej ogdlny wskaznik feminizacji w zawodzie ksiegowym. Na pewno jest ona duza, cho¢
nie jest to 99% ani nawet 90%, jak twierdzi wiele 0séb pracujgcych w tym zawodzie (lub
obserwujgcych go). Gdybym mial na podstawie swoich badan ostroznie podaé takg jedng
konkretna liczbe, byloby to 80%. Sytuacja, z ktérg mamy do czynienia w naszym kraju, nie
jest powszechna na $wiecie, lecz nalezy do przypadkéw wyjatkowych.

Ze sfeminizowaniem ksiegowosci mamy w Polsce do czynienia od bardzo wielu lat
ibez podjecia jakich$ zdecydowanych dziatan przez Srodowisko naukowcéw i praktykow ra-
chunkowosci raczej bedzie ono wystepowalo dalej, na co wskazuje rownie duze i niezmienne
od co najmniej dziesieciu lat sfeminizowanie studiéw rachunkowosci. Co prawda w Polsce
wcigz wystepuje segregacja zawodowa ze wzgledu na pleé, ale w wielu zawodach sytuacja
ulega zmianie. Jednak struktura plci w zawodzie ksiegowym wydaje sie mocno spetryfiko-
wana.

Uwazam, ze duza przewaga liczebna kobiet w zawodzie ksiggowym jest dla nie-
go i 0séb go wykonujacych (czyli w wiekszosci kobiet) niekorzystna. Powoduje, ze ma on
nizszg pozycje w hierarchii zawodoéw, niz na to zastuguje. Przez to wielu mlodych, madrych
i ambitnych ludzi (obu plci), ktérzy nie majg jeszcze mocno sprecyzowanych preferencji
lub planéw zawodowych, ale marza o ciekawej pracy o wysokim statusie spotecznym, nie
pojdzie na studia z rachunkowosci i nie zostanie ksiegowymi. Sfeminizowanie jest réwniez
raczej niekorzystne dla jakosci pracy zespoléw ksiegowych. Jest zte takze z punktu widzenia
ogdlnospolecznego, poniewaz przyczynia sie do utrwalania szkodliwych stereotypéw o ist-
nieniu zawodéw meskich i zenskich.

Naukowcy wymieniajg rézne przyczyny feminizacji zawodéw. Wedlug mnie
w przypadku ksiegowosci w Polsce nie jest nig che¢ kobiet do wybierania zawodéw bedacych
kontynuacja pelnionych przez nie rél domowych ani tym bardziej podlegla rola spoteczna

kobiet (wobec mezczyzn). Sfeminizowanie tej profesji moze by¢ w jakims (ale raczej niewiel-
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kim) stopniu nastepstwem przeswiadczenia, ze mezczyzni powinni wykonywaé zawody
techniczne (bo sie do tego lepiej nadajg). Istotnym powodem nie sg réwniez, moim zdaniem,
zarobki w zawodzie ksiegowym. Juz bardziej moze nim by¢ Sredni prestiz tej profesji. Tak
samo dobra przyczyna moze byé cheé wspdlpracy z osobami tej samej plci, szczegdlnie po
stronie mezczyzn. Jednak za gléwna przyczyne sfeminizowania ksiegowosci uwazam ste-
reotypy: na temat tego zawodu oraz o odmiennych predyspozycjach kobiet i mezczyzn (tymi
stereotypami nalezy zajmowaé sie w powigzaniu).

Stereotyp, ze zawdd ksiggowy jest dla kobiet, jest wyraznie obecny w spoteczen-
stwie, na co przedstawilem wiele dowodéw. W moim duzym badaniu licealistéw takie prze-
konanie wyrazita jedna osoba na szes¢. Co gorsze dla mozliwosci zmniejszenia skali sfe-
minizowania ksiegowosci — stereotyp ten czesciej wystepuje u chlopcéw. Wsrédd polskiej
miodziezy licealnej ujawnily sie wyraznie dwie odmiany stereotypu o kobiecym charakte-
rze tego zawodu. Pierwsza polega na przeswiadczeniu, ze jest to zawdd dla kobiet — bez
konkretnego uzasadnienia. Zgodnie z drugim w uprawianiu tego zawodu najwazniejsze sg
dokladnosé, cierpliwosé, skrupulatnosé, umiejetnosé¢ skupienia na szczegdtach i tym po-
dobne cechy przypisywane kobietom. Poza tym w spoleczenistwie mozna spotkac sie ze ste-
reotypem, ze zawdd ksiegowy nie daje poszukiwanych przez mezczyzn mozliwosci duzego
rozwoju, wielkich wyzwan i wiadzy, oraz ze jest niemeski, bo nie wymaga ani sity mieéni,
ani zdolnosci technicznych, ani nieprzecigtnego intelektu. Pozywkg dla tych stereotypéw
sg: przekonanie o odmiennych predyspozycjach kobiet i mezczyzn oraz ich przeznaczeniu
do pelnienia odmiennych rdl spotecznych, a takze stereotypy na temat zawodu ksiegowego
(charakteru pracy w tym zawodzie, predyspozycji niezbednych i przydatnych do jego wy-
konywania). Stereotyp, ze do ksiegowosci nadajg sie tylko kobiety, nierzadko podtrzymujg
same kobiety. Niektére z powodu tego przeswiadczenia stronig od zatrudniania mezczyzn,
przez co przyczyniajg sie do sfeminizowania swojej profesji (wbrew jej interesom). Przypadki
dyskryminacji mezczyzn podczas rekrutacji na stanowiska ksiegowych nie sg odosobnione.

Z moich badan wynika, ze sfeminizowanie ksiegowosci oraz studiéw rachun-
kowoéci niejako przenika do spotecznej podswiadomosci. Tworzy sie automatyczne skoja-
rzenie tej profesji i specjalnosci z kobietami. Do tego stopnia, ze ludzie dziwia sig, widzac
mezczyzne ksiegowego, a pytania i wypowiedzi na forach internetowych dla ksiegowych
zaczynajg sie nieraz od stéw ,Czes¢, dziewczyny”.

Uwazam, ze aby zmniejszy¢ skale feminizacji w zawodzie ksiegowym, nalezy
przede wszystkim uderzy¢ w stereotypy na temat rachunkowosci jako pracy rutynowe;j, po-
wtarzalnej i pozbawionej wigkszych wyzwan, a wymagajacej przede wszystkim doktadnosci,
cierpliwosci, skrupulatnosci, umiejetnosci skupienia na szczegétach i podobnych cech rzeko-

mo kobiecych (niemeskich). Chodzi mi o kampanie promujgcg ten zawdd przez ukazanie jego
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prawdziwej natury i mozliwosci, ktére on daje (a jednoczesnie zwiekszajacg raczej srednie
powazanie spoteczne dla tego zawodu). Adresatem takiej regularnej kampanii powinna by¢
przede wszystkim mlodziez szkolna (ostatnie klasy szkoly podstawowej, a zwlaszcza szkoly
$rednie). Nie bede teraz projektowal i podawal szczegoléw takiej kampanii, czyli kanaléw
dotarcia do ludzi, no$nikéw tresci i samej tresci (cho¢ wiele z nich mam w glowie). Powiem
tylko, ze wykorzystalbym w niej na przyklad cytowany w dodatku trzecim tekst Zbyszka
z blogu ,Ksiggowos¢ nie jest nudna”. A jako ambasadoréw zatrudnitbym ksiegowych obu
plci, wykonujacych z sukcesem ten zawoéd i majacych przy tym pasjonujace zycie poza pra-
cqg (jest ich mndéstwo). Oczywiscie ostabienie (nie méwigc juz o unicestwieniu) stereotypéw
nie bedzie latwe i szybkie, zwlaszcza ze wyraza je wielu prominentnych przedstawicieli
Srodowiska rachunkowosci?*. Duzym problemem jest takze to, kto mialby zrealizowacé taki
projekt. Pisalem juz, ze w Polsce nie ma jednej organizacji zrzeszajgcej lub reprezentuja-
cej wszystkich lub choéby wiekszosé¢ ksiegowych. Sity sg mocno rozproszone, a to utrudnia
kazdg walke. Uswiadomienie, ze absurdem jest zakladanie, iz mezczyzni nie nadajg sie na
ksiegowych, przydatoby sie réwniez wielu wykonujgcym go kobietom.

Najwyzszym szczeblem kariery w zawodzie ksiegowym jest dyrektor finanso-
wy. Biorgc pod uwage liczby bezwzgledne, na tym stanowisku mamy w Polsce do czynienia
z wyrazng przewaga mezczyzn. Dominacja panéw jest jeszcze wigksza w ujeciu wzgled-
nym. Przecietnie szanse, ze kobieta ksiegowa zostanie dyrektorka finansows, sg kilka razy
mniejsze niz szanse ksiegowego mezczyzny. Ta duza liczebna przewaga mezczyzn nie jest
skutkiem mniejszych aspiracji kobiet ksiegowych. Przewaznie chca one awansowac i tatwo
z tej mozliwosci nie rezygnuja (cho¢ gdyby o kobietach powiedzieé, ze sg przebojowe, to
o mezczyznach nalezaloby powiedzie¢, ze majg tupet). Mimo to do$¢ czesto majg poczucie,
ze ich kolegom po fachu jest latwiej o promocje. I faktycznie, kobiety nierzadko sg nieréwno
traktowane.

Za preferowaniem mezczyzn przy awansie w zawodzie ksiegowym, zwlaszcza na

najwyzsze stanowiska, stojg w wiekszosci te same argumenty, ktére dotycza innych profesji.

31 Jak twierdzi specjalistka od stereotypdw, psycholog dr S. Bedyriska, jeste$my ich ,bezwolnymi ofia-
rami". Stereotypowe myslenie ,robi w nas malpolud, ktéry musial przetrwaé” (Wantuch, 2020, s. 31).
Bardzo trudno zatem odcigé sie od stereotypdw (czyli automatycznego wydawania ocen). Bedyriska
mowi, ze nawet jezeli matka bedzie chciala uniknag¢ wydawania ocen i przekazywania stereotypow
swoim dzieciom, to jej sie to nie uda. ,Wystarczy moment, krétki grymas”, z ktérego nawet nie zdaje
sobie sprawy. Tak wiec takiego automatycznego, uproszczonego myslenia na temat zawodu ksiegowe-
go sig nie pozbedziemy. W kazdym razie nie szybko. Mozemy jednak ksztattowaé swiadome przekona-
nia ludzi. Uswiadamiac ich, ze Zle definiuja pewne osoby i zjawiska. I konsekwentnie pokazywaé im ich

prawdziwy obraz (prawdziwg nature). [ to mam na mysli, piszgc o walce ze stereotypami.
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Wiele z nich to stereotypy (ze kobiety sg gorszymi menedzerkami ze wzgledu na emocjonal-
nos¢, mniejsze zdolnosci przywdédcze, niecheé¢ do podejmowania ryzyka). Bywa, ze przewa-
zajacy w zarzadach mezczyzni nie zatrudniajg kobiet na stanowiskach dyrektorek finanso-
wych, bo nie chcg dopuscic ich do swojego meskiego ,klubu". Sg tez ludzie (réwniez kobiety),
ktérzy uwazaja, ze dyrektorem po prostu powinien by¢ facet i juz. Zdarza sig, Ze mezczyzn
na stanowiska kierownicze w zawodzie ksiegowym wynosza ,szklane ruchome schody”. Spe-
cyficzny dla zawodu ksiegowego jest tylko jeden argument przeciwko awansowaniu kobiet.
Otdz niektdrzy sadza, ze ksiegowe (jak to ksiegowe) sa doktadne i skrupulatne, co ogranicza
szybkos¢é podejmowania przez nie decyzji i czyni je gorszymi menedzerkami. Oczywiscie sg
tez sytuacje, ze kobieta w zawodzie ksiegowym chcialby awansowad, ale po prostu nie daje
rady pogodzi¢ rozwoju kariery z obowigzkami rodzinnymi (np. nie jest w stanie ukoniczyé
wymagajacego kursu na certyfikat zawodowy typu ACCA, ktéry jest duzym atutem przy
awansie na dyrektorke finansowg i inne wysokie stanowiska w dziedzinie rachunkowosci).

W zasadzie nie ma racjonalnych i popartych dowodami argumentéw przemawia-
jacych za ogélnym preferowaniem mezczyzn przy awansie na stanowisko dyrektora finan-
sowego. W $wietle mndstwa dowoddéw (gléwnie badan naukowych) nie da sie obronié tezy, ze
kobiety sa przecietnie gorsze w zarzadzaniu finansami. Co wiecej, wcale nie na site (czyli bez
mocnego naginania faktéw i bardzo wybidrczej selekeji danych) obronitbym teze przeciwng
— ze kobiety sg lepszymi dyrektorkami finansowymi.

Na szczescie, jak wynika z mojego badania, niemal 90% licealistéw uwaza, ze za-
rzadzanie finansami firmy jest zawodem tak samo dla kobiet, jak i dla mezczyzn. Dla wiekszo-
$ci pozostatych jest to jednak zawdd dla pandw (raczej lub zdecydowanie). Takie przekonanie
owiele czegsciej maja chlopcey, a konkretnie co piaty. Istotne jest to, ze zdecydowana wiekszos$¢
z nich uwaza jednoczesnie zawdd ksiegowy za profesje odpowiednig dla kobiet (raczej, zde-
cydowanie lub tak samo jak dla mezczyzn). Mozna zatem stwierdzié, ze kilkanascie procent
licealistéw (chlopcéw) jest przekonanych, ze kobiety nadajg sie do finanséw (rachunkowosci,
ksiegowosci), ale tylko do pewnego szczebla, bo na tym najwyzszym odpowiedni sg mez-
czyzni. Wedlug nich (oraz nielicznych dziewczat) za powierzeniem zarzadzania finansami
firmy mezczyznom przemawia przede wszystkim to, ze dysponujg oni (czesciej i w wigkszym
stopniu niz kobiety) pewnymi cechami, ktére sg niezbedne do skutecznego zarzgdzania. Sg
to: opanowanie (nieuleganie emocjom), zdecydowanie (stanowczos$¢), odpowiedzialnosé,
umiejetnos¢ dziatania pod presja i brak awersji do ryzyka. Argumentacja tych chlopcéw jest
przesigknieta na wskros stereotypami, przede wszystkim na temat réznic miedzy kobieta-
mi i mezczyznami oraz wiekszej skutecznosci meskiego przywdédztwa. Wiele z ich przeko-
nan to wrecz nieprawda, na przyklad o wiekszej odpornosci mezczyzn na stres, wiekszej

odwadze czy lepszych wynikach spélek przez nich zarzadzanych. Oczywiscie u niektérych
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0s6b wystepuja automatyczne skojarzenia, podobnie jak w przypadku zawodu ksiggowego
—ztgréznicy, ze zarzadzanie finansami firmy (jak rzadzenie w ogéle) kojarzy sie z mezczyzna.

Skoro tylko co piaty licealista uwaza mezczyzn za bardziej odpowiednich do za-
rzadzania finansami firmy, a w przypadku licealistek takie przekonanie wystepuje niezwykle
rzadko, to spodziewam sie zwiekszenia liczby kobiet na stanowiskach dyrektoréw finanso-
wych w niedalekiej przysziosci, gdy dzisiejsi nastolatkowie i nastolatki — w duzej mierze
wolni od uprzedzen i stereotypéw plciowych — zaczng decydowac o obsadzie takich stano-
wisk. Oczywiscie nie zalecam biernego czekania na to, ze procesy spoteczne doprowadzg do
réwnoéci plei. Podobnie jak w przypadku zawodu ksiegowego postuluje kampanie spoteczne
(adresowane gtéwnie do mlodziezy) nastawione na walke ze stereotypem, ze kobiety nie na-
dajg sie do zarzgdzania finansami. W ich organizacje, a przynajmniej inspirowanie i wspie-
ranie, powinno mocno angazowac sie srodowisko ksiegowych i dyrektoréw finansowych.
Organizacje zrzeszajace tych ostatnich powinny zwazacé na to, jaki przekaz plynie z materia-
16w (np. zdjec) prezentowanych przez nie w przestrzeni publicznej, z doboru prelegentéw na
kongresach itp. Bywa bowiem, ze niektére ich dzialania, zapewne niechcacy, przyczyniajg sie
do utrwalania w umystach ludzi przekonania, ze dyrektorem finansowym raczej powinien
by¢ mezczyzna.

Piszac o réwnosci plci w zawodzie dyrektora finansowego, nie mam na mysli sy-
tuacji, w ktérej dzieki parytetom osiggniemy i bedziemy utrzymywac stan 50/50. Chodzi mi
o to, aby o awansie na to stanowisko powszechnie i na dluzszg mete decydowaty wylacznie
kryteria merytoryczne — obiektywnie oceniona wiedza i doswiadczenie oraz faktyczne, a nie
stereotypowe cechy i predyspozycje.

Z badan, ktére przeprowadzitem, wynika, ze rachunkowo$é w wydaniu kobiecym
nie rézni sie bardzo od tej w wydaniu meskim. Preferencje obu plci w zakresie wybranych
aspektéw polityki rachunkowosci sa dos¢ podobne. Kobiety w moich badaniach obejmuja-
cych studentéw rachunkowosci i pracownikéw naukowych z tej dziedziny okazaly sie prze-
cietnie nieco bardziej konserwatywne od mezczyzn (przede wszystkim czesciej preferowaty
wycene w koszcie historycznym).

W ksigzce nie wyczerpalem oczywiscie kwestii sfeminizowania ksiegowosci
w Polsce i tematéw pokrewnych. Niektore problemy zostaty ledwie zarysowane, a wiele spo-
$réd moich badan nalezy uznac za pilotazowe. Kazde z moich badar ma pewne ograniczenia

(podawalem je explicite lub implicite). Az prosi sie o ich kontynuacje w celu potwierdzenia lub
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obalenia ich ustalen®?. W podjetej przeze mnie kwestii, ktérg mozna okresli¢ jako tematyke
pici w rachunkowosci w Polsce, jest wiele ciekawego i waznego do rozwazania i badania,
tym bardziej ze zajalem sig, umownie rzecz ujmujac, ledwie polowg rachunkowodci. ,Nasza

wiedza jest kropla. To, czego nie wiemy, jest oceanem”33,

332 W nauce rachunkowosci w Polsce zauwazylem pewne zjawisko. Uswiadomilem je sobie w trakcie
czytania ksiazek z innych dziedziny nauki (np. neuronauki). Chodzi o to, ze dla lepszego potwierdzenia
poszczegdlnych teorii (np. na temat zrédet i mechanizmdéw leku) przeprowadza sie mnéstwo podob-
nych badari, a nawet powtarza sie wielokrotnie takie same badania. Te podobne i powtdrne badania
robig nie tylko autorzy pierwotnego badania. Przeprowadzaja je takze, a moze przede wszystkim, inni
badacze. Dzieki temu grunt, na ktérym stoi wiedza na dany temat, jest bardzo twardy. W nauce ra-
chunkowosci w Polsce problemy bada sie bardzo powierzchownie. Nie chodzi mi o podejscie pojedyn-
czego badacza (lub zespotu badaczy) w artykule lub ksigzce na dany temat. Czesto bywa, ze bardzo sie
on postaral i zrobit wartosciowe badanie. Chodzi o to, ze inni badacze rzadko podejmuja ten temat,
uznajac go za ,spalony”. Nawet czesto ten sam badacz nie wraca juz do podjetych probleméw. Wszyscy
cheg by¢ oryginalni i zrobi¢ cos$ innego (tutaj powinienem uzy¢ pierwszej osoby, bo sam tak robilem).
W duzej mierze wynika to z faktu oceniania publikacji oraz projektéw badawczych przez recenzentéw.
Badanie na temat, ktérego nigdy nie poruszono, czesto automatycznie (i niestusznie) jest uwazane za
lepsze, bo wnosi ,nowy wklad do dyscypliny”. Jezeli kto$ przebada cos po raz kolejny (po krétszym lub
dluzszym czasie), to w recenzji z duzym prawdopodobieristwem przeczyta zarzut, ze sie powtarza (ergo:
nie jest oryginalny i niczego nie wnosi). To bez sensu, bo matlo ktére badanie w dziedzinie rachunkowo-
Sci w Polsce dowiodlo czegos na pewno albo prawie na pewno. Na przykiad prawie nie ma badan prze-
prowadzonych na prébach reprezentatywnych lub zblizonych do takich, wskutek czego nie mozemy
mowic o powszechnosci ustalonych wspélzaleznosci i zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Zachecam
zatem innych badaczy (zwlaszcza miodych), zeby podjeli problematyke mojej ksiazki i przeprowadzili
podobne badania. Z pewnoscig mozna to zrobié¢ inaczej lub lepiej.

33 Cytat z niemieckiego serialu science fiction pt. Dark (2020). Cho¢ nie odnosil sie w nim bezposrednio

do nauki, to Swietnie do niej pasuje.
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Podziekowania

Moje badania i ksigzka bylyby znacznie ubozsze bez pomocy wielu oséb i insty-

tucji. Wymieniam je w kolejnosci alfabetycznej. Niektére osoby moga wrecz uwazac sie za

wspdlautorki monografii. Oczywiscie wszelkie bledy i niescistoéci sa wylacznie moja wina.

Skladam zatem serdeczne podziekowania:
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Annie Augustynowicz, asystent Zarzgdu Stowarzyszenia Polskich Skarbni-
kéw Korporacyjnych PCTA — za informacje;

Aleksandrze Baszczynskiej, kolezance z Katedry Metod Statystycznych Wy-
dzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL — za statystyczng czesé badan oraz
uwagi (nie tylko w kwestii statystyki) do calej ksigzki;

Klaudii Blicharz z Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV
Polska), Akademia Controllingu sp. z 0.0. — za informacje;

Bozenie Bronikowskiej, dyrektor Liceum Korczaka w Warszawie — za zgode
na przeprowadzenie ankiety w szkole i rozestanie jej do uczniow;

Katarzynie Cedro, dyrektor, oraz Anecie Grzadziel, pedagog w VI Liceum
Ogodlnoksztalcacym im. J. Stowackiego w Kielcach — za zgode na przeprowa-
dzenie ankiety w szkole, rozeslanie jej do uczniéw i zapewnienie ich bardzo
licznego udzialu w badaniu;

Joannie Cewinskiej, kolezance z Wydzialu Zarzadzania UL, z Katedry Zarzg-
dzania Zasobami Ludzkimi — za rady i wymiane pogladéw w dziedzinie zarza-
dzania personelem oraz pomoc w dotarciu do niektérych badanych;
Malgorzacie Cygarnskiej, profesor Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego —
za zebranie informacji;

Damianowi Debowczykowi, Member Service Manager, ACCA Polska — za in-
formacije;

Justynie Dobroszek, kolezance z Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzg-
dzania UL — za pomoc w dotarciu do niektérych badanych;

Andrzejowi Gellnerowi, Head of Events Production, Blue Business Media — za
informacje;

Lenie Grzesiak — mojej nieocenionej pomocy w docieraniu do artykuléw na-
ukowych;

Zdzistawowi Fedakowi — redaktorowi merytorycznemu, wczesniej przez wie-

lelat redaktorowinaczelnemu miesiecznika ,Rachunkowos¢” — za informacje;
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»  Marii Kaszczyc i gronu pedagogicznemu II Liceum Ogdlnoksztalcacego im.
Stanistawa Wyspianskiego w Legnicy — za zgode na przeprowadzenie an-
kiety w szkole, rozestanie jej do uczniéw i zapewnienie ich licznego udzialu
w badaniu;

«  Cezaremu Klimontowi, prezesowi zarzgdu Stowarzyszenia Dyrektoréw Fi-
nansowych ,Finexa” — za informacje;

«  Jackowi Kowalczykowi, dyrektorowi marketingu i PR Grant Thornton Frac-
kowiak — za informacje;

«  Adamowi Niedzidltce, Krzysztofowi Kadlecowi i Norbertowi Saksowi, partne-
rom w Akademii MDDP, najlepszej firmie szkoleniowej w Polsce w zakresie
rachunkowosci, finanséw, podatkéw i prawa — za rozesltanie ankiety do swo-
ich klientek i klientéw;

«  Bartlomiejowi Nicie, profesorowi i prorektorowi Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu — za pomoc w udostepnieniu informacji;

+  Andrzejowi Piosikowi, profesorowi Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach — za pomoc w udostepnieniu informacji;

«  Jolancie Roszczyk, dyrektor Biura Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Ksie-
gowych w Polsce — za informacje i materialy;

«  Aleksandrze Senderowskiej, wybitnej absolwentce Wydzialu Zarzadzania UL
roku 2019/2020, mojej seminarzystce — za zgode na wykorzystanie wynikéw
przeprowadzonych przez nig pod moim kierunkiem badan w ramach pracy
magisterskiej pt. Konserwatyzm w rachunkowosci — poglady polskiego srodowi-
ska naukowego;

«  Tomaszowi Siemienkowiczowi, dyrektorowi I Liceum Ogdlnoksztalcacego
im. Kazimierza Wielkiego w Zdunskiej Woli®* — za zgode na przeprowadzenie
ankiety w szkole, rozestanie jej do uczniéw i zapewnienie ich bardzo licznego
udziatu w badaniu;

«  Joannie Szwajcar, kolezance z Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzgdzania
UL — za pomoc w dotarciu do niektérych badanych, a przede wszystkim za
pomoc w znalezieniu dobrego wydawnictwa i posredniczenie w kontakcie z nim;

+  Piotrowi Wanatowi, dyrektorowi I Liceum Ogdlnoksztalcacego w Rzeszo-
wie im. ks. Stanistawa Konarskiego — za zgode na przeprowadzenie ankiety
w szkole, rozestanie jej do uczniéw i zapewnienie ich bardzo licznego udziatu

w badaniu;

33 Jestem absolwentem tego liceum. I bardzo milo je wspominam. A obecny dyrektor T. Siemienkowicz

byt jednym z moich profesoréw.
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»  Ewie Wojciechowskiej, dyrektor I Liceum Ogdlnoksztalcgcego im. Mikotaja
Kopernika w Lodzi — za zgode na przeprowadzenie ankiety w szkole, rozesta-
nie jej do uczniéw i zapewnienie ich bardzo licznego udzialu w badaniu;

«  Jakubowi Wojnarowskiemu, dyrektorowi zarzadzajagcemu ACCA Polska i Kra-
je Baltyckie — za liczne informacje i obszerne wyjasnienia;

«  Ewelinie Zarzyckiej, kolezance z Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadza-
nia UL — za pomoc w dotarciu do niektérych zrédet informacii;

«  Mateuszowi Zydkowi, rzecznikowi prasowemu Randstad Polska — za liczne

informacje i obszerne wyjasnienia.

Dziekuje dziekanatom uczelni (Uniwersytet Gdariski, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lédzkiego, Wydzial Zarzadzania Uni-
wersytetu Lédzkiego) oraz oddzialom okregowym Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
(Bialystok, Bielsko-Biala, Bydgoszcz, Czestochowa, Gorzéw Wielkopolski, Katowice, L6dz,

Poznan, Rzeszéw, Torun, Warszawa, Wioctawek), ktére udostepnily mi informacje.
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Zalacznik nr 1.
Kwestionariusz ankiety ,,Mlodziez licealna o zawodach”

Co sadzisz o ré6znych zawodach?

Opis (cel) badania:

Jestem badaczem z Uniwersytetu Eédzkiego. Badam poglady polskiej mlodziezy na temat
réznych zawoddéw. Prosze Cie o wypelnienie tej krotkiej anonimowej ankiety. Prosze o po-
wazne i prawdziwe odpowiedzi, wyrazajace Twoje przekonania. Jezeli masz zamiar wypo-

wiedzie¢ sie nieszczerze lub niepowaznie, to nie wypelniaj ankiety w ogdle. Dziekuje!

1. Leczenie ludzi to zawod:

O zdecydowanie dla kobiety

[ raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

2. Fryzjerstwo to zawéd:

O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

3. Opieka nad osobami w podeszlym wieku to zawdd:
O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny

O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny
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4. Programowanie komputeréw to zawdd:
O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

5. Ksiegowosé/rachunkowosé to zawdd:
0 zdecydowanie dla kobiety

[ raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

6. Aktorstwo to zawdd:

O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

7. Kierowanie autobusami/tramwajami to zawdéd:
[0 zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny

O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

8. Badania naukowe to zawdd:

O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny



Przemystaw Kabalski

9. Zarzadzanie finansami firmy to zawdéd:
O zdecydowanie dla kobiety

O raczej dla kobiety

O tak samo dla kobiety, jak i dla mezczyzny
O raczej dla mezczyzny

O zdecydowanie dla mezczyzny

10. Jezeli ksiegowosé/rachunkowosé jest wedlug Ciebie zawodem dla kobiety lub
bardziej dla kobiety albo dla mezczyzny lub bardziej dla mezczyzny, to napisz
krétko, dlaczego tak sgdzisz?

11. Jezeli zarzadzanie finansami firmy jest wedlug Ciebie zawodem dla kobiety
lub bardziej dla kobiety albo dla mezczyzny lub bardziej dla mezczyzny, to

napisz krétko, dlaczego tak sadzisz?

12. Twoja pleé biologiczna:
O kobieta

O mezczyzna

13. Miasto, w ktérym jest Twoje liceum:
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Zalacznik nr 2.

Kwestionariusz ankiety

n

«»Szklane ruchome schody« w ksiegowosci/rachunkowosci

«Szklane ruchome schody” w ksiegowosci/rachunkowosci

Opis (cel) badania:

Zjawisko ,szklanych ruchomych schodéw” oznacza paradoksalng sytuacje wystepujaca
w sfeminizowanych zawodach i miejscach pracy. Polega na tym, ze mimo iz w danym dziale/
zespole/firmie/instytucji jest wigcej kobiet, to na stanowiska kierownicze awansujg zwykle
mezczyzni (np. panowie dyrektorzy w szkotach zdominowanych przez nauczycielki).
Chcialbym dowiedzie¢ sig, czy to negatywne zjawisko ma miejsce w ksiegowosci/rachunko-
wodci (réwniez silnie sfeminizowanej). Do tego stuzy ten anonimowy formularz. Jest skiero-
wany do kobiet, ktére pracuja lub pracowaly w ksiegowosci/rachunkowosci.

W ankiecie mozna opisa¢ sytuacje zaréwno w obecnym miejscu pracy, jak i w poprzedniej
pracy.

Dziekuje!

Przemystaw Kabalski

1. Czywdziale/pionie/zespole ksiegowosci/rachunkowosci, w ktérym pracujesz,
jest zdecydowanie wiecej kobiet? (zdaje sobie sprawe z tego, ze okreslenie
.zdecydowanie wigcej” jest nieostre, ale mimo tego prosze, odpowiedz, oce-

niajac sytuacje wedtug wlasnego uznania)
O Tak
O Nie

[J Nie wiem/trudno stwierdzié

2. Twoje obecne stanowisko:
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Czy doswiadczylas kiedykolwiek sytuacji niemoznosci awansu lub trudnosci
z awansem, mimo ze, biorgc pod uwage obiektywne kryteria (wiedza, umie-
jetnosci, doswiadczenie), bytas odpowiednia osobg na stanowisko, o ktdre sie

ubiegatas?
O Tak, raz
O Tak, wiecej niz raz

[ Nie, nigdy

Jezeli tak, to o jakie stanowisko chodzito?

Jezeli tak, to czy wiesz lub sadzisz, ze ta sytuacja miala zwigzek z tym, ze

jestes kobietg?

O Tak
O Nie

O Nie wiem/trudno stwierdzié

Jezeli tak, to czy chodzilo o jakie$ konkretne prawdziwe lub stereotypowe ce-
chy lub postawy kobiet, ktore wedle oséb decydujacych o awansie ,nie paso-
waly"” do stanowiska, o ktdre sie ubiegatas? Jezeli nie lub nie wiesz, to napisz

.nie” lub ,nie wiem”, a jezeli tak, to napisz, o jakie cechy chodzito.

Czy faktycznie zamiast Ciebie awansowano mezczyzne?
O Tak

[J Nie

[J Nie wiem
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Czy kiedykolwiek postanowitasd nie ubiegaé sie o awans na stanowisko kie-
rownicze, sadzac, ze i tak nie masz na to wiekszych szans, poniewaz jestes

kobietg?

O Tak
[J Nie

Czy dostrzegasz lub sgdzisz, ze Twoim kolegom z dzialu/pionu/zespotu ksie-
gowosci/rachunkowosci jest latwiej zajaé stanowisko kierownicze lub nawet

awansowac tylko dlatego, ze sg mezczyznami?

O Tak
J Nie

O Trudno stwierdzi¢

Czy kiedykolwiek zauwazylas, odczutas lub doszly do Ciebie stuchy, ze nie
awansujesz lub bedziesz miala trudnosci z awansem na stanowisko kierow-
nicze ze wzgledu na to, ze jestes kobietg i jako kobieta nie nadajesz sie na
stanowisko, na ktére aplikujesz? A moze ciggle masz takie odczucie? Moze
podzielasz je ze swoimi kolezankami? A moze takie przekonanie (o tym, ze
kobiety nie pasuja na wysokie stanowiska w sferze finanséw i rachunkowosci)
panuje w Twojej firmie? Czy wyrazaja je osoby zarzadzajace firma? Czy ci,
ktoérzy tak sadza, to mezczyzni, czy kobiety? Jezeli cokolwiek z powyzszego
odnosi sig do sytuacji w Twojej pracy, to odpowiedz krétko lub diuzej, a jezeli

nie, to po prostu zostaw wolne miejsce.

W tym miejscu mozesz bardziej szczegélowo opisa¢ swoje spotkanie ze zja-
wiskiem ,szklanych ruchomych schodéw” (jak to bylo, co przezywalas, jak to

sie skoriczylo itp.), dodaé co$, o co nie pytatem itp.




Przemystaw Kabalski

Zalacznik nr 3.

Kwestionariusz ankiety ,Stanowisko CFO" (wersja 1)

Poszukujemy kandydata na stanowisko Chief Financial Officer (dyrektor/ka finansowy/a)
w randze czlonka zarzadu dla ,Alfa” — duzej, nowoczesnej i dynamicznej spdtki gietldowej

z branzy produkcyjnej. Do obowiazkéw na tym stanowisku bedzie nalezato:

— nadzorowanie procesu raportowania zewnetrznego, w tym sprawozdawczosci finan-
sowej spotki wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

—  zarzadzanie finansami spétki, w tym kapitalem, plynnoscia i ryzykiem,

—  tworzenie zestawéw informacji finansowych i niefinansowych do celéw zarzadzania
operacyjnego i strategicznego oraz tworzenie i wybdr narzedzi do ich analizowania
i komunikowania w spdlce (w tym narzedzi informatycznych),

— ocena oplacalnosci inwestycji, fuzji, przejec itp.,

—  wspodldziatanie w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan i zmian ukierunkowanych

na wzrost wartosci spétki.
Od kandydata wymagamy potwierdzonej (studiami, certyfikatami, szkoleniami) wiedzy z za-
kresu rachunkowosci, finanséw i zarzgdzania oraz do$wiadczenia na wysokim stanowisku

w pionie rachunkowosci i finanséw.

Uwaga: nazwa spotki oraz nazwiska kandydatéw zostaty zmienione.
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Izabela Poradziriska

42 lata

W zawodzie (finansach i rachunkowosci) pracuje
od 19 lat. Od 12 ]at jest zatrudniona w spétce ,Alfa”
w pionie rachunkowosci i finanséw, w tym od 7 lat
jako gtéwna ksiegowa. W 2002 r. ukonczyla stu-
dia magisterskie na kierunku zarzadzanie, spe-
cjalnosé¢ rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami,
a w 2014 r. studia podyplomowe z zakresu Mie-
dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej. Ma prestizowy certyfikat ACCA (As-
sociation of Chartered Certified Accountants).
Ukonczyta liczne kursy profesjonalne (m.in. con-
trolling operacyjny i strategiczny, kierowanie ze-
spolami pracowniczymi, ryzyko finansowe). Jako
gléwna ksiegowa ,Alfy” cztery lata temu uczest-
niczyta w zespole ds. wyboru i wdrazania zinte-
growanego systemu informatycznego dla spétki.
Obecnie jest w trakcie stugodzinnego kursu ,No-
woczesny Dyrektor Finansowy". Zna biegle jezyk
angielski. Ma meza i dwoje dzieci w wieku 1711 15
lat.

Ocen wymienione cechy kandydatury na tyle, na
ile mozesz rozezna¢ sie po notce biograficznej
(oceny w skali studenckiej):

Wiedza
L2 [ s [« [ s |

Doswiadczenie zawodowe

L= [ s [ « [ s |
Predyspozycje
L2 [ s [ « | s |

Ocent OGOLNIE kandydature w skali od 1 do 6,

gdzie 1 oznacza ,nie nadaje si¢", a 6 ,Swietna”

L[ 2] ] s 6|

Konrad Przybylski
37 lat

Od 14 lat pracuje jako ksiegowy, w tym od 10 lat w du-
zej spolce branzy spozywczej. Od 5 lat jest w niej gtow-
nym ksiegowym. Skoniczyl studia magisterskie na kie-
runku finanse i rachunkowos¢ (licencjat z ekonomii).
Obecnie jest na rocznym kursie na certyfikat ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants).
Doksztalcal sie na kursach profesjonalnych (m.in.
z narzedzi informatycznych w biznesie, analizy finan-
sowej). Zna biegle jezyk angielski (certyfikat CPE) oraz

jezyk niemiecki na poziomie srednim. Ma zone i cérke.

Ocent wymienione cechy kandydatury na tyle, na ile
mozesz rozezna sie po notce biograficznej (oceny

w skali studenckiej):

Wiedza
L > [ s [ & | 5 |

Doswiadczenie zawodowe

L2 [« | « [ s |
Predyspozycje
L = [ s [ « | s |

Ocent OGOLNIE kandydature w skali od 1 do 6, gdzie 1

oznacza ,nie nadaje sie”, a 6 ,Swietna”

IESE R R I R O

Podaj sW6j Wiek ...cieecsnrivnisiiinns

Zaznacz X" swoja plec biologiczna: kobieta [J

mezczyzna O
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Zalacznik nr 4.

Kwestionariusz ankiety ,Stanowisko CFO" (wersja 2)

Poszukujemy kandydata na stanowisko Chief Financial Officer (dyrektor/ka finansowy/a)
w randze czlonka zarzadu dla ,Alfa” — duzej, nowoczesnej i dynamicznej spdtki gietldowej

z branzy produkcyjnej. Do obowiazkéw na tym stanowisku bedzie nalezato:

— nadzorowanie procesu raportowania zewnetrznego, w tym sprawozdawczosci finan-
sowej spotki wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

—  zarzadzanie finansami spétki, w tym kapitalem, plynnoscia i ryzykiem,

—  tworzenie zestawéw informacji finansowych i niefinansowych do celéw zarzadzania
operacyjnego i strategicznego oraz tworzenie i wybdr narzedzi do ich analizowania
i komunikowania w spdlce (w tym narzedzi informatycznych),

— ocena oplacalnosci inwestycji, fuzji, przejec itp.,

—  wspodldziatanie w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan i zmian ukierunkowanych

na wzrost wartosci spétki.
Od kandydata wymagamy potwierdzonej (studiami, certyfikatami, szkoleniami) wiedzy z za-
kresu rachunkowosci, finanséw i zarzgdzania oraz do$wiadczenia na wysokim stanowisku

w pionie rachunkowosci i finanséw.

Uwaga: nazwa spotki oraz nazwiska kandydatéw zostaty zmienione.
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Konrad Przybylski

42 lata

W zawodzie (finansach i rachunkowosci) pracuje
od 19 lat. Od 12 lat jest zatrudniony w spéltce ,Alfa”
w pionie rachunkowosci i finanséw, w tym od 7 lat
jako glowny ksiegowy. W 2002 r. ukonczyl studia
magisterskie na kierunku zarzadzanie, specjalnosé
rachunkowos$¢ i zarzgdzanie finansami, a w 2014 r.
studia podyplomowe z zakresu Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Ma
prestizowy certyfikat ACCA (Association of Char-
tered Certified Accountants). Ukonczyt liczne kursy
profesjonalne (m.in. controlling operacyjny i strate-
giczny, kierowanie zespolami pracowniczymi, ryzy-
ko finansowe). Jako gléwny ksiegowy ,Alfy" cztery
lata temu uczestniczyl w zespole ds. wyboru i wdra-
zania zintegrowanego systemu informatycznego
dla spdiki. Obecnie jest w trakcie stugodzinnego
kursu ,Nowoczesny Dyrektor Finansowy". Zna bie-
gle jezyk angielski. Ma zone i dwoje dzieci w wieku

17115 lat.

Ocen wymienione cechy kandydatury na tyle, na ile
mozesz rozeznac si¢ po notce biograficznej (oceny w
skali studenckiej):
Wiedza

L2 [ s |

Doswiadczenie zawodowe

| s |

L2 [ s [ « [ s |
Predyspozycje
L2 [ s [ « | s |

Ocent OGOLNIE kandydature w skali od 1 do 6,

gdzie 1 oznacza ,nie nadaje si¢", a 6 ,Swietna”
Ll 2] s ] a5 s |

Izabela Poradziriska

37 lat

Od 14 lat pracuje jako ksiegowa, w tym od 10 lat w
duzej spolce branzy spozywczej. Od 5 lat jest w niej
gléwna ksiegowa. Skonczyla studia magisterskie na
kierunku finanse i rachunkowos¢ (licencjat z ekono-
mii). Obecnie jest na rocznym kursie na certyfikat
ACCA (Association of Chartered Certified Accoun-
tants). Doksztalcala sie na kursach profesjonalnych
(m.in. z narzedzi informatycznych w biznesie, anali-
zy finansowej). Zna biegle jezyk angielski (certyfikat
CPE) oraz jezyk niemiecki na poziomie srednim. Ma

meza i corke.

Ocen wymienione cechy kandydatury na tyle, na ile
mozesz rozeznacé sie po notce biograficznej (oceny
w skali studenckiej):

Wiedza
L2 [ s [« [ s |

Doswiadczenie zawodowe

L2 [ = | « | s |
Predyspozycje
L= [ s [ « | s |

Ocers OGOLNIE kandydature w skali od 1 do 6,

gdzie 1 oznacza ,nie nadaje si¢", a 6 ,Swietna”

INES T N R N

Podaj swéj wiek

Zaznacz ,x" swojg plec biologiczna: kobieta [J

mezczyzna ]
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Patronat; Moja ocena proponowanej monografii jest bardzo
pozytywna (...) Mdj osqd opiera sie na dwoch elemen-
tach: temat i forma.

Jesli idzie o temat, to mozna mie¢ zastrzezenia co do
mojej bezstronnosci, poniewaz od wielu lat fascynuje
MEREYMARSDONE mrjie zjawiskg sfeminizowania ksiengoéci w.Polsce,
Stomararsine Kbict Xkl Funes a jok pokazuje Przemystaw Kabalski, zgota nie tylko
w Polsce. Nasze wspdlne zainteresowanie tym tema-
tem ma jednak szersze podstawy, ktére nie ograniczajqg
sie do jednego zawodu. Istnieje wiele zawodow, ktdre
Think Ahead tradycyjnie zdominowane sq przez jednq pte¢, z powo-
dow umiejscowionych w dalekiej historii i nie majgcych
obecnle zudnego racjonalnego uzasadnienia. Miejmy

ze monografia Przemystawa Kabalskiego
— innych bodup wykazwgcych
Ksiegowych w Polsce h stereotypow we wspotcze-

orma, i moj zachwyt
ma rowniez zwigzek
eotypem: ze teksty
zenia nudne (walczy
, takich jak Richard
Tekst Przemystawa
owac nie tylko specja-
Iko badaczy organizacii
q publicznose.

Barbara Czarniawska
Uniwersytet w Goteborgu

Przemystaw Kabalski - zawodowo interesuje
sie Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczo$ci Finansowej oraz réznymi
(kulturowymi, spotecznymi, psychologicz-
nymi, organizacyjnymi, lingwistycznymi
i in.) aspektami rachunkowosci i zawodu
ksiggowego (profesji rachunkowosci). Pra-
cuje w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale
Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego oraz
w Akademii MDDP.
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