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® REFLEKSJE O PRZYSZLOSCI

Prof. dr hab. Anna Karmariska
Przewodniczgca Komisji Etyki

Motor w empatii, jazda z wartosciami

Od czasu, a byto to ponad 20 lat temu, kiedy z ust
Antonio Valero Vicente, 6wczesnego Prezydenta IESE
Business School (Instituto de Estudios Superiores de
la Empresa, IESE), jednej z najlepszych szkét biznesu
na Swiecie, ustyszatam, ze ,najbardziej ze wszystkiego
interesuje mnie przyszto$¢, w niej bowiem zamierzam
spedzi¢ reszte mojego zycia”, przysztos¢ stata sie dla
mnie domem, w ktérym chce mieszkac i byé w miare
szczesliwa.

Wiadomo, w domu sg zmiany, a czasem nawet catkiem
duze remonty. Nasz wspélny przyszty dom (przysztos¢
naszego zawodowego obszaru) wtasnie stoi przed wy-
zwaniem i trudem takiego remontu, wymiany znacznej
czesci dotychczasowych instalacji. Warto wiec pomy-
Sle¢ o tym, co jest dla niego wazne, zakasac¢ rekawy i
zadziata¢. W tym numerze Kuriera Etyki pragne podzie-
li¢ sie z Panstwem pierwsza z dwoch refleksji na temat
naszej przysztosci. Dzis: Wieliczka i ,jazda z wartoscia-
mi”. W kolejnym numerze przeniose Panstwa do Syd-
ney izaprezentuje motor do tej jazdy niezbedny.

Powazny temat: Przyszto$¢ zawodu ksiegowego. Jego
omoéwieniu towarzyszy niepewnos¢ i duza troska o to,
jak cztowiek odnajdzie sie w Swiecie nieuniknionych
zmian, jaka bedzie jego rola zawodowa, skoro roboty
ksiegowe i sztuczna inteligencja wyreczg go w pracy.

.Ksiegowym, ktérzy majg obowiazek zachowania
uczciwosci i obiektywizmu dzieki przestrzeganiu ko-
deksu etyki, stawia sie wyrazny wymag, aby w sposéb
Swiadomy nie interpretowali btednie faktéw lub nie
podporzadkowywali swego osgdu stronom trzecim
oraz aby byli uczciwi i bezposredni we wszystkich za-
wodowych i biznesowych relacjach”'. To rodzi pytanie:

czy maszyna ma taka swiadomos¢ i moze tak poste-
powac?

.Ksiegowi zarzadczy, ktéry zajmuja sie analiza i inter-
pretowaniem danych zaréwno finansowych, jak i nie-
finansowych, s3 w stanie zdiagnozowac informacje,
ktére wydaja sie im podejrzane i doktadnie zbadaé
tancuch dostaw oraz wywnioskowaé, w ktérym miej-
scu najprawdopodobniej wystepuje wysokie ryzyko, tj.
na rynku, w linii produktéw lub za sprawga partneréw
lub dostawcéw. Maja takze wazna role do odegrania
w wywieraniu wptywu na organizacje, aby posiadata
odpowiednie systemy przyczyniajace sie do etycznej
kultury organizacyjnej i szybkiego identyfikowania
probleméw, wymagajacych natychmiastowego roz-
wigzania w celu ochrony organizacji. To rodzi kolejne
watpliwosci: czy maszyna moze podejrzewaé, przy-
puszczaé, niepokoi¢ sie, namawiaé, wywiera¢ wptyw?
| zaciekawienie: skoro méwi sie o sztucznej inteligendji,
to mozna mowic takze o sztucznej etyce? Jesli tak, to
w jaki sposéb mozna ja maszynom wszczepi¢?

Dyskusja burzliwa. Wnioski bogate w obawy, ale i moty-
wujace do podnoszenia przytbicy. Aby okietzna¢ nasza
przysztos$¢ chociaz w jakims jednym aspekcie, skierowa-
tam prosbe do uczestnikéw konferencji, abyémy razem
spréobowali sprecyzowac: Jakie wartosci etyczne stang
sie kluczowe w zawodach zwigzanych z rachunkowo-
Scig, chociazby w perspektywie najblizszych 10 lat
(do 2030 roku), skoro maszyny jakas cze$¢ obecnie
znanych nam dylematéw etycznych rozwigzy auto-
matycznie?

Uczestnicy konferencji z pietnastu wartosci poda-
nych do wyboru uznali, iz w nieodlegtej przysztosci,

https://www.skwp.pl/Ksiegowi,w,walce,z, korupcja,14930.html [dostep: 2019-04-28].
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Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najstarsza
i najwigksza polska organizacja skupiajac przed-
stawicieli $rodowiska zawodowego zwiazanego
z rachunkowodcig i finansami. Stowarzyszenie kon-
tynuuje tradycje spoteczno-zawodowych organizacji
ksiggowych, dziatajacych na terenie ziem polskich
od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Organizacja nieustan-
nie dokfada staran, by jego czlonkowie odznaczali
sig wysokimi kompetencjami zawodowymi oraz
postepowali zgodnie z zasadami etyki. W 2007
roku Stowarzyszenie uchwalito Kodeks zawodowej
etyki w rachunkowosci, ktorego sygnatariuszami
53 wszyscy cztonkowie SKwP, jak réwniez ponad
2 tys. przedsigbiorstw i innych organizacji oraz
0soby indywidualne.W 2009 roku Stowarzyszenie
wprowadzito czterostopniowa certyfikacje zawodu
ksiegowego i tytut zawodowy dyplomowanego
ksiggowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiegowych, w 2015 roku zawodo-
wy tytut certyfikowanego specjalisty ustugowego
prowadzenia ksiag rachunkowych i podatkowych.
Do Stowarzyszenia nalezy ponad 23 tys. czonkow
zwyczajnych i 3 tys. cztonkéw wspierajacych.

W Stowarzyszeniu dziata 26 Oddziatow Okregowych
i Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych.
0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony
jest Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl
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Rosnie liczba sygnatariuszy

Z przyjemnoscig odnotowaliSmy na ko- Liczymy, iz w nowej kadencji wtadz Sto-
niec 2018 roku kolejny wzrost liczby sy- warzyszenia Ksiegowych w Polsce grono
gnatariuszy indywidualnych i zbiorowych, jego sygnatariuszy nadal bedzie rosto.
czyli firm oraz oséb indywidualnych, Zapraszamy wszystkich, ktérym bliskie
ktore deklaruja gotowos¢ kierowania sie sg zasady etyczne zawarte w Kodeksie do
zasadami Kodeksu zawodowej etyki w ra- naszej spotecznosci.

chunkowosciw codziennej pracy.
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® Zprzymruzeniem oka

Postanowitem dac anons taki do dziennika
odpowiednio duzy,

by uwage skupiat:

CHCE ZOSTAC

PORZADNYM CZtOWIEKIEM —
POSZUKUJE WSPOLNIKA !

Sam sie nie bede wygtupiat !

Marian Zatucki

Zaczerpnieto z: Marian Zatucki ,Niespokojna czaszka”, Iskry, Warszawa 1965, str. 141
< Biblioteka Stariczyka >
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Stow kilka o starym drzewie c.«:

Z korzeni sokratejskiej etyki wyrastaja nastepcy.’
Gruby konar w drzewie etyki pojawit sie za sprawa
Platona, wybitnego ucznia Sokratesa. Platon (427-
347 p.n.e.), w wieku dwudziestu lat poznat Sokratesa,
nadat pogladom swojego mistrza systemowy charak-
ter, twierdzac przy tym, ze dobro idealne jest dosko-
nalsze od dobra realnego. Teoria etyczna Platona za-
wiera w sobie trzy tezy: (1) istnieje hierarchia débr,
(2) na szczycie hierarchii znajduje sie dobro idealne,
(3) dobra realne, stojace najnizej w hierarchii débr,
stanowia konieczny etap na drodze do dobra ideal-
nego. Mitos¢ jest dazeniem do uzyskania dobra naj-
wyzszego. Poczatkowy przedmiot mitosci stanowia
dobra realne, jednak z czasem dusza uswiadamia so-
bie, ze piekno duszy jest doskonalsze od piekna ciata.
Tylko ten, kto sam jest ,pouktadany”, sprawiedliwy,
moze by¢ twérca sprawiedliwych praw.

Cztowiek doskonaty etycznie powinien
sie charakteryzowac cnotg rozumu
(roztropnosc), ktory poprzez cnote
mestwa panuje nad namietnosciami
(wstrzemiezliwosé, umiar). Te trzy
cnoty powinna harmonizowac czwarta
- cnota sprawiedliwosci. Etyka
rozumiana jest przez Platona jako

urzgdzanie samego siebie.

Z kolei, z konara platonskiego, w Akademii Platon-
skiej wyrdst Arystoteles (384-322 p.n.e.). Uwazat on,
ze dobro i cnota jest dgzeniem do doskonalenia swo-
jej Formy, czyli duszy. Gdy dusza osiggnie optymalng,
przeznaczong dla danej jednostki postaé, to wtedy
jednostka ta osiggnie trwate szczesScie i cnote. Ale
dusze ludzkie s3 niepowtarzalne, dlatego to, co jest
dobre dla jednego cztowieka, niekoniecznie musi by¢
dobre dla drugiego. Dobro zatem jest pojeciem su-
biektywnym i zalezy od mnéstwa réznych czynnikow.

Arystoteles moéwit, ze cztowieka rozumnego rozpo-
znaje sie po tym, ze potrafi zastosowac gtéwnga zasa-
de etyczna - zasade umiaru — do konkretnej sytuacji
dziatania. Twierdzit, ze w dwdch dziedzinach cztowiek
najlepiej sie doskonali etycznie: w przyjazni i w dzia-
talnosci politycznej w spoteczenstwie obywatelskim.

Wybitnym uczniem Arystotelesa byt Aleksander
Wielki, ktéry — jak wiemy — podbit pét Swiata, tworzac
niejako przy tej okazji zapotrzebowanie na now3 fi-
lozofie, na filozofie, ktéra powinna by¢ praktyczna,
nie tak przeintelektualizowana jak dotychczas. Epi-
kur (341-270 p.n.e.) byt tym filozofem, ktéry ze swo-
imi pogladami dobrze wpisat sie w nowe warunki.
W swoim programie etycznym utozsamia on szcze-
Scie z dobrem, a dobro z przyjemnoscig i brakiem
przykrosci. Za warunek szczeécia uznaje stan atarak-
sji (braku cierpien i zmartwien), a za podstawowe
zroédto cierpienia — obawy i przesady. Trzeba sie ich
pozby¢, pozby¢ leku. Réwnowage ducha osiaga sie,
unikajac powierzchownych i krétkotrwatych przyjem-
nosci i zadowalajac sie zyciem skromnym.

Najlepsza drogg do szczescia jest bycie filozofem.
Mysle, ze cho¢ nikt z nas, os6b zajmujacych sie ra-
chunkowoscia, nie doswiadczy szczescia droga wska-
zang przez Epikura, to nie oznacza jednak, ze nie po-
winnismy prébowac.

' Opis odnoszacy sie do przytoczonych tu filozoféw oparto na: https://pl.wikipedia.org/wiki/Sokrates, https://pl.wikipedia.org/wiki/Platon;https://pl.wikipedia.org/wiki/Arystoteles,
http://www.katolik.pl/epikur,1912,416,cz.html oraz hasta biograficzne filozoféw zamieszczone na: http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Epikur;3898268.html (dostep: 13 sierpnia 2015).
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Motor w empatii, jazda z wartosciami

w ktérej totalna cyfryzacja i zmiany w zawodach
zwigzanych z rachunkowoscig stang sie zapewne
faktem, najwazniejszymi wartoSciami beda?:
profesjonalizm - wysokie kompetencje, solid-
nos$¢, sumiennos$é¢, samodzielno$é¢, obiektywizm
i konstruktywnos¢;

odpowiedzialnos¢, otwartosé i szacunek - odpo-
wiedzialno$¢ za wtasne czyny i otoczenie, w tym
srodowisko; niekonwencjonalnosé¢, pokonywanie
ograniczen w dostepie do wiedzy, autokrytycyzm;
szacunek dla samego siebie i innych ludzi, poufnos¢,
zyczliwosé;

jakos¢ i prawda - wysoka jako$¢ dziatania, spraw-
no$¢ administracji i obstugi; odwaga w odkrywaniu
i gtoszeniu prawdy, wolno$¢, szczeros¢;

rzetelnos¢ i rozwéj — obowigzkowos¢ w dziataniu,
staranno$¢ w wykonywaniu pracy; ciggte uczenie
sie, doskonalenie, zrGwnowazony rozwoj;
wspotpraca, odkrywczosé, uczciwosc i roznorodnosé
- tworzenie wspélnoty, integracja, zaufanie, wspiera-
nie, pomoc, dialog, relacje; twércze podejscie, nowa-
torstwo, brak rutyny, kreatywnosé, innowacyjnosé;
postepowanie zgodnie z zasadami i przekonaniami, ob-
stawanie przy tym co wtasciwe, dotrzymywanie stowa,

réwne traktowanie, akceptacja dla odmiennosci, wywa-
zanie miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Poza tym rankingiem znalazty sie takie wartosci, jak tra-
dycjai transparentnos¢. Ciekawe jest to, ze sprawiedli-
wos¢ nie miata ani jednego wskazania. Pojawita sie na-
tomiast (z jednym wskazaniem), wartos$¢ elastycznosé,
zdefiniowana przez respondenta jako umiejetnos¢ do-
pasowania sie do potrzeb, organizacji i narzedzi.

Wszystkim respondentom serdecznie dziekuje za
czas poswiecony na ustalenie wtasnego rankingu
wartosci. Nie byto to proste! Teraz ta praca postuzy
do konkluzji:

Nasze jutrzejsze zawodowe dziatania musz3
dziac sie przy respektowaniu znanych nam war-
tosci uniwersalnych, z ktorych czesc jest jednak
wyrozniona, jako szczegdlnie wazna w przysztej
rzeczywistosci.

Poniewaz bytam, wymyslitam, dyskutowatam i opraco-
watam, to wyniki prezentuje dla Panstwa. Uwazam bo-
wiem, ze moga by¢ one wazne dla nas wszystkich.

2 Opis wartosci za: Zespdt autorski ,Kodeksu etyki pracownikéw SGH”, 2018.
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Matgorzata Matowirniska
Komisja Etyki

5 pytan do...

Pierwszym gosciem jest Ewa Majewska-Ptasznik prezes firmy Buchalter sp. z 0.0. z Bydgoszczy.

Czym zajmuje sie Panstwa Firma?

Jestesmy firma audytorska i biurem rachunkowym,
dziatajagcym na rynku bydgoskim od 1989 roku. Aktu-
alnie zatrudniamy 27 oséb, wspétpracujemy z 6 bie-
gtymi rewidentami i obstugujemy kilkadziesiat pod-
miotéw — od matych przedsiebiorcéw, prowadzacych
ksigzki podatkowe, po bardzo duze sp6tki notowane
na gietdzie papieréw wartosciowych.

Od kiedy jestescie sygnatariuszem Kodeksu zawo-
dowej etyki w rachunkowosci?

Deklaracje sygnatariusza ztozylismy w Oddziale
Okregowym SKwP w Bydgoszczy w 2010 roku. Dnia
31 sierpnia 2010 roku zostalisSmy przyjeci w poczet
sygnatariuszy Kodeksu, co zostato potwierdzone sto-
sownym certyfikatem, wreczonym naszej firmie na
XXI Okregowym Zjezdzie Delegatéw SKwP Oddziatu
Okregowego w Bydgoszczy.

Skad dowiedzieliscie sie Pafistwo o naszym Kodeksie?
Firma nasza jest od 1996 roku cztonkiem wspiera-
jacym bydgoskiego oddziatu i od tego czasu datuja
sie nasze zwiazki ze Stowarzyszeniem Ksiegowych
w Polsce. Uczestniczymy w spotkaniach dla cztonkéw
wspierajacych, licznych konferencjach i szkoleniach
odbywajacych sie w oddziale, na ktérych prezento-
wany jest Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci
i przyblizane s3 jego zasady.

Co sktonito Panstwa do ztozenia deklaracji sygna-
tariusza?

Dziatajac w obszarze audytu i ustugowego prowa-
dzenia ksigg rachunkowych, duzy nacisk ktadziemy
na rzetelnos¢ i wiarygodnos$¢ w oczach naszych kon-
trahentéw. Kodeks etyki jest w tym niewatpliwie po-
mocny. Zacheceni przez prezes bydgoskiego oddziatu
zdecydowalismy sie na ztozenie deklaragji.
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Matgorzata Wotosz
wyktadowca etyki
O/0O w todzi

Mniej niz 45% Polakow uwaza, ze kierownictwo
ich organizacji prowadzi biznes w sposob uczciwy
i etyczny.

To wynik sondazu z 2013 r., przeprowadzonego przez
firme Norstat na przestrzeni kilku kolejnych lat i jego
wyniki nie napawajg optymizmem. Odsetek deklaru-
jacych wiare w uczciwosé swoich pracodawcéw spa-
dat sukcesywnie z 51,7% w 2010 r. do 44,6% w 2013
r.". ,Ton nadawany z géry” lub jak kto woli ,przyktad
z g6ry” (ang. tone at the top) to termin wywodzacy sie
z rachunkowosci, uzywany do opisania ogélnego kli-
matu etycznego organizacji, zdefiniowania przywédz-
twa i zaangazowania kierownictwa w dziatania na
rzecz przestrzegania wartosci etycznych i uczciwosci.

Eksperci etyki biznesu uwazaja, ze dobry ton na
szczycie pomaga zapobiegaé¢ oszustwom i innym
naduzyciom. Czy zapobiega réwniez naduzyciom
w sprawozdawczosci finansowej? Na wytworze-
nie kultury korporacyjnej, opartej na uczciwosci
i przestrzeganiu zasad etycznych, sktadajg sie trzy
podstawowe elementy: deklaracja dziatan zgod-
nych z zasadami etyki i przepisami prawa, aktyw-
na promocja takiej postawy wséréd pracownikéw
oraz praktyczna realizacja deklaracji przez kadre
zarzadzajaca. Zdecydowana wiekszos¢ zarzadzaja-
cych wykazuje sie ignorancja w stosunku do tego,
jak ich zachowania s3 postrzegane przez pracow-
nikéw. Nie ma tutaj znaczenia, czy faktycznie po-
petniaja oni petnoformatowe naduzycia, czy ,jedy-
nie” wykorzystujg przystugujace im uprawnienia
(nierzadko nadane przez nich samych). Zarzadza-
jacy nie potrafig zrozumieé, ze sq nieustannie ob-
serwowani i oceniani. Jak w tej sytuacji stanowic
wzorzec do nasladowania? Zjawisko osigga wrecz
karykaturalne rozmiary w organizacjach, w ktérych
praktycznie wdrazane s3 pierwsze dwa elementy
z podanej wczesniej listy, z pominieciem ostatnie-
go. Trudno dziwi¢ sie, ze nie ma tam mowy o etycz-
nym tonie nadawanym z gory?2.

! https://www.fraudiq.eu/2013/katastrofa-rodzimego-tonu-nadawanego-z-gory.html  14.03.2019 r.

2 op. cit.
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Przyktad ptynie z gory

Od ksiegowych oczekuje sie profesjonalizmu, stoso-
wania sie do wszystkich zasad wynikajacych z regula-
¢ji prawnych, doktadania starannosci i postepowania
etycznego przy wykonywaniu obowigzkéw zawodo-
wych. Konflikty miedzy interesem panstwa a lojalno-
$cig wobec pracodawcy mogg powodowac dylematy
etyczne i prowadzi¢ do omijania zasad etyki. Wptyw
kierownictwa na podwtadnych oraz nacisk mene-
dzeréw na wyniki to gtéwne przyczyny nieetycznych
zachowan, jakie kierownicy jednostek wskazywali
w przeprowadzonych badaniach.

W 2015 r. przeprowadzono badanie ankietowe wsréd
kierownikéw jednostek gospodarczych, funkcjonuja-
cych w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-pomor-
skim (220 oséb). Poproszono w nim m.in. o wskazanie
przyktadéw, ktére — ich zdaniem — mogga przyczyniac
sie do zachowan nieetycznych?. Najwiecej, bo 64,55%
wskazato na naciski o0séb kierujagcych na podwtad-
nych, a 60,91% respondentéw wskazato prébe ukrycia
wczesdniej popetnionych btedéw. Na uwage zastugu-
ja rowniez wskazania innych zachowan, uznanych za
przyczyny postepowania nieetycznego: obawa przed
utrata pracy (46,36%), che¢ kreowania wyniku finan-
sowego (44,55%) czy nacisk kadry kierowniczej na wy-
niki i wskazniki ekonomiczne (44,09%). Podobne ba-
danie pod nazwa ,Ksiegowi pod presjg — fatszowanie
informacji finansowych” zostato przeprowadzone na
przetomie lat 2013 i 2014 wsréd czynnych zawodowo
cztonkdéw SKwP (1116 ankiet). Presje wywierali gtow-
nie wtasciciele (31%), cztonkowie zarzadu (24%) oraz
dyrektorzy (20%). Az 58,4% os6b wywierajacych pre-
sje byto odpowiedzialnych za sprawy finansowe. Naci-
ski dotyczyty kwalifikowania prywatnych wydatkéw do
kosztéw fFirmowych, opézniania zarachowywania kosz-
téw, nierejestrowania pracownikéw oraz fatszowania
wynikéw inwentaryzacjit. Dziatania, mogace sktoni¢ do
naruszenia norm etycznych, s3 zréznicowane, jednak
w wiekszosci nastawione na osigganie korzysci, jakie
ptyng z poprawy wynikéw i wskaznikéw ekonomicz-
nych czy tez zachowania stanowiska pracy.

dalszy cigg na str. 6

2 https://www.rp.pl/Rachunkowosc/302089984-Czy-stosowanie-zasad-etyki-w-rachunkowosci-da-sie-potwierdzic-certyfikatami.html 14.03.2019 r.
4 P. Zuraw, Patologie wspdiczesnych menedzeréw rachunkowosci w: Oblicza patologii zawodowych i spotecznych, red. G. Ignatowski i inni, Difin, Warszawa 2015, ss. 162-163

Czy bycie sygnatariuszem przynosi firmie korzysci,
czy ma wptyw na jej otoczenie wewnetrzne i ze-
wnetrzne?

Zauwazylismy, iz certyfikat sygnatariusza Kodek-
su, ktéry zostat umieszczony w widocznym miejscu
w siedzibie naszej firmy, jest z zainteresowaniem
zauwazany przez naszych klientéw i cieszy sie ich

uznaniem. Jestesmy przekonani, iz wptywa on na
zwiekszenie wiarygodno$¢ naszej firmy, jako rze-
telnego partnera w biznesie. Kodeks etyki budu-
je tez Swiadomos¢ etyczng naszych pracownikéw.

Dziekuje za rozmowe, zyczac firmie i pracownikom
wielu sukcesow.
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Szkolenia czy rozmowy na temat etyki czesto sg trak-
towane jak szkolenia BHP, czyli wytacznie formalnosé
i kolejny obowiazek ,,do odhaczenia”, a nie okazja do
rozmowy o faktycznych, realnych wyzwaniach w re-
alizacji codziennych obowigzkéw ksiegowych (wsréd

ktérych dominuja zadania terminowe, skutecznie
spychajace temat etyki na dalszy plan).

Piotr Hans
Komisja Etyki

Podobnie jak w przypadku BHP, dopiero istotny pro-
blem etyczny (jak wypadek przy pracy) zmusza pra-
cownikéw do szerszej dyskusji na temat etyki. Co
zatem zrobi¢, aby tatwiej byto rozmawiac¢ z pracow-
nikami o etyce?

@ Nalezy pamigtac, zeby...

1. Nie operowac¢ ogélnikami czy pojeciami filozoficz-
nymi, tylko méwi¢ o konkretnych sytuacjach, proble-
mach, adekwatnych dla danej organizacji i wyzwan
stojacych przed zespotem.

2. Postugiwac sie konkretnymi przyktadami z prze-
sztosci, odwotujac sie takze do doswiadczen wtasnych
pracownikéw (dyskutujac wytgcznie nad temat zacho-
wan, powstrzymujac sie od oceny konkretnych oséb).

3. Dyskutowac z cztonkami zespotu, a nie tylko jedno-
stronnie komunikowa¢ oczekiwania.

4. Promowac postawy otwartosci, aby pracownicy nie
bali sie zgtasza¢ watpliwosci czy pytan.

Jak rozmawiaé .
o etyce z pracownikami?

5. Postugiwac sie krotka forma, a nie opastymi pisem-
nymi opracowaniami — hastami, ikonami i powszechna
w dzisiejszym Swiecie forma video, aby w mozliwie
krotkim czasie uzyska¢ maksimum skupienia odbiorcy
przekazu.

6. Wskazywa¢ wyrazne wytyczne ,,co zrobi¢ w danej
sytuacji”, podkreslajagc konkretne formy oczekiwa-
nych zachowan, a nie tylko postaw.

7. Nie przedstawia¢ tematéw etycznych w katego-
rii ,czarno-biatych”, bo w praktyce dylematy etycz-
ne maja wiele odcieni ,szarosci”, ktére wymagaja
uwzglednienia konkretnych uwarunkowan.

8. Poruszac temat etyki przy kazdej mozliwej okazji,
w kontekscie realizacji biezacych obowigzkéw, a nie
traktowac jej jako zagadnienia odrebnego, ,,oderwa-
nego” od codziennej pracy.

9. Wykorzystywaé¢ bogac-
two internetu w réznego
rodzaju materiaty na temat
etyki, nie tylko jesli chodzi o
profesjonalne, merytorycz-
ne opracowania, ale takze
memy czy krétkie Filmiki,
ktére pozwolg podejs¢ do
tematu etyki z wiekszym
dystansem, a w efekcie
z otwartoscia.

KODEKS

ZAWODOWEJETYKI
W RACHUNKOWOSEI

SIEGOWYCH W POLSCE

dalszy cigg ze str. 5

Przyktad ptynie z gory

Raport IFAC z 2017 r. Accounting and Ethics: Pressu-
re Experienced by the Professional Accountant na
podstawie badan przeprowadzonych wsréd ksiego-
wych w 23 krajach (662 respondentéw) takze po-
twierdza te niepokojace zjawiska. Na pytanie czy
w trakcie swojej kariery zawodowej znajdowali sie
pod presjg do dziatania wbrew etyce zawodowej az
64% respondentéw odpowiedziato twierdzaco. Oko-
to 37% respondentéw byto pod takim naciskiem pie¢
lub wiecej razy°. Presja wywierana przez zwierzch-
nikdbw wptywa na zachowania ksiegowych w proce-
sie tworzenia sprawozdan finansowych. Uleganie
naciskom oséb zarzadzajacych prowadzi do fatszo-
wania obrazu sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

w sprawozdaniach finansowych. Przyktadowo na ,zy-
czenie” zarzadéw nie tworzy sie odpowiednich od-
pisow aktualizujacych wartos¢ aktywow, nie ustala
koniecznych rezerw lub szacuje je w nadmiarze, prze-
szacowuje aktywa na podatek odroczony, dokonuje
.pilnej” reklasyfikacji sSrodkéw trwatych do inwestycji
czy tez zmienia nagle model wyceny aktywéw.

Pracownicy widzg, co jest wazne dla szefa i zachowuja
sie stosownie do jego oczekiwan. Zepsucie wsréd kie-
rownictwa prowadzi do demoralizacji instytucji. Pyta-
nie, jak ochroni¢ stuzby ksiegowe przed presj3 i na-
ciskami nieetycznego kierownictwa, pozostaje caty
czas otwarte.

5http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/ethics/discussion/under-pressure 28.04.2019 1.
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VAT dam

Z duzym niepokojem obserwujemy z koncem kaz-
dego roku oraz poczatkiem nowego znaczng liczbe
ogtoszen o ,,sprzedazy kosztow podatkowych”.

Trzeba jednak pamietaé, ze dziatania te stanowia co
najmniej trzy czyny zabronione przez obowiazuja-
ce w naszym kraju prawo, a mianowicie: naktanianie
do fatszywych zeznan, sktadanie fatszywych zeznan
w formie poswiadczenia nieprawdy oraz wystawianie
nierzetelnych faktur.

Decydujac sie na takie dziatania, zgadzamy sie by
w ksiegach swojej firmy uja¢ koszt dokumentowany
faktura VAT za ustugi lub dostawe rzeczy, ktére nie
byty w rzeczywistosci zrealizowane. | niech nie zwio-
da nas zapewnienia oferentéw, ze faktury wystawione
beda przez legalnie dziatajgce podmioty (najczesciej
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza), wszystkie
wystawione faktury sa w petni legalne i ksiegowane,
ze dostarczona zostanie petna dokumentacja taka, jak
umowa, protokét przekazania oraz ze w razie potrzeby
pracownicy wystawcy faktury potwierdza fakt wyko-
nania ustugi lub dostarczenia towaru, mimo ze dziata-
nia te nie beda miaty miejsca w rzeczywistosci.

Zapewnienie, ze istnieje mozliwo$¢ wystawienia fak-
tury VAT w dowolnej, pozadanej przez klienta wyso-
kosci, takze z datami wczesniejszymi, to tylko drobne
uzupetnienie sktadanych ofert. Za te drobna czyn-
no$¢ wystawca faktury oczekuje od nas zaptaty w wy-
sokosci od 7% do 15% kwoty netto, przy czym najcze-
Sciej wptata ta ma by¢ dokonana gotéwka. Nalezy sie
domyslaé, ze w przypadku ptatnosci przelewem wy-
stawca tworzy fakture korygujaca, ale dziwnym tra-
fem — zapewne - faktura ta nie dociera do odbiorcy.
Na koncu oferty ujete jest zapewnienie, ze podejscie
do wspoétpracy bedzie profesjonalne, gwarantujace
dyskretnos¢ i bezpieczenstwo transakgji.

Jako ksiegowi, przestrzegajacy zasad etyki w bizne-
sie, winniSmy przeciwstawiac¢ sie temu procederowi,
préobujac przekonac kierownictwo naszej firmy do
dziatan zgodnych z prawem. Miejmy na uwadze fakt,
ze mimo zapewnien wystawcy faktury o legalnosci,
przestepstwo, o ktérym mowa, stosunkowo tatwo
moze zostac¢ wykryte. Organy podatkowe dysponuja
duza skalg narzedzi wykrywajacych przedstawione
tamanie prawa.

tukasz Chmielak w Gazecie Prawnej juz w 2015 r.
zwrécit uwage, ze to kolorowo wyglada, ale tylko do

NR 1/2018

czasu, gdy do firmy ktéregos poranka wpada 20 funk-
cjonariuszy z dtuga bronia. Przejmujg oni komplet
segregatoréw i magnetycznych nos$nikéw informacji
oraz, na wszelki wypadek, zatrzymuja wszystkich pra-
cownikéw majacych zwigzek z danym obszarem dzia-
talnosci. Nie sadze, aby wsréd zatrzymanych nie zna-
lazta sie ani jedna osoba ktéra, uznajac, ze jest mniej
winna, chcac skorzystac z nadzwyczajnego ztagodze-
nia kary, przyzna sie do popetnionego przestepstwa,
wskazujac inne jeszcze osoby.

Korzystanie z takiej sciezki obnizania
podatkow to przystowiowy spacer
po ostrzu brzytwy.

Nie warto, pomijajac juz samoocene ksiegowego.
Mam nadzieje, ze Czytelnicy tego tekstu nie dadza
sie nabra¢ na piekne stéwka oferentéw przytoczo-
nego sposobu optymalizacji kosztéw. Zoptymalizo-
wania podatkéw mozna dokona¢ innymi drogami,
ktére dobry ksiegowy lub doradca podatkowy zgod-
nie z prawem wskaze.

W ostatnim czasie na takie fatszywe procedury
zwraca uwage takze Krajowa Administracja Skarbo-
wa publikujac na stronie internetowej (https://zus.
pox.pl/vat/list-ze-skarbowki-fiskus-bedzie-ostrzegac-
-przedsiebiorcow-przed-karuzelami-vat.htm) ostrze-
zenia przed takimi dziataniami. Corocznie kontrolo-
wanych jest ponad 7 mld faktur. Sadze, ze te ,sita”
skutecznie ogranicza negatywne procesy, sprzeczne
z etyka ksiegowego.

Rys. MR

/
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Dr Pawet Zuraw
Komisja Etyki

Et'yka na kazdy dzien

Przyjrzyjmy sie cztowiekowi konczacej sie drugiej
dekady XXI wieku.

Wspotczesny Swiat narzuca coraz wieksze tempo
zycia, stawia przed wieloma wyzwaniami, a takze
zmusza do nauki nowych rzeczy. Otacza nas szum
informacyjny i medialny. Niektérzy sg coraz bardziej
uzaleznieni od komputeréw i smartfonéw. Zycie spo-
teczne zdominowane zostato przez réznorodnosé,
czesto relatywnych zachowan, postaw i opinii.

W sferze osobistej zmagamy sie z licznymi obowiaz-
kami zawodowymi i rodzinnymi. Musimy zarabia¢ pie-
niadze, niezbedne do codziennej i niekiedy drogiej
egzystencji.

Oczywiscie nie nalezy zaktada¢ wariantéw jedynie
pesymistycznych, w mysl ktérych nasz pobyt na Ziemi
ustany jest wytacznie kolcami. Wokét nas jest wiele
piekna i dobra. Moze wystarczy je bardziej dostrze-
gaé? Ajednak... zycie lubi nas zaskakiwac.

Szczypta odwagi, wewnetrznego
przekonania i motywacji powinna
juz wystarczyé, aby w przysztosci
przenosic gory.

Codzienne zmagania sprawiaja, ze zamiast delekto-
wac sie chwilg, szybko popadamy w zmeczenie. Na-
rasta w nas stres, a nawet frustracja. Jesli dotozy-
my do tego natogi i zniewolenia, w ktére tak tatwo
dzisiaj sie uwikta¢, a takze chroniczny brak czasu dla
tych, ktérym powinnismy okazaé uczucie i mitos¢, to
moze pojawic sie réwniez cheé¢ ucieczkiizapomnienia
o trudnych sytuacjach, ktére nam towarzysza.

Czy jednak warto ucieka¢ od probleméw? Moze na-
lezatoby sie na chwile zatrzymaé, moze z czego$
zrezygnowad, tak aby moéc prawdziwie cieszyé sie
szczesciem swoim i swoich najblizszych? ,Z czegos$
zrezygnowac” — no wtasnie! Jakie to trudne w dzisiej-
szych czasach!

W nastepnym numerze m.in.:

e Etykaipodatki
e Czypotrzebne jest ubezpieczenie OCE?
e Etyka w oczach uczniow

Moze warto dokonaé swoistego remanentu chociaz-
by po to, aby méc lepiej, wydajniej, bardziej uczciwie
i rzetelnie pracowaé? Moze zamiast serwowania so-
bie kolejnych doznan emocjonalnych, ktére tylko
Z pozoru maja zaspokoié¢ nasze pragnienia, warto za-
nurzy¢ sie w proste i jakze madre recepty na zycie,
ktore zawarte sg w obszernym dorobku tekstéw i wy-
powiedzi dotyczacych etyki?

Czy uwazasz Drogi Czytelniku, ze siegajagc po madrosé
zyciowa, ktéra proponuje etyka, co$ na tym stracisz?
Czy uwazasz, ze etyka zarezerwowana jest wytacznie
dla filozoféw, naukowcéw, badaczy? A moze sadzisz,
ze w czasach wspétczesnych zwyczajnie nie zdaje ona
egzaminu? Nic bardziej mylnego. Etyka ma sens. Ow-
szem, jest ona wymagajaca, ale dzieki temu stanowi
skuteczne lekarstwo na uczciwe, godne i (mdwiac
wprost) dobre zycie oraz ksztattowanie poprawnych
relacji z innymi ludzmi.

Dlatego — Szanowny Czytelniku — sprébuj podja¢ wy-
sitek, wzbudz w sobie motywacje, aby stosowac ety-
ke w codziennym zyciu (zawodowym i osobistym).
A jesli cos$ sie nie uda, mimo Twoich szczerych chedi,
to nie poddawaj sie. Badz swiadomy, ze zawsze ,to
co$” mozna naprawié, ulepszyé. Przeciez (jak pokazu-
je proza zycia) wszyscy jestesmy tylko ludzmi i mamy
prawo do popetniania btedéw. Szczypta odwagi, we-
whnetrznego przekonania i motywacji powinna juz wy-
starczyé, aby w przysztosci przenosic gory.



